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Lakarmissionen &r en bist&ndsorganisation som verkar fér héllbar fattigdomsbekédmpning utifrén ett réttighetsperspektiv.
Véra fokusomréden ar hélsa och vélbefinnande, matséikerhet och férsorining, utbildning och yrkesutbildning samt vatten
och sanitet. Organisationen grundades 1958 och har idag cirka 400 anstdllda runt om i vérlden. Primért arbetar vi

for marginaliserade samhdllsgrupper och kvinnor, barn och unga som lever i utsatthet. Vi fokuserar pd arbete i Afrika,

Latinamerika, Mellanéstern och Europa. Det gemensamma arbetet leds frén Lakarmissionens globala kontor i Stockholm.

Verksamheten finansieras genom insamling frén allménheten i Sverige och institutionella bidrag.  omstac: NiGer / FoTO: TORLEIF SVENSSON
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FORORD / ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

Bortglomda kriser
- vart ansvar att agera

en varld dar gapet mellan humanitéra behov och

finansiering fér humanitdra insatser sténdigt ckar

kravs b&de akuta insatser och langsiktiga innovati-

va |&sningar. | &r har krig och konflikter drivit dver
300 miljoner ménniskor pé& flykt. Medan vissa kriser
far stor uppmarksamhet, hamnar andra i skymundan.
| Sudan pé&gdr just nu varldens stérsta flykting- och
hungerkris. | Somalia fortsatter behoven att dka p&
grund av klimatféréndringar och léngvariga vépnade
konflikter. | DR Kongo fortsatter ératal av valdsamma
strider mellan vépnade grupper och politisk instabilitet
att driva miljontals ménniskor pé flykt.

Lakarmissionen arbetar i ndgra av vérldens mest
bortglémda och fragila kontexter, b&de innanfér och
utanfér konflikizonerna. Ett exempel &r att vi leder ar-
betet for att sakra tillg&ngen till rent vatten tillsammans
med lokala partner och UNICEF i Sudan och UNHCR
i 13 flyktinglager i Tchad, vid gransen till Sudan.

Genom avancerad borrteknik, innovativa vattendist-
ributionssystem och sanitara anlaggningar har vi de
senaste tv& aren férsett dver en halv miljon manniskor
med rent vatten — en avgérande insats for att minska
sjukdomsutbrott och radda liv.

Vi ser varje dag hur akut humanitért stéd ar livsviktigt
for att skydda de mest utsatta, men ofta &r det barns
utbildning som vérderas hégst nér vi talar med famil-
jer som befinner sig mitt i en konflikt. Utbildning bidrar
med hopp om en baéttre framtid. Samtidigt bidrar da-
gens ménga utdragna och bortglémda kriser vérlden
dver till att barn férlorar majligheten att gé i skolan
och generationer av barn riskerar att gé férlorade.

”Utbildning bidrar med hopp om en
battre framtid. Samtidigt bidrar dagens
manga utdragna och bortglémda kriser
varlden éver till att barn férlorar majlig-
heten att ga i skolan och generationer av
barn riskerar darav att ga forlorade.”

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

Nar skolor férstérs eller tvingas stdnga pé& grund av
krig och konflikter berévas barn inte bara sin ratt till
kunskap, utan &ven majligheten att forma sin egen
framtid och bidra till &teruppbyggnaden av sina sam-
hallen. | Sudan har éver 19 miljoner barn férlorat sin
skolgéng, och i lander som Sydsudan och Somalia
ser vi samma mdnster — skolor stangs, larare tvingas
fly och barnens utbildning hamnar langt ner pa den
humanitéra agendan. Fér att férhindra att en hel
generation gdr miste om sin framtid arbetar Lékarmis-
sionen fér att fler barn ska fé tillgéng till utbildning
aven under pdgdende kriser.

Genom att stédja uppbyggnaden av skolor, mobili-
sera och stétta larare, majliggéra digital undervis-
ning och samarbeta med lokala aktdrer skapar vi
[6sningar som gér det méjligt for barn att fortsétta sin
utbildning trots svéra férhéllanden. Vi har etablerat
digitala larcentra i Tanzania och Somalia, dér elever
och larare fér tillgéng till interaktiva utbildningsverk-
tyg som starker inlérningen. | Sudan, Sydsudan och
Tchad delar vi ut skolmaterial, mobiliserar larare och
bygger upp temporéra skolor i flyktingldgren. Fér
barn med sarskilda behov har den digitala tekniken
inneburit en ny méjlighet att delta i undervisningen
pa lika villkor.

Lokalt férankrade insatser i gréinslandet mellan hu-
manitért stdd, fredsbevarande insatser och l&ngsiktig
utveckling &r avgdrande fér att skapa l&ngsiktig

fred och férandring. Likasé ar sektoréverskridande
partnerskap och innovativa l&sningar fér att minska
det standigt ckande gapet mellan humanitara behov
och humanitér finansiering. Genom digitalisering och
ny teknik kan vi effektivisera sjukvarden och né fler
manniskor med ratt insatser. | DR Kongo arbetar vi
med att inféra ett digitaliserat sjukvardssystem, vilket
forbéttrar informationsflédet och stérker vérdens ka-
pacitet i eft land dar tillgéngen till halso- och sjukvérd
&r begrénsad. Vi har ocksé inlett ett samarbete for
att dka majligheterna till tidig upptackt av livmoder-
halscancer i laginkomstlander. Genom att anvanda
barbara kolposkop kan kvinnor i avldgsna omréden
fa tillgéng till livréddande undersékningar, vilket
annars varit oméjligt p& grund av brist pa sjukvards-
infrastruktur.

FORORD / ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

| konflikternas spar férlorar miljontals barn sin skolgéng och framtid. Bo Guldstrand och Josephine Sundqvist betonar I
att i bortglémda kriser @r varije insats livsviktig, och Likarmissionen finns péa plats dér behoven @r som allra storst.

l en tid av globala utmaningar ar det latt att glémma
bort kraften i det lokala sammanhanget. Men verklig
forandring bérjar dér ménniskor lever sina liv och
arbetar fr sina samhéllen. Genom att ge ménniskor
verktygen och majligheterna att sjalva leda utveck-
lingen, skapas stabila och héllbara l&sningar.

Vi kénner bé&de stolthet och stort ansvar fér det
foriroende Lakarmissionen f&r frén enskilda givare,
institutioner, privat sektor och statliga medel. Sam-
verkan mellan dessa olika finansieringskéllor skapar
stabilitet och langsiktighet i véart arbete. Vi vill rikta eft
varmt tack till alla som pé& olika satt bidrar, och som

tillsammans med oss arbetar for att ingen ska ldmnas
kvar i skuggan av varldens stora och bortglémda
kriser.

i e

Josephine Sundqvist Bo Guldstrand
Generalsekreterare Ordférande
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VISION OCH MISSION
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Vért uppdrag ér att radda liv akut, men ocksé stérka ménniskors egen kraft for
langsiktig forandring. Varje ménniska har rétt att paverka sin framtid.

Vart uppdrag

| humanitéra kriser ligger vart fokus pa att akut rédda liv. Lang-
siktigt stodjer vi insatser som syftar till att 5ka mdnniskors egen
formaga att forandra sina livsvillkor.

VISION MISSION

VARDIGT LIV - HALLBAR VARLD ATT RADDA LIV OCH STODJA
MANNISKORS VILJA OCH FORMAGA
Med vérdigt liv menar vi aft varje manniska ar ATT FORANDRA SINA LIVSVILLKOR
unik, har eft okrankbart véarde och ska ha méjlig-
het att péverka viktiga beslut i sitt liv. Genom att arbeta holistiskt bygger vi motstands-
kraft i utsatta samhdllen som drabbas av katastro-
Med en héllbar vérld menar vi en vérld som ar fer och konflikter och stdder darmed l&ngsiktig
socialt, ekonomiskt och milijdmassigt hallbar, en férandring inifrén.

varld dar vi méter dagens behov utan att dventyra

levnadsvillkoren fér kommande generationer.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

VARA VARDERINGAR

Vara véarderingar

VAR VARDEGRUND AR BASEN for var uppférandekod. Den betonar
vikten av att respektera olika kulturer och férsta den roll som religion och tro
spelar for en héllbar utveckling. Vara vérderingar framhéller vikten av att
agera modigt och transparent samt att navigera nya falt utifran ldrande och

kreativitet som centrala ledord.

COURAGE - MOD

Vi ar uthélliga och vagar anvénda nya oprévade satt
fér att stédja ménniskor i ndd. Vi ér villiga atft arbeta
under stor risk och osdkerhet och vi véjer inte fér
svérigheter p& platser dér f& andra engagerar sig.

INTEGRITY - INTEGRITET

Vi @r arliga och vardesatter etiskt beteende. Vi har
nolltolerans fér all form av korruption och bygger en
transparent kultur baserad p& moraliska principer.

RELATIONSHIPS - RELATIONER

Vi respekterar, tar hand om och uppmuntrar varan-
dra. Vi vardesatter lyssnande och en ppen kom-
munikation som bygger pé fértroende. Vér relation
till planeten och naturen praglas av omsorg, dér
&teranvéndning bevarar jordens resurser fér kom-
mande generationer.

De forsta bokstdverna i vara
varderingar bildar tillsammans

pa engelska ordet “CIRCLE".

Cirkeln &r en kraftfull form som talar
till alla kulturer och hérn av vérlden.
Utan bérjan eller slut stér den fér
odndlighet, evighet och livets cykliska
natur. Den symboliserar jamlikhet,
enhet och harmoni. | sin enkelhet lar
cirkeln oss om vikten av att tillsam-
mans skapa ett komplett och balanse-
rat samhdlle.

CREATIVITY - KREATIVITET

Vi &r nyfikna och intresserade av utveckling och
forandringar som hjélper oss att genomféra vart upp-
drag och uppné& véra mal. Vért tankesatt dr Sppet for
nya perspektiv, tillsammans blir vi innovativa och vér
genomslagskraft storre.

LEARNING - LARANDE

Vi lér av varandra och férstér att vi inte har monopol
pd sanning eller 16sningar. Istéllet erkdnner och véarde-
satter vi andras kunskap, dvertygelser och &sikter.

EMPATHY - EMPATI

Vi strdvar efter att forstd andra manniskors livssitua-
tion och agera pd orattvisor omkring oss genom att
lindra néd, bli en rést fér dem som inte kan tala fér

sig sjdilva, och st& upp fér ménniskor vars réster har
foriryckts.

C) (1)

COURAGE

Values RELATION- G

SHIPS

CREATIVITY

C
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FORANDRINGSSTRATEGI

FORANDRINGSSTRATEGH

RADDA LIV OCH STODJA MANNISKORS FORMAGA ATT FORANDRA SINA LIVSVILLKOR

Genom att arbeta holistiskt bygger vi motstandskraft i utsatta samhdllen som drabbas av katastrofer
och konflikter och stoéder ddrmed langsiktig férdndring inifran.

VAD

Ll N,
G % O
&
- — T Ménniskor har fillgéng till Ménniskor har tillgang fill
M(;nnlskorhgles mojlighet Ok" MEnnL‘s'l'(;)r har}’:lllqung hd” utbildning, las- ocgh sl?riv- héllbara sanitéra m?l('jggning-
pro ucgru .Iﬁ"slclmcm T:Gt'.ks o Sqd.el.' 8o c;c EU var d kunnighet, yrkesutbildning ar och sdkert och rent vatten
pa arbpetstilltallen och sakra medicinering, rorebyggande h entreprendrskap samt fran lokala anléagninaar
inkomster p& den egna mark- halsovard, psykosocialt stéd och enireprenorskap sa an fokala anlaggninga
d . h'radaivni till utveckling och dialog i genom integrerad férvaltning
naden genom expansion. och raggivning-. samhdllet. av vattenresurser.

HUR

Aktorssamverkan

UTVECKLINGS- OFFENTLIG
AKTORER

Triple Nexus SEKTOR

SAM- PARTNER-

SKAPANDE

SKAP

FREDS-

AKTORER PRIVAT AKADEMI
Quadruple Helix SERIOK
Overgripande perspektiv
Social samman- Rattvisa mellan kénen Milis och Minoriteters rattighe-
héllning och fredlig och ekonomisk ki " (:ioct het ter och inkludering av
samexistens egenmakt imaimedvetenne funktionsnedsatta

Vara arbetsmetoder

GRUNDLAGGANDE HUMANITARA PRINCIPER OCH SKYDD AV UTSATTA GRUPPER

Réttiahets- Lokalt Motstands- Innovation Integrerad Reli
ar '9 E's .. °d° k kraft och risk- och digital och forankrad & ke |g|osh ¢
perspekiv agandeskap reducering  transformation paverkan askunmghe

Prioriterade grupper

UNGDOMAR BARN KVINNOR

'VARFOR

Vi styrs av vara grundlédggande vérderingar

EMPATI LARANDE KREATIVITET RELATIONER INTEGRITET m

VARDIGT LIV - HALLBAR VARLD
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FORANDRINGSSTRATEGI

En vision for

verklig fordndring

dkarmissionens féréndringsstrategi utgor ett

ramverk fér hur vi arbetar med féréndring i vér

globala verksamhet. Véra vérderingar och vér vi-

sion dr organisationens drivkrafter som végleder
oss framét. Véra arbetsmetoder utgér grunden fér verk-
samheten och understédjer vér roll som en etablerad
global, trosbaserad organisation med engagemang
fér manskliga réttigheter. Dessa, tillsammans med
Core Humanitarian Standard, understryker vikten av
att se till att mdanniskorna i de samhadllen vi verkar i, stér
i centrum for allt vi gor. De dvergripande perspektiven
(se modell pé sid 8) &r utg&ngspunkten for vart arbete,
och korsas med de fyra viktiga tematiska omradena;
matsakerhet och férsérining, hélsa och valbefinnande,
utbildning samt vatten och sanitet.

Vi har en langsiktig lokal narvaro i de lénder vi arbetar
i som gor det majligt for oss att n& langre. Vér strategis-
ka engagemangsmodell skapar majligheter att arbeta

pd ett autentiskt satt inom Triple Nexus, som bestér av
de olika omrédena - humanitart bistdnd, utveckling
och fred. Vi ser vérdet av tro och religion som faktorer
for férandring, sarskilt inom Quadruple Helix, dar
Lakarmissionen ar en respekterad aktdr i det civila
samhdllet med inflytande pé forskning och praktiska
utvecklingsresultat.

Vi tror ocksé pa ett aktivt samarbete med andra
bisténdsaktdrer. Genom vart engagemang i viktiga
strategiska nétverk fortsdtter vi att férdjupa véra
kunskaper och starka véra réster i angeldagna fragor.
Hér anvander vi vér erfarenhet och vart l&ngvariga
inflytande som en grund fér djupgd&ende péverkan.

| vart arbete strévar vi efter att vara innovativa, vaga
préva nya satt och bygga nya partnerskap, allt fér att
uppfylla vart uppdrag; att rédda liv och stérka mén-
niskors egen férmaga.

y
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FOTO: LAKARMISSIONEN

Med manniskan i centrum arbetar vi inom humanitért bistand, utveckling

och fred for att radda liv och stérka samhdllens egen kraft.
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TEMATISKA OMRADEN

Agenda 2030 for n
globalt engagemang

FN:S AGENDA 2030 FOR HALLBAR UTVECKLING befinner sig vid ett
avgorande vagskal. Trots att den antogs med global enighet ser vi nu hur reger-
ingar runt om i varlden tappar fokus pa dess betydelse for att stédja de mest

marginaliserade grupperna.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Nar globala utmaningar vaxer behévs engagemanget mer én nagonsin. I
Genom samarbete skapar vi féréindring som nér de mest utsatta.

HOT MOT GLOBALT SAMARBETE HINDRAR UTVECKLING

Minskad tilltro till multilateralt samarbete och ett krym-
pande handlingsutrymme fér civilsamhdllet riskerar
att underminera de kollektiva insatser som kréivs for att
uppnd héllbar och jamlik utveckling. Samtidigt brom.-
sar konflikter, sociala och ekonomiska kriser samt
kortsiktiga nationella intressen inte bara framstegen
mot de globala mélen, utan leder ibland ocksé till att
tidigare framgangar gér férlorade.

Men denna utveckling ér inte oundviklig. Fér att &ter

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

satta héllbar utveckling hagt pd den globala dagord-
ningen krdvs ett férnyat engagemang frén alla akté-
rer, med insatser baserade pé tillférlitlig data, basta
praxis och beprévade [6sningar. Genom samarbete,
kunskapsbaserad paverkan och konkreta insatser pd
lokal nivé kan vi aterfd kraft och p&skynda framstegen
mot Agenda 2030. Lokala civilsamhéllesorganisa-
tioner och grésrotsrorelser spelar en avgdrande roll
genom att driva féréndring, starka lokalsamhéllen och
lyfta réster som alltfér séllan blir hérda.

TEMATISKA OMRADEN

om FN:s generalsekreterare Anténio Guterres

uttryckte det: “Valbefinnandet fér ménniskor

runt om i vérlden, hélsan fér vér planet och

dverlevnaden fér framtida generationer héng-
er pd var vilja att komma samman kring eft dtagande
om kollektiv problemlésning och handling”.

Lakarmissionen arbetar for att fortsétta stérka det hu-
manitdra bistdndet och samtidigt méjliggéra langsik-
tig utveckling samt 8ka motsténdskraft infér framtida
katastrofer och konflikter. Det inkluderar éven freds-
byggande insatser (Triple Nexus) med fokus pé véra
fyra tematiska omréden.

INGEN
HUNGER

. INGEN
Matsékerhet och FATTIGDOM

forsorijning innebar
att ménniskor ges AR R
tillgang till mat, ges Mﬂi\w
majlighet att sjalva
producera hélsosam mat, skapa arbetstillféllen och
sdkra sina inkomster. F&r ménniskor i utsatta samhal-
len och miljer som har p&verkats av tidigare konflik-
ter, dar livsmedelsbrist och majlighet il sjalvférsori-
ning dr utmanande, kan katastrofer och ytterligare
konflikter f& mycket allvarliga konsekvenser. Darfér
ar det viktigt att arbeta med béde kortsiktiga och
l&ngsiktiga 16sningar fér att sékra tillgdngen pa mat
och trygga en stabil inkomst.

((¢
4

& slbefi ; 5 GODHALSAOCH
Hélsa och vélbefinnande innebar slALis ]

att manniskor har héallbar tillgang till
sdker halso- och sjukvérd, mediciner, q \ /‘
forebyggande hélsovard, psykosoci-

alt stéd och rédgivning inom eta-
blerade halso- och sjukvardssystem och humanitéra
miljder. Sociala, kulturella, religidsa, ekonomiska och
miljdmassiga faktorer paverkar halsan hos utsatta
befolkningsgrupper. Lakarmissionen stéder bade fore-
byggande och behandlande hélsovérdsinsatser med
fokus pé& kvinnor och barn. Det inkluderar barn- och
modrahélsovérd och mentalt och psykosocialt stéd for
barn, ungdomar och vuxna. | sarskilt utsatta omréden
ger vi stdd till driften av vérdinrattningar, férebyggan-
de hélsoarbete, vatten och sanitet samt behandling av
postkonflikttrauma och insatser for psykosocialt stéd.
Ett viktigt strategiskt fokus &r ocksé vért engagemang
fér kvinnors sékerhet och egenmakt. Det inkluderar
stod till dtgarder som bekdmpar kdnsbaserat vald,
med mélet att minska férekomsten av vald i hemmiljs.

Utbildning och yrkesutbildning 4 R EIONNG
innebdr att manniskor fér majlighet .

att lara sig, béde att lasa och skriva .' l
samt att utbilda sig inom olika yrken

och entreprendrskap. Lakarmissionen
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stodjer las- och skrivundervisning, vilket hjalper mann-
iskor aft utdva sina réttigheter och géra sina réster
hérda. Det innefattar till exempel “speed schools” fér
dem som har missat skolan, inklusive utbildning fér
ungdomar med funktionsnedsattningar och yrkesutbild-
ning samt utbildning inom entreprendrskap fér att ska-
pa majligheter till f3rsérining och personlig utveckling.
Genom vért samarbete med andra organisationer stot-
tar vi ocksd utbildning inom organisationsutveckling,
arbete baserat pé& rattigheter och manskliga rattigheter
for att bidra till att férstarka vara partner.

Vatten och sanitet innebér att ge E—
mdnniskor i omréden som drab- SANITETFORALLA

bats av torka eller humanitara kriser
tillgang till rent vatten och sanitet.
Lakarmissionen féljer modellen fér in-

tegrerad férvaltning av vattenresurser

(IWRM). Det handlar i korthet om att sékra tillgéngen
till vatten, speciellt fér utsatta grupper, samtidigt som
man tar hansyn till ekosystemets hallbarhet.

Arbetet med vattenférsérining omfattar bland annat
borrning av brunnar, renovering av befintliga borrhdl,
installation och reparation av pumpar samt utbildning
inom halsa, hygien och skétsel av vattenanlaggningar.
Genom att etablera vattenférvaltningskommittéer, ingé
partnerskap med lokala civilsamhéllsorganisationer
och genom olika utbildningsinsatser arbetar man f&r
langsiktig hallbarhet.

INGEN 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
FATTIGDOM FORALLA

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK

'lw
1|

13 BEKAMPAKLIMAT- 14 ociues § 45 ooststoen J qe tousson 1 GENOMFORANDE .
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE (OCHGLOBALT Q‘ "
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = 5

&> un
0 .- GLOBALA MALEN
— for hllbar utveckling

bala mélen. Vi arbetar med mélen integrerat dé samiliga

Alla Lékarmissionens projekt ér kopplade till de Glo- I
mél ar centrala for den globala utvecklingsagendan.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Innovation frodas

ientrygg m
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INNOVATIONSKULTUR AR EN VIKTIG DEL av Lakarmissionen. Det handlar
om att ténka nytt och hitta I8sningar som gér verklig skillnad. Genom att kombinera
vara langsiktiga relationer med lokala samarbetspartner och var narhet till féltverk-
samheten med nytankande och erfarenhet kan vi méta bade akuta behov och bidra till

héllbara foréndringar.

akarmissionens styrka ligger i véra léngsiktiga
relationer med lokala partner, var nérhet till
faliverksamheten och vér djupa férstéelse
fér de manniskor vi arbetar fér. Vi ér
verksamma i 25 lénder, med fokus p& Afrika,
Latinamerika, Osteuropa och Mellanéstern.
Genom véra samarbeten starker vi det civila
samhdallet och bidrar till hallbar utveckling
som &r anpassad till lokala behov och
férutsattningar.

Vi arbetar ofta i omréden som praglas av
politisk instabilitet och vépnade konflikter,
dar andra bistandsorganisationer har svért
att nd fram. | dessa skéra stater &r var nérva-
ro sarskilt viktig. Genom att ha egen personal
pd plats kan vi n& de mest utsatta och skapa
konkret férandring dér behoven &r som storst.

Nyckelroller i organisationen

Véra landkontor spelar en central roll i att stédja och

starka vara lokala partner, medan véra regionkontor

ger strategiskt stéd genom att:

® Bygga och férdjupa langsiktiga samarbeten.

®  Folja upp projekt och utveckla lokal kapacitet.

® Driva innovativa samarbeten och nétverk.

® Farebygga korruption och sakerstélla att bistan-
det ger effekt.

P& det globala kontoret i Sverige arbetar vi med kva-
litetskontroll, metodutveckling och insamling av medel
frén privatpersoner och institutionella givare. Har
kombineras nytédnkande med erfarenhet fér att skapa
héllbara 16sningar p& komplexa utmaningar.

Att leda féréndring &r en naturlig del av vart uppdrag.

Genom att kombinera vér starka lokala nérvaro med
en tydlig innovationskultur kan vi utveckla l&sningar
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som verkligen gér skillnad. Innovation handlar fér oss
om att inte bara upptécka nya majligheter utan ocksé
om att omsétta dem i konkreta resultat som férbéttrar
manniskors liv.

Nya forskningsrén och innovationer har haft en direkt
och métbar paverkan pa manniskors livssituation.

| arbetet med att hjdlpa lander att g& frén bisténd
till sjalvstandighet prioriterar vi att bygga kapacitet,
skapa starka partnerskap och anvéanda innovativa
metoder. Genom att engagera flera aktrer — inklu-
sive lokala organisationer, forskare, néringsliv och
myndigheter — kan vi arbeta effektivt for en hallbar
framtid.

REGIONKONTOR / REGIONCHEFER

Christophe Sacko, regionchef

for fransksprakiga Afrika

Christophe Sacko har bakgrund inom
infernationellt utvecklingssamarbete

i Vastafrika med sarskilt fokus pa
dverkomlig och ren energi, jordbruks-
verksamhet och innovativa halso-

|&sningar. Inom ramen fér sin fjanst ‘ -
som regionchef ansvarar Christophe

&ven for Lakarmissionens globala sékerhetsarbete.
Han bér med sig en bred erfarenhet av fredsbyggan-
de och fran verksamhet i konfliktdrabbade omréden

i Vastafrika, inklusive Liptako Gourma-regionen. Han
har en magisterexamen i foretagsekonomi och har till-
bringat flera &r inom afférsutveckling. Innan han kom
till Lakarmissionen ledde han implementeringsfasen av
digitala vaccinationskampanier fér Shifo Foundation
dar hans fardigheter i dverféring av arbetsproces-

ser, férvaltning och ledarskap var en av de viktigaste
faktorerna som ledde till en fullstandig digitalisering av
rutinméssiga vaccinationsprogram i Gambia.

Denis Semakula, regionchef

for Sahel och Afrikas horn
Denis Semakula d@r idag regionchef :
men har tidigare lett Lakarmissionens \
stérsta landkontor som har cirka :

100 anstdllda i Sudan. Han ér en
ledande humanitér expert och har en
akademisk bakgrund som ekonom.
Han har arbetat med det sudane-
siska teamet sedan 2015, forst som finanschef och
senare som bitrddande landchef. Denis ar ugandisk
medborgare men har arbetat utomlands med olika
icke-statliga organisationer som till exempel World
Vision, som stoder olika lander i Ostafrika.

Anders Jacobsen, regionchef

for 6stra och sodra Afrika

Anders Jacobsen bérjade pé Interna-
tional Aid Services (IAS) 2005 med
en bakgrund som byggnadsingeniér
och arbete inom den europeiska

P
fiskodlingsindustrin med ansvar fér =Y
produktionsplanering, lagerhante- \-‘
ring och organisationsutveckling. A

Under sin tid hos IAS har Anders

varit verksam i Kenya, Tanzania och Danmark. Efter
sammanslagningen med Lakarmissionen har Anders
arbetat som landchef fér Sudan och bitrédande
regionchef fér Sahel med bas i Etiopien. Sedan tvé ér
tillbaka &r han baserad i Nairobi, Kenya som region-
chef fér dstra och sédra Afrika. Under alla &r har han
haft eft starkt fokus pé& att driva féréndring och starka
och utveckla nya partnerskapssamarbeten.

Maria Wahlin, regionchef fér Latinamerika
Maria Wahlin har en lang och bred
erfarenhet av svenskt utvecklingssam-
arbete och regionalt utvecklingsarbe-
te inom FN. Hon har tidigare arbetat
for UNICEF Panamas landkontor,
UNICEFs regionkontor fér Latin-
amerika och UNICEF Guatemala.
Hennes expertis ligger frémst inom
fredsbyggande och normativ dialog. Hon har en mas-
terexamen i socialantropologi. Hon kommer senast
frén rollen som tematisk radgivare fér konfliktkanslig-
het och fred vid PMU dér hon bland annat utvecklade
en bok om religidsa aktdrers roll i fredsbyggande,
Church and Peace. Tidigare under sin karridr har hon
ocksé& genomfdrt en faltstudie med fokus p& “Indige-
nous Women and Political Participation” i Guatemala.

Andreas Zetterlund, COO och Europachef
Andreas Zetterlund leder arbetet

i Osteuropo pd en dvergripande

strategisk nivd. Andreas har en bak-

grund inom internationell ekonomi A
och besitter en léng falterfarenhet

frén det humanitéra bisténdet med

sarskild férdjupad erfarenhet inom ‘
vatten och sanitet. Andreas har varit
ledande i att driva frégan om handel och bisténd
inom ramen f&r svenskt utvecklingssamarbete.

Waldemar Braun, regionchef for Mellanéstern
Waldemar Braun &r specialist pé

interkulturell kommunikation och

ledarskapsutveckling med léing

erfarenhet av icke-statliga organisa- =
tioner och strategisk organisationsut-

veckling. Han féddes och véxte upp

i Kirgizistan, flyttade till Europa nar ,

han var 12 &r gammal. Han har tagit

en integrerad ledarskaps- och teologisk examen i USA
och har ytterligare certifieringar inom rédgivning,
ledarskap, ekonomi och socialt arbete. Han har bott
och arbetat i flera lander och har sedan 2008 haft
olika ledarroller inom icke-statliga organisationer i
Mellansstern. Waldemar brinner fér organisation och
ledarskapsutveckling i syfte att driva en transformeran-
de och holistisk samhdllsutvecklingsprocess som resul-
terar i starka och mangfaldiga samhdllen. Waldemar
leder idag Lakarmissionens regionala kontor i Dubai,
med fokus p& humanitéra krislénder som Jemen.
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LANDKONTOR / LANDCHEFER

Gloria Mafole, Tanzania

Gloria &r advokat och méannisko-
rattsaktivist med fokus p& genusfré-
gor och réttvisa for utsatta. Hon har
l&ng erfarenhet av religids laskunnig-
het och arbetade senast som politisk
analytiker vid Christian Council of
Tanzania, dér hon frémjade sam- T =
existens och fredliga dialoger. Som

moderator och talare leder hon ofta dialogméten for
Lakarmissionen pd lokal, regional och global nivé.

Chris Wulliman, Sudan

Chris har arbetat i Sudan och Sydsu-
dan med humanitéra insatser genom
Samaritan’s Purse i krigsdrabbade
omréden. Han har haft en central roll
i USAIDfinansierade program for
konflikthantering och fredsbyggande
samt i FN:s livsmedelsprogram,

dar han bidrog till aft dteruppratta
insatser i omraden avskurna frén FN:s stéd. Med sin
expertis ser han ett véxande behov av starkt ledarskap
i den pagéende krisen.

Stephen Gatimu Njoroge, Somalia

Stephen har arbetat p& World Relief

med fokus p& Sudanprogrammet i

13 ar. En av hans stérsta insatser var

att leda humanitéra organisationer

i dterupptagandet av verksamhet i

Darfur i juli 2023. Genom é&ren har

han byggt upp héllbara program i

Sudan, dven under svdéra konflikter,

och utvecklat expertis inom ledarskap, programut-
veckling och krishantering — erfarenheter han nu tar
med sig till Lakarmissionens arbete i Somalia.

Chandiga Godfrey Moggas, Sydsudan
Moggas ér fédd och uppvuxen i
Uganda av sydsudanesiska fordld-
rar. Han bérjade arbeta fér land-
kontoret i Uganda som Programme
Support Manager varefter han gick
vidare for att ta &ver ledarskapet i
Sydsudan, 2017. Moggas har en
kandidatexamen i utvecklingsstudier
och har ett diplom i laboratorieteknik.

e

Juliet Namukasa, Uganda

Juliet ér en ledande rést for lokalise-
ringsagendan i Uganda. Hon har
examen i ekonomi och &r certifierad
chartered management accountant.
Hon kom till organisationen 2002,
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som bokférare fér landsprogrammet. Hon fick senare
ansvar fér att dvervaka alla borrningskontrakt och blev
landchef 2009. Idag leder Juliet Ugandas civilsamhal-
lesplattform f&r frégor som berér alkoholpolicyfragor
och kdnsbaserat vald.

llliassou Gambo, Niger

lliassou &r fédd i Niger men tog sin
examen i hydrogeologi i Guinea
Conakry. 2014 bérjade han

arbeta fér oss som geolog, som
projekiledare mellan 2016-2019,
bitrédande landchef 2020, varefter
han utnégmndes till landchef 2021.

Kadessou Djarmatna, Tchad
Kadessou ar hydrogeologisk ingen-
ior med &ver 13 érs erfarenhet inom
WASH, dar han arbetat fér NGO:er
och FN i lander som Burkina Faso,
Haiti, Kongo och Kamerun. Han har
utbildning i humanitér projektledning
frén Bioforce i Frankrike och har
genomgétt UNHCR:s ledarskapspro-
gram. 2021 &tervéande han till sitt hemland Tchad och
bérjade arbeta fér Lakarmissionen.

F'

Minbale Getachew, Etiopien
Minbale é&r utbildad i utvecklingsled-
ning, socialt arbete och sociologi
med Sver 15 é&rs erfarenhet inom
dessa omraden. Han har arbetat
som larare i ledarskap och socialt
arbete samt haft ledande roller

inom humanitéra organisationer i
Etiopien. Han drivs av initiativkraft,
teamwork och att lyfta andra genom gott ledarskap.
Minbale bérjade p& LM 2021 som programansvarig i
Etiopien och blev 2024 tillférordnad landschef.

" ‘

Bruno Kitoko, DR Kongo

Bruno é&r en erfaren ekonom med

djupgdende expertis inom hantering /’\
av digital omvandling av statliga sys-
tem. Som expert inom omradet har
han gétt i braschen fér initiativ som
syftar till att modernisera offentliga .
tiéinster, frémja dppenhet och effekti- ‘ L7

vitet i styrningen. Ar 2023 évergick

han till den humanitéra sektorn fér att anta rollen som
Lakarmissionens tillfsrordnade landchef i DR Kongo.

Tre nya kontor har 8ppnat under dret med féljande till-
forordnade landchefer: Rwanda, Christophe Sacko,
Kenya, Anders Jacobsen, Ukraina, Andreas Zetterlund.

STRATEGI 2024 - 2030

Gemensam strategi
for forandring

UNDER 2024 FORTSATTE LAKARMISSIONEN den omfattande process som
pabérjades 2023, arbetet med att utveckla en langsiktig strategi for organisationen

fram till 2030.

en tid av stora omvarldsférandringar ar det latt att

tappa fokus, men Lakarmissionens mdl &r tydligt

—vi behdver samla véra krafter och sjélv styra

vér vag framét. Verksamheten idag stracker sig
ver flera kontinenter och omfattar olika insatser inom
utvecklings- och humanitart bistéind, vilket gér en sam-
ordnad strategi @nnu viktigare for att sakerstélla aft
vért arbete ar i linje med vara varderingar och mal.

En strategi ér meningsfull endast om den féljs
och att alla medarbetare férstér, engagerar
sig och ser sin egen roll i den. Nar alla ar
eniga kring strategin, blir den en gemen-
sam kraft som leder och motiverar oss att
arbeta mot de mal som styrelsen har god-
kant, vilket i slutandan gynnar de ménniskor
vi arbetar fér varlden éver.

grann process dér de specifika behoven och mélen
for respektive land togs i beaktande och bearbetades
grundligt. Detta har lett till ett slutresultat dar vi nu
bade pé& global och lokal nivé har en tydlig inrikining
och végledning fér de kommande é&ren.

Lakarmissionen befinner sig nu i den tredje fasen dar

vi ska konsolidera, férbereda och rusta oss organi-

satoriskt fr att genomféra strategierna. 2025

inleds implementeringsfasen, dér strategierna

kopplas till verksamhetsplaner och budgetar,
och bryts ner till specifika KPl:er fér alla
anstéllda. Ar 2027 skall en utvérdering ge-
nomféras fér att méta framstegen och géra
eventuella mindre nédvandiga justeringar.

Eva Bjsrkander,  Hela framtagningsprocessen har i sig sjalv

Samordnare  varit mycket lgrorik och givit oss vardefulla
For att sékra en strategi relevant fér alla, ar  for strategiarbetet. insikter. De senaste @rens féréindrade arbets-

det avgdrande att processen &r inkluderande

och demokratisk. Vi sékerstdllde darfr en bred
representation fran béde egna medarbetare och ex-
terna samarbetspartners. Arbetet genomférdes bade
genom fysiska méten och via digitala plattformar, i
Sverige och i véra insatslander, dér representanter
frén huvudmannaré&d, styrelse, personal, partners
och nétverk deltog. Genom detta samarbete enades
vi om en gemensam vardegrund och definierade
fyra viktiga tematiska omraden: Matsckerhet, Halsa,
Utbildning samt Vatten och Sanitet. Vi identifierade
daven tre grundléggande pelare som utgér basen for
allt vart arbete: Mobilisering (resurser som kompe-
tens, personal och finansiella medel), Innovation (ny
forskning och banbrytande pilotprojekt) och Transfor-
mation (de konkreta resultat vi strévar efter att uppnd i
falt), allt i dverensstammelse med véra stadgar.

Under 2024 fokuserade vi pé att fortsdtta utveckla

land- och regionstrategier i linje med den globala stra-

tegin och anpassade dessa till de tre grundpelarnas
18 malsattningar. Varje strategi genomgick en nog-

metoder blir nu belysta i eft annat ljus dér vi
ser fram emot att strategin ska leda Lakarmissionen
vidare i sitt uppdrag att tjgna andra, rédda liv och
sprida hopp i en ofta mérk varld.

: \.eg\‘f Country Sirategy
Clooa! Mo

il
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet praglar
hela organisationen

LAKARMISSIONEN INTEGRERAR hallbarhet genom hela verksamheten
for 6kad transparens och trovérdighet. Vi har pabérjat resan for att stérka var
hallbarhetsredovisning, dar vi arbetar med klimat, sociala fragor och styrning

for att forbattra var verksamhet och bidra till globala mal.

dkarmissionens ambition &r att vara i framkant
ndr det galler héllbarhetsredovisning i enlighet
med CSRD (EU direktiv: Corporate Sustainability
Reporting Directive). Vi menar att 6ppenhet och
transparens om véar verksamhet hjalper oss att bli en
mer trovardig aktér. Transparens och att integrerat
arbeta med att 1ata véra malgrupper ha en péverkan
p& vart arbetssatt ar ocksd fundamentalt i flera av de
ramverk vi ar verksamma inom, s&som Core Humani-

tarian Standard (CHS).

Hallbarhetsrapportering enligt CSRD ger ideella
organisationer verktyg och insikter for att férbéttra sin
verksamhet, 6ka fransparensen och trovardigheten,
attrahera och behalla stdd, hantera risker och bidra
till globala héllbarhetsmal. Genom att integrera
héllbarhetsrapportering i vér verksamhet kan vi som
organisation bli mer effektiva och framgéngsrika i vért
arbete fér att géra vérlden till en battre plats.

For Lakarmissionen ar alla delar av héllbarhet véasent-
liga. Vi arbetar genomgéende med bade klimat- och
miljéfragor, sociala- och styrningsfragor, det som
oftast delas in i ESG (Environment, Social, Gover-
nance).

KLIMAT OCH MILJO - att férvalta vér vérld
Lakarmissionen har hdga ambitioner fér vart klimat-
och miljdarbete. Bade genom véra projekt och for vér
egen verksamhet. Vi arbetar med utslappsminskningar
i partnerlédnder och med medvetna val fér vér organi-
sation. Tillsammans med var resebyrd har vi initierat
eft arbete med att kartlagga

vara utslépp fran resor. Detta Tm#‘s

kommer att fortsétta och vara resebyré

en del av vart CSRD-arbete.

Under 2024 initierade Lakarmissionen ett arbete dar
vi gick med i ‘Climate and Environment Charter for
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Humanitarian Organisations’. Detta &r ett ramverk som
vagleder humanitéra insatser for att hantera klimat- och
miljckriser. Genom detta &tar vi oss att minska utslép-
pen, férbattra héllbarheten, starka lokalsamhéllen och
integrera vetenskaplig kunskap och ursprungsfolkens
erfarenheter och kunskap i véra atgérder.

SOCIALT - ait vara en arbetsgivare att lita pa,
bade lokalt och globalt

| Lakarmissionens arbete for ett vérdigt liv i en h&llbar
varld ér vara medarbetare vér framsta tillgéing. Manga
som arbetar inom utvecklings- och bisténdssektorn
drivs av en stark vilja att géra skillnad fér andra. Som
arbetsgivare fokuserar vi p& att stédja dessa drivkrafter
och samtidigt skapa en arbetsplats praglad av tillit

och héllbarhet. Vi anvénder flera verktyg fér aft framja
detta, déribland Great Place to Work, Predictive Index
och Inner Development Goals.

Sedan 2022 har vi samarbetat med Great
Place to Work® (GPTW), ett globalt konsult-
féretag som genomfér medarbetarunder-
sokningar fér att utveckla arbetsplatskultur.
GPTW hjalper organisationer att bli mer Certifigrad
attraktiva arbetsgivare genom att analysera "
fem centrala dimensioner: trovardighet,
respekt, rattvisa, stolthet och kamratskap.

Genom vér senaste undersckning, Trust Index, har vi fér
andra dret i rad blivit certifierade som en Great Place to
Work-organisation. Undersckningen ger oss en tydlig
bild av vad véra medarbetare uppskattar med att ar-
beta hos oss och vilka omréden vi kan férbéttra. Detta
ar ett viktigt steg i var strévan att skapa en arbetsplats
dér medarbetarna trivs och kanner sig vardefulla.

STYRNING - att vara en organisation som
skapar fértroende
Vi arbetar i en komplex och utmanande varld. Véra

HALLBARHETSREDOVISNING

mé&lgrupper befinner sig ofta i extrem utsatthet. Att vi
levererar det vi lovar med deras behov i centrum &r av
absolut vikt. Darfér har vi valt att vara en del av Core
Humanitarian Standards (CHS) som integrerar viktiga
principer for oss i v&rt sdtt att arbeta med intern orga-
nisationskultur. Vidare arbetar vi utifréin ett adaptivt
ledarskap fér att méta de utmaningar vér personal
ofta stélls infor.

INNER DEVELOPMENT GOALS

Sedan Inner Development Goals (IDG) grundades
2020 har Lakarmissionen strévat efter att inkludera
dem i arbetssattet fr aft framja FNs globala utveck-
lingsmal. Grundtanken med IDG &r att fér att uppné
varaktiga resultat behdver vi dven séka oss inat. Om
bara sex &r ska de globala héallbarhetsmélen vara
uppfyllda och fér att né verklig féréindring krévs éven
eft skifte inom oss ménniskor. Vi ska alla vara medska-
pare av det nya samhéllet som véixer fram. Ett sédant
skifte kan inte toppstyras, vi behdver manniskor som
sjdlvstandigt kan driva p& évergéngen och det ar
vad arbetet med de inre mé&len handlar om. Vi som

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Med engagerade medarbetare formar vi
framtiden for en mer héllbar och rativis varld.

organisation har insett att den gamla modellen dér
ledningsgruppen samlar information och verkstailler
alla léngsiktiga beslut inte fungerar langre. Vér dver-
levnad hénger idag pé att kunna delegera strategiskt
viktiga beslut ut i organisationen till siglvledande
enheter, dar blir arbetet med IDG en viktig del.

STARKA TEAM MED “"THE PREDICTIVE INDEX”

Vi arbetar med hjalp av vér partner Euro Academy
med "The Predictive Index, PI”, ett av varldens mest
moderna personlighetstester. Testet ger ett stod i aft
forsta drivkrafter och motivationsfaktorer.

Resultaten av testerna ér till stor hjalp fér oss att bygga
kompetenta, trygga och drivna team, dér véra olika
drivkrafter blir till styrkor. P& Lékarmissionen anvénder
vi Pl béde i samband med rekrytering och som ett
verktyg for utveckling av medarbetare och ledare.
Verktyget ger oss majlighet att f& en bild av hur vér
befintliga personal béast kan kompletteras av de nya
som anstalls.
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LOKALISERING / CHARTER4CHANGE

Lokala lésningar
pa globala kriser

NAR KATASTROFER INTRAFFAR dr lokala aktdrer och nationella myn-
digheter de forsta att reagera. Trots deras betydelse har det internationella

humanitdra systemet byggts for internationella aktorer, vilket gor att lokala ak-

torer fatt en sekunddr roll. Den moderna krisens komplexitet kraver en dversyn

av detta tillvdgagangssatt.

rand Bargain, som lanserades vid WHS i
Istanbul i maj 2016, representerar ett ban-
brytande avtal mellan négra av de stérsta
givarna och humanitéra organisationerna,
for att dka resurserna till behévande och férbattra
effektiviteten i humanitért bistdnd. Lokalisering ér ett
centralt fokus, med investeringar i lokala aktérers ka-
pacitet, frédmjande av jamlika partnerskap och béttre
integration med lokala samordningsmekanismer.

Lékarmissionen —_—

stodjer lokala aktorer Qh;i{tfir4# 3
. T F

genom utbildning L_/ |i-:_rl.ﬁ_"}l_|_‘-ﬁ_; (>

och mentorskap,

samt kanaliserar

finansiering direkt till dem. En viktig del av arbetet &r
att ta bort hinder fér partnerskap och framija rattvis

@ =
=

samverkan. Vi stédjer ocksé nationella samordnings-
mekanismer for att sdkerstdlla att féreslagna insatser
ar lampliga och héllbara.

I FRAMKANT MED TRIPLE NEXUS

Triple Nexus integrerar humanitart bisténd, utveck-
lingsbisténd och fredsbyggande insatser for att méta
bade omedelbara och langsiktiga behov. Malet ar

att skapa sjéivférsériande och motsténdskraftiga
samhdallen. Lakarmissionen arbetar fér att integrera
dessa tre omraden och starka samhdallens kapacitet aft
hantera kriser. Vi har antagit strategier fér att genom-
féra Nexus-ansatsen och samarbetar med lokala och
internationella nétverk for att forbéttra humanitéra
insatser.

PARTNERSKAP FOR STARKT LOKALT LEDARSKAP | SOUTH KORDOFAN OCH BLUE NILE

Lakarmissionen har sedan 2016
samarbetat med Zahara Organi-
zation for Integrated Development
Services (ZIDO) i South Kordofan.
Vi har genomfért flera projekt
inom vatten, sanitet, skydd, utbild-
ning och livsmedelssckerhet och
gett tekniskt stéd och utbildning foér
att starka ZIDOs kapacitet.

Lakarmissionen har ocksé samar-
betat med National Christian De-
velopment Organization (NCDO)
sedan 2009. Tillsammans har vi
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genomfért projekt inom vatten,
sanitet, skydd och utbildning i
svératkomliga omréden. Genom
tekniskt stéd och utbildning har
vi starkt NCDOs kapacitet och
ndrvaro i dessa regioner.

Lakarmissionen i Niger har sam-
arbetat med EHA-avdelningar fér
att genomféra viktiga humanitéra
projekt. Dessa inkluderar:

e "Humanitarian WASH Interven-

tion in Diffa Region” (april
2018-mars 2019) for att méta

akuta vatten- och sanitetsbehov.

¢ "Improvement of Emergency
Water Access” (april 2023-maj
2024) fér samhaéllen i Tillabéry,
Terra, Gothey och Torodi.

Projekten genomférdes med

hjélp av lokal expertis frén Diffas
hydraulik- och sanitetsavdelningar
och lokala vattenkommittéer fér aft
sakerstalla underhall av utrustning
och réttvis vattenférdelning.

LOKALISERING / CHARTER4CHANGE

och Niger visar hur lokala organisationer tar ledningen i krisrespons. Lakarmissionen fortsétter att

Lékarmissionen ar starkt engagerad i lokalisering och Charter for Change, och insatserna i Sudan I

fordjupa dessa partnerskap och sdkerstélla att humanitért bistand ér relevant och héllbart.

ANTICIPATORY ACTION - ATT AGERA
INNAN KRISEN SLAR TILL

En viktig del av Lakarmissionens Nexusarbete ar
forebyggande atgérder fér att minska risker innan de
blir kriser. Dessa atgérder skyddar liv och férsérining
genom proaktiva insatser baserade p& analyser och
prognoser. Lékarmissionen arbetar fér att stirka lokal
krisberedskap och motst&indskraft, vilket minskar beho-
vet av akuta insatser. Vi samarbetar med lokala aktdrer
for att forbattra kapacitet och bygga fértroende, och
féresprakar flexibel finansiering och tidiga étgérder.

Anpassat humanitart bisténd med utvecklings- och
fredsbyggande initiativ bidrar till férbéttrad livsmedels-
sakerhet och héllbara férsériningsmajligheter. Lokar-
missionen arbetar ocksé fér att sékerstélla att férebyg-
gande atgdrder prioriteras i givarpolicys, vilket starker
l&ngsiktig motstéindskraft bland utsatta befolkningar.

Viktiga insatser och samarbeten under 2024
Under 2024 har Lakarmissionen arbetat aktivt med
regeringar, givare och humanitdra aktérer for att
framja principfast humanitar verksamhet. Lékarmissio-
nen har lett Swedish Network for Humanitarian Actors
(SNHA) och péverkat Sveriges humanitéra strategi for
att sékerstalla att den féljer humanitéra principer och
internationell ratt.

Lakarmissionen har deltagit i flera viktiga nétverk,
inklusive VOICE Network, EU-CORD och Swedish

Resilience Network. Genom dessa har vi bidragit till
policyutveckling och bésta praxis fér Nexus-ansatsen.
Vi har ocksé féresprakat tydliga ramar fér Nexus-
implementering i finansieringsmekanismer.

Lakarmissionen har utvecklat riktlinjer for att imple-
mentera férebyggande &tgarder inom Nexus-ansatsen
och sakerstallt dess tillampning i humanitéra och ut-
vecklingsprogram. Vi fortsatter att arbeta fér att starka
motstandskraften bland krisdrabbade befolkningar
genom policyféresprékande, programinnovationer
och strategiska partnerskap.

UTVECKLINGS-
AKTORER

SAM-
SKAPANDE

FREDS- .
AKTORER HUMANITARA
AKTORER

Lakarmissionen ér en betydande Triple
Nexus-aktor, inom ramen fér svenskt

utvecklingssamarbete.
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REGIONKONTOR, INNOVATION OCH PARTNERSAMARBETEN

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

Lakarmissionen har under éret forstérkt Iarande, innovation och utveckling
av nya parinerskap pé regional nivé.

>
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REGIONKONTOR, INNOVATION OCH PARTNERSAMARBETEN

Regionala hubbar - for
tillvaxt och samverkan

REGIONALA HUBBAR SPELAR EN AVGORANDE ROLL i arbetet med
att utveckla nya afférsmodeller och samarbetsstrukturer som framjar innova-

tion och hallbarhet.

SEKTOROVERGRIPANDE PARTNERSKAP

Civilsamhdllet kan spela en avgérande roll i att
maximera effekterna av handelsrelaterat bistéind

och sakerstdlla hallbar och inkluderande utveckling.
Genom att bidra med kapacitetsuppbyggnad hos
lokala samhallen med utbildning och stéd, méjliggdr
civilsamhéllet att rattighetsbérare battre férstér och
utnyttjar handelsmailigheter, vilket leder till kad eko-
nomisk sjalvstandighet och férbattrade levnadsvillkor.

Civilsamhdllet har ocks& en viktig roll nér det géller att
sakerstdlla att handelsrelaterade bistdndsprogram ér
inkluderande och réttvisa, samt att arbetet fokuserar
pd hallbar utveckling. Genom att stédja milidvanliga
och socialt ansvarstagande handelsmetoder bidrar
civilsamhallet till héllbar utveckling. Det inkluderar att
frémja réttvisa arbetsvillkor och milidmassigt h&llbara
produktionsmetoder, vilket i sin tur leder till langsiktig
ekonomisk och social stabilitet.

FOTO: JONATAN STROMGREN

Tillsammans skapar vi héllbar I
handel och réttvisa villkor.

Vér roll &r Gven att dvervaka och utvérdera effekterna
av handelsrelaterat bistéind. Dessa insatser hjdlper il
att sakerstdlla att bisténdet nér de avsedda mottagar-
na och att det anvénds pé ett effektivt och transparent
satt. Detta bidrar till att 6ka fértroendet for bistnds-
programmen och deras effektivitet.

QUADRUPLE HELIX

Lakarmissionens arbete végleds utifrén ansatsen
Quadruple helix som innebar att privat naringsliv,
akademin, offentlig sektor och civilsamhéillet tillsam-
mans arbetar fér langsiktig héllbar férandring med
vara mélgrupper i centrum. Att arbeta fér att hitta sy-
nergier inom ramen fér handel och bistéind &r darfér
hégst aktuellt. Vi tror att civilsamhallet &r avgérande
for att detta ska lyckas.

For att n& héllbarhets-

mdl och sdkra lang- OFFENTLIG

siktig finansiering SEKTOR

kravs det en medve-

tenhet om behovet PARTNER-
av att utveckla nya SKAP

afférsmodeller och
samarbetsstrukturer PRIVAT

som frémjar innova- SEKTOR AKADEMI
tion och héllbarhet.

Genom arbetet i de

regionala hubbarna kan organisationen konkretisera
och implementera dessa strategier. Det &r en viktig
del i arbetet med att driva féréndring och skapa en
héllbar framtid.

Lakarmissionen har under 2024 initierat flera olika
samarbeten dar vi tillsammans med privata nérings-
livet vill skapa en héllbar utveckling. Detta inkluderar
digitalisering av allt frén digitalisering av hélsosektorn
till utslappsminskningar inom transportsektorn.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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INNOVATION

Innovation for
hallbar férandring

LAKARMISSIONENS VISION ér att alla ska ha ett vérdigt liv i en hallbar vérld. For
att uppnd det arbetar vi med att ge ménniskor tillgang till rent vatten, sanitdra anlégg-
ningar, utbildning, hélsovard och en trygg forsérjning. Genom effektiv resursférvaltning
och samarbete med lokala partner starker vi samhdllen langsiktigt.

nnovation och héllbara [&sningar &r centralt i

detta arbete. Vi strévar standigt efter att ténka

nytt och utveckla 18sningar som gér verklig

skillnad. Genom att kombinera vara léngsiktiga
relationer med lokala partner och var néarhet till
faltverksamheten med nyténkande och erfarenhet,
kan vi snabbt anpassa oss och méta akuta behov.
Samtidigt bidrar vi ill héllbara féréndringar genom
att inféra innovativa metoder och teknologier.

Vér innovationskultur innebdr att vi alltid soker efter
nya satt att forbattra livskvaliteten for de vi hjalper.

Vi experimenterar med nya idéer, |ar oss av vara
erfarenheter och anpassar véra strategier for att
skapa stérsta mojliga effekt. Genom att frémija en
miljd dér kreativitet och nytdnkande uppmuntras, kan
vi fortsatta att vara ledande inom humanitért arbete
och utveckling.

DIGITALT LARANDE OPPNAR DORRAR FOR FLER ELEVER

Under &ret har Lakarmissionen tillsammans med
Binogi gjort stora framsteg fér att skapa inkluderande
och digitala laromiljer i Tanzania och Somalia. Ge-
nom projektet har elever och lgrare fatt tillgéng till en
platform som kombinerar videolektioner, interaktiva
quiz och anvéndarvdnliga funktioner fér att stérka
inlarningen.

Tre skolor — en i Somalia och tvé i Tanzania - har ut
rustats med digitala lércentra, kompletta med surfplat-
tor, datorer, internetuppkoppling och den nédvandiga
programvaran. Projektet har Gven utbildat 21 lgrare

i hur man anvéander digitala verktyg fér att férbattra
undervisningen. Detta har hjélpt dem att n& fler elever
och skapa mer engagerande lektioner.

Totalt har 374 elever fétt egna inloggningar till platt-
formen, varav ménga ér barn med sérskilda behov,
som synnedsattningar eller horselproblem. Genom

att integrera Binogis digitala material i klassrummet
har lérarna rapporterat om ékad nérvaro och aktivt
deltagande, sarskilt frén elever som tidigare haft svért
att hénga med i traditionell undervisning.

En viktig del av projektet har varit att skapa dialog
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och samarbeten mellan lokala myndigheter, skolle-
dare och féréldrar. Tillsammans har vi lyft vikten av in-
kluderande utbildning och visat hur digitala 18sningar
kan bryta ner hinder fér lérande.

Genom detta arbete skapas en l&ngsiktig grund fér
fler barn att f& tillgéng till kvalitativ utbildning, oavsett
forutsattningar.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Digital undervisning ger fler elever I
chansen att lyckas - oavsett forutsétiningar.

INNOVATION

Ateranvénd-
bara mens-
skydd ger
flickor frihet,
trygghet och
vardighet.
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SPACERPAD - STARKER FLICKORS FORUTSATTNINGAR

Flickor och kvinnor i ménga delar av varlden sak-

nar resurser for att hantera sin menstruation pé& eft
halsosamt och vardigt satt. Brist pd mensskydd leder
till obehag, skam och isolering, vilket begransar deras
majlighet att delta i skola och samhalle. Samtidigt
bidrar engéngsprodukter till miljsproblem, sarskilt i
haginkomstlander.

| Tanzania férvdrras situationen av fattigdom, brist pé
hygienprodukter, rent vatten och fungerande sanitet.
Tabun kring menstruation gér det dnnu svérare for
flickor att f& stéd och kunskap. Mé&nga skolor saknar
resurser och ldrare &r ofta oférberedda pé att vigleda

unga i puberteten. Endast tvé procent av flickorna i
stadsomraden har tillgéng till engéngsbindor, medan
héga priser tvingar manga att anvanda trasor, kar-
tong eller till och med [6v.

Lakarmissionens projekt Spacerpad bekéampar
mensfattigdom genom att distribuera &teranvéndbara
mensskydd och sprida kunskap om menstruationshy-
gien. | insatsen delar vi ut kit med fyra ateranvénd-
bara bindor, en férvaringsbehéllare och en instruk-
tionsbroschyr fér att ge flickor och kvinnor béttre
férutsdttningar att hantera sin menstruation.

NY TEKNIK GER FLER KVINNOR TILLGANG TILL LIVRADDANDE SCREENING

Livmoderhalscancer &r en av de vanligaste cancerfor-
merna bland kvinnor globalt, men tidig upptéckt kan
radda liv. | léginkomstlander ar tillgangen till screen-
ing begrénsad, vilket gér att ménga fall upptécks fér
sent. Genom ett samarbete med det svenska medi-
cinteknikféretaget Gynius arbetar Lakarmissionen for
att férbattra majligheterna till tidig diagnos genom
barbara kolposkop.

Portabel teknik nar fler kvinnor

Kolposkop &r ett medicinskt instrument som anvénds
fr att undersdka livmoderhalsen och upptécka cell-
férandringar som kan leda till cancer. Traditionellt har
dessa enheter endast funnits pé sjukhus, vilket be-
gransar tillgéngen till screening i avlagsna omréden.

Gynius har utvecklat Gynecular, ett barbart kolposkop
som gor det méjligt att genomféra undersékningar
aven utanfor sjukhusmilis. Enheten &r l&tt aft transpor-
tera och anvander avancerad optik och LED-belysning
for att ge hégupplésta bilder av livmoderhalsen.

Lakarmissionen utbildar

och maéjliggér anvéndning

For att tekniken ska kunna géra verklig skillnad kravs
bade ratt utrustning och utbildad personal. Inom
ramen fr samarbetet med Gynius arbetar Lékarmissio-
nen med att utrusta lokala kliniker med bérbara kolpo-
skop och utbilda sjukvérdspersonal i hur de anvénds.
Genom att starka den lokala kapaciteten skapas batire
forutsattingar for tidig upptéckt och behandling.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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DIGITAL TRANSFORMATION

Digital omstdllning for
manskliga rattigheter

UNDER 2024 TOG VI VIKTIGA STEG i var digitala omstallning genom ut-
veckling av nya system och verktyg for effektivare datahantering och analys. Vi

satsar stort pa att stirka digital kompetens internt och hos vara partner i Afrika,
vilket ger oss majligheter till battre beslut och insikter i vara projekt.

nder 2024 fortsatte arbetet med att utveckla

verktyg och system som hanterar den data

som vdra projekt generar. Det innebér ékad

samstadmmighet mellan olika typer av projekt
och béttre majligheter att ta fram slutsatser och resultat
ur projektdata.

Under 2024 tog vi ocksé& utvecklingen till nasta steg
genom vér verksamhet i den digitala studion i Etio-
pien. Det hangivna teamet pd Etiopiens landkontor
har helt och héllet tagit sig an uppdraget att forverkli-
ga vér digitala vision. Fran utveckling av nya metoder
och evenemang il fardigstéllande av en ny studio i
Addis Abeba. Studiorna i Stockholm och Etiopien &r
en viktig drivkraft bakom véra digitala initiativ.

DIGITAL KOMPETENS | AFRIKA
SODER OM SAHARA

| Afrika har vi arbetat med att bygga upp en stark
grund av digital kompetens b&de internt och hos
partner. Véra program fokuserar pd omréden som
siker och sund anvéndning av relevanta plattformar,
hantering och analyser av data och starkta leverans-
kedjor for utrustning. Digitalisering &r eft kapacitetsut-
vecklingsomrade dar det krévs storre satsningar inom
hela sektorn. Har ligger vi steget fére och mobiliserar
resurser brett.

Studion i
Etiopien
starker vart
globala digi-
tala arbete.
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Dataflddet &r en viktig aspekt i vér omvandlingsresa.
Vi har tagit de férsta stegen mot att stdrka datahan-
tering och analyskapacitet, vilket gér det majligt for
oss att fatta datadrivna beslut och ge oss en djupare
forstéelse for vara projektsammanhang. Detta arbete
kommer fortsétta och bli mer konkret under 2025.

Vi har under éret ocksa pabdrjat Lakarmissionens
Al-resa. P& experimentnivd har vi bérjat applicera
Al-verktyg pé véra interna data fér att utforska hur det

kan stédja projekt och medarbetare. Detta har varit av-

gdrande fér att se till att vér personal ér utrustad med
de fardigheter och kunskaper de behéver for att lyckas
i ett snabbt foranderligt digitalt landskap.

DIGITAL OMSTALLNING

Slutligen har det géingna éret varit en spannande och
utmanande tid géllande vara omvandlingsinsatser.
Investeringar i digital infrastruktur, program fér digital
kompetens, lokala partnerskap, datafléden och andra
initiativ for digital utveckling har alla spelat en viktig
roll fr vér framgéng. Vi &r fast beslutna att fortsétta
driva innovation och tillvaxt genom digital omvandling
och &r évertygade om att vi kommer fortsétta blomstra
under de kommande é&ren. Vi har ocksé fortsatta
samarbeten i den digitala doméanen med flera privata
aktorer, bland annat CapGemini och PA Consulting.

ANVANDA Al | ATT HANTERA PROJEKT

Under &ret startades eft projekt tillsammans med ICLD
och WeEffect fér att anvénda generativ Al att f& ut
varde ur all text i projektansdkningar, utvérderingar
och andra dokument vi i bist&ndet producerar. Cap-
Gemini ar teknisk partner i projektet. Projektet I18per till
slutet av 2025.

DIGITAL TRANSFORMATION

DIGITAL REGISTRERING AV NYFODDA | DR KONGO

Lakarmissionen ér férst ut med digital registrering

av nyfédda barn i Demokratiska republiken Kongo
kopplat till vaccination. Data &r avgdrande i arbetet
med hélsa och fér att kunna né ménniskor pé& flykt
via sms. — Det ar med registreringen allt bérjar, aft
varje manniska raknas, sager Kitoko Bruno, ansvarig
for Lakarmissionens digitala projekt i &stra Kongo. |
Kongo saknas ett digitalt system for att samla in viktig
information om nyfédda barn och deras hélsa. Den
registrering som sker i dag, gérs manuellt och @r inte
tillracklig. For aft kunna ge ett mdlinriktat bistand kring
halsa ar digital datainsamling avgérande, menar
Kitoko Bruno.

Lakarmissionens partner har genomfért digital
registrering av fédslar i tvé provinser sedan 2018.
Over 49 000 barn har registrerats pé 150 sjukhus.
Vid registreringen samlas inte bara grundlaggande
information om barnets hélsa in, utan aven féréldrar-
nas kontaktuppgifter och adress. Detta kopplas sedan
till ett digitalt vaccinationsprogram fér barnet. Man
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Digital registrering av nyfédda sékrar I
barns hélsa och framtid i Kongo.

registrerar sjukdomar och avvikelser som &r viktig
information. Med de nyféddas data ér det enklare att
se vad man kan géra fér barnet i framtiden i form av
halsoinsatser.

— P& kvéllen innan det ér dags for den férsta vacci-
nationssprutan, skickar vi en pdminnelse via sms till
foraldrarna om morgondagens tid och plats, séger
Kitoko Bruno. Vid vaccinationstillféllet registreras
barnet och vaccinets nummer skannas digitalt i en
lasplatta. Det gér det enkelt att hélla koll p& barnets
vaccinationer och pd vaccinférrédet. Under stérre
vaccinationskampanier skickas tusentals sms ut, och
de som inte kommer ringer man upp.

— Det viktigaste i hela detta system ar, att trots att
manniskor befinner sig pd flykt, s kan de nds och er-
bjudas vaccination fér sina barn, séger Kitoko Bruno.
Projektet har startat p& Kyesherosjukhuset i Goma,
och mélet ar att det ska utvidgas till hela provinsen.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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KLIMATRESILIENS

Okad motstandskraft
genom lokalisering

DET AR NU DOKUMENTERAT ATT JORDEN upplevde sitt varmaste ar 2024
sedan véderdata bérjade registreras, ar 1880. Det har blivit allt vanligare att se nyheter
om klimatrelaterade katastrofer. Den observerade, odvertréffade uppvérmningen och
de pafoljande katastroferna anses till stor del vara drivna av manskliga aktiviteter.

dkarmissionen har fortsatt att stéirka lokala initia-
tiv fér att bygga resiliens och mildra effekterna
av dessa globala klimattrender. 2023 la vi
grunden f&r lanseringen av “Africa4Resilience
Community of Practice” (A4R COP) och under 2024
gick vi vidare och startade arbetet. Utvecklingen
av nationella “Communities of Practice” (COP) i
Uganda, Tanzania och Burkina Faso &r et litet steg
mot att bygga upp motsténdskraftiga COPs 6ver hela
kontinenten.

Detta initiativ kommer att starka lokala aktérer som
arbetar fér att bygga motst&ndskraftiga samhéllen.
Fokus ligger inte bara pé& klimatfrégor, utan aktivite-
terna har visat sig vara en naturlig utgdngspunkt Gven
for att hantera andra utmaningar.

For att visa vad starkta samhadllen kan éstadkomma,
genomfdrde Lakarmissionen under aret eft pilotprojekt
tillsammans med vér nyckelpartner IAS Kenya. Ge-
nom att implementera projektet i Tharaka Nithi, Kenya

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

(med IAS Kenya) och i Mpwapwa, Tanzania (med
UNA Tanzania) har vi visat att starkta samhallen kan
bygga lokal motst&ndskraft. De gér detta genom att
utveckla strukturer som anvénder lokala material fér
att motverka klimatférandringarnas effekter. Resultatet
har Gven lett till férbattrad férsérining, hélsa, livs-
medelssdkerhet och utbildning fér skolbarn.

IAS Kenya har utvecklat ett resilienscenter och
samarbetar med akademin for att stérka samhéllens
motsténdskraft. Lakarmissionen hjalper ocksa samhal-
len i Mpwapwa att samla regnvatten genom att ge
dem kunskap och bygga strukturer fér arbetet. Detta
gor stor skillnad i varje samhdlle.

Lakarmissionen kommer att fortsétta arbeta med att
starka samhallen fr att skapa mekanismer som &kar
deras férmaga att hantera och anpassa sig till kata-
strofer, eller mildra dess effekter. Motstandskraftiga
samhadllen &r avgdrande fér nationers utveckling och
fr att minska effekterna av humanitara katastrofer.
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KLIMATRESILIENS

Forbattrad matsakerhet
med klimatsmart odling

PROJEKTET | MPWAPWA FOKUSERAR pa att bygga upp motstandskraft
mot klimatféréndringar genom olika aktiviteter som regnvatteninsamling, utbildning
i klimatsmart jordbruk och samhdllsengagemang. Malet ar férbattrad matsakerhet

och hallbarhet.

dnder utbildas i att odla torktaliga grédor

som hirs. Kunskap om grédlagring, effektiv

anvéndning av gédsel och produkiféradling

forbattrar matsékerheten och ger stabila
inkomster. “Shamba Darasa”-workshops erbjuder
praktisk utbildning i fréval och jordkonservering vilket
sakerstaller ratten till mark och naturresurser. Religidsa
ledare engageras i klimatfrégor och utbildning, och
har en stor péverkansroll som leder till 6kat sam-
hallsengagemang och féréndrade beteenden. Den
religidsa paverkan leder ocksé till storre acceptans
och stéd for miljdskyddsétgarder.

Torkan fé&r bénder att dvergd fréin majs till hirsproduk-
tion, vilket leder till en béttre naringsvariation. Hirsod-
ling i hemtradgéardar, med hjélp av egna reservoarer
fér uppsamling av regnvatten, ger familjer en stabil
inkomstkalla, minskar sérbarheten fér matbrist och
stédjer familjernas andra behov, allt fré&n skolavgifter
till sjukvard. Vatten som samlas in i reservoarerna séljs
aven till grannar, vilket skapar en inkomststrém och
gor vatten mer tillgéngligt inom samhdllet. Mer vatten
tillgangligt mojliggdr ocksa éret-runt-odling.

Tvé stora reservoarer med en kapacitet p& 9 miljoner
liter vatten vardera har byggts som sckerstéllt tillférlit-
lig vattenétkomst fér 3 040 invanare. Utbildning i vat-
tenkonservering och bevattningstekniker genomférs
for att sckerstdlla tillg&ngen till rent vatten.

Fér mer information om projektet,

skanna QR-koden och se filmen.

FAKTA: TANZANIA4RESILIENCE

Tanzania4Resilience &r en nationell platiform som
férenar civilsamhdallesorganisationer som arbetar
med stérkt motsténdskraft mot klimatpéverkan.
Plattformen frémjar kunskapsdelning och samar-
bete bland klimataktérer, arbetar med klimatatgar-
der och policyreformer och har byggt et natverk
av 24 organisationer som prioriterar resiliens som
en viktig fraga.
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Flyktingkrisen — en
humanitér utmaning

FOR LAKARMISSIONENS TEAM | SUDAN dr det inget nytt att arbeta i kon-
fliktsituationer. Under artionden har vi stéttat befolkningen i krigsdrabbade omra-
den som Sydsudan, Nubabergen och Darfur. Men omfattningen av det nuvarande

kriget i Sudan &r en utmaning utan motstycke. Det vi bevittnar nu &r en av de storsta

flykting- och svéltkatastroferna i modern tid.

edan konflikten brét ut i Sudan 2023 stér

dver 18 miljoner manniskor infér akut svélt.

Omkring 11,4 miljoner har tvingats fly sina

hem, varav cirka 686 000 har sokt skydd i
flyktinglager i 6stra Tchad. For forsta géngen pé sju
&r har svalt officiellt faststallts i varlden, och Sudan ar
i katastrofens epicentrum.

Huvudstaden Khartoum har fortsatt vara eft slagfdlt,
vilket tvingade Lakarmissionens landskontor att flytta,
och vi verkar numera fré&n Port Sudan. Mé&nga av
véra medarbetare har sjélva drabbats av konflikten
och fatt ldmna sina hem. Trots allvarliga kommunika-
tions- och transportstérningar éver hela landet, har
véra féltteam lyckats fortsatta sitt livréddande arbete.

| Kordofan och Darfur har tusentals oskyldiga civila
mist livet och ménga fler har drivits pa flykt. | dessa
regioner har vi distribuerat férnédenheter till tusen-
tals hushall. Strider har skadat vattenkallor och civil
infrastruktur, vilket gér att efterfrégan pé& rent vatten
har 8kat dramatiskt. Som svar har vi borrat nya
brunnar, reparerat trasiga handpumpar och byggt
soldrivna vattenstationer. Under 2024 fick mer &n
180 000 manniskor tillgéng till rent vatten genom
vara insatser.

Véra team arbetar i provinser dér f& eller inga andra
organisationer finns, fr aft né de mest utsatta. Lakar-
missionen leder hela det livsviktiga WASH-arbetet
(vatten, sanitet och hygien) i Sudan i samarbete med
UNICEF och vi finns i 36 flyktinglager.

P& andra sidan gransen, i dstra Tchad, bistar vi dem
som har flytt och férlorat allt. Vi ansvarar fér vatten
och sanitet i 13 flyktinglager. | vissa lager hanterar vi
enbart vattenférsériningen, medan vi i andra tar ett
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helhetsgrepp som inkluderar sanitet, avfallshantering,
belysning med solcellslampor samt hygienutbildning.

En av de stdrsta tragedierna till f5ljd av denna konflikt

ar de forédande konsekvenserna den haft fér barn, som
ofta bér pd djupa trauman frén sina upplevelser. Darfér

integrerar vi psykosocialt stéd fér barn i var krishante-

ring n&r det ar majligt. Eftfersom de flesta skolor inte har

fungerat sedan kriget startade har vi utbildningspro-

gram (Education in Emergency), som ger barn en chans

till undervisning trots den svara situationen som réder.

FAKTA: HUMANITARA KRISEN | SUDAN

e Over 1,5 miljoner méanniskor har flytt till grann-
lénder som Centralafrikanska republiken, Tchad,
Egypten, Etiopien och Sydsudan.

o Over hdlften av Sudans befolkning (ca 25 miljo-
ner) behdver humanitdrt stdd. Tva tredjedelar av
befolkningen saknar tillgéng till sjukvérd.

e Over 18 miljoner manniskor star infor akut svalt
(enligt UNHCR).

e Strider skadar vattenledningar och nédvéndig
civil infrastruktur. Konflikten pé&verkar Sudans
framsta odlingsmark, vilket férvérrar hunger-
situationen.

* | Nord-Darfur lider
30 % av befolkning-
en av akut underng-
ring. Manniskor dér
redan av hunger
och underndring
(enligt WEP).

FATIMAS FLYKT TILL TCHAD

Lakarmissionens globala paverkanschef Isabella Ols-
son, traffade Fatima i eft flyktinglager i Adre i Tchad,
vid gransen till Sudan.

"Férut hade jag allt, nu har jag ingenting,” sager
Fatima, 26 &r. Hon sitter utanfér sitt télt med sin dotter
Lima i knat.

Naér striderna brét ut i Sudan flydde Fatima med

sin d& sex manader gamla dotter. Flykten blev tre
manader av desperation, blockerade grénser och
vandringar till fots utan mat och vatten innan hon il
slut nédde ett flyktinglager i dstra Tchad.

| flyktinglagret vaknar drémmen om trygghet I
och utbildning pé nytt.

"Jag tappade bort min familj under flykten och saknar
dem. Har i lagret kénner jag mig valdigt ensam, hung-
rig och alltid radd.”

Fatima utsattes for dvergrepp under flykten. Traumat
&r standigt nérvarande och bilderna frén flykten
aterkommer om natterna. Radslan att det ska hénda
igen gor att Fatima inte vagar réra sig utanfér lagrets
granser.

"Jag har inget hopp kvar fér mig sjélv. Men jag har en
dnskan — att Lima ska f& utbildning och en framtid.
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Rent vatten —

en

grund for vardighet

NAR MANNISKOR TVINGAS PA FLYKT pa grund av konflikter leder det
till rauma och desorientering. Nar man tvingas ldmna sina hem och forsoker

bosatta sig pa platser dar grundléggande tjanster redan ar bristfalliga, blir livet
svart. | manga av varldens konflikter har kvinnor och barn drabbats hardast av

de konsekvenser som féljer.

&karmissionen har arbetat i Niger i flera &r och

stottar samhallen som paverkats av konflikter.

Med stdd frén Europeiska unionen, DG ECHO,

har véra insatser for att ge sdkert vatten, hygien
och sanitet gjort livet [attare for ménga. Har ar berét-
telsen om 12-ariga Amira:

“Nér de bevépnade banditerna attackerade vér by
blev min pappa dédad ute pé& féltet. Efter pappas déd
tvingades vi lamna byn och hamnade i Sabon Carré-
distriktet i Torodi, berattar Amira.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Att ha nara till rent vatten har forandrat livet for I
12-ariga Amira och hennes familj.
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"Varje morgon gick mamma runt i staden och letade
efter arbete i utbyte mot mat och lite pengar, s& att vi
kunde képa vatten. Varje kvéll kom hon hem utmattad,
och mina bréder och jag gick ut fér att férsoka hitta
vatten att képa. Det var svért att & tag p& vatten, och
ibland kunde vi gé& i flera dagar utan att tvétta oss.
Sedan Lakarmissionen byggde vattenkallan i Sabon
Carré har vi varit lyckliga. Vi har vatten i nérheten och
behdver inte oroa oss fér att gé langa strackor, vilket
har hjalpt vér mamma mycket i hushallet. Vi kan tvétta
oss innan vi gér till skolan, och ingen retar mig langre
fér att jag inte &r ren. Jag &r sé glad att ha vatten nu -
det har férdandrat véra liv!”

Med st3d frén Euro-
peiska unionen har
Lékarmissionen férsett
20 481 mdnniskor med
rent vatten och forbétt

HUMANITARA
INSATSER 2024

Land Insatser

rodt.e"hyglen- och sani- _ s
tetstjanster under denna
insats, som avslutades i DR Kongo 5
maj 2024.
Etiopien 2

Fran juni 2024 fort- )

. o Niger 1
satte Lakarmissionen
att hjglpa dem pa flykt i Sydsudan 2
Tillabéry- och Diffa-regi-
onerna i Niger och vid Sudan 19
slutet av éret hade vi '
néft ytterligare 28 145 Chent l
personer. Europe- Ul .
iska unionens stod har g
varit ovgorande for att Ukraina 9
radda liv och skydda
mansklig vardighet i TOTAL 38
Niger.
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Ndr krisen ar
som svarast ar
skolan barnens

£ viktigaste skydd.
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Utbildning ger hopp
- skolans viktiga roll

UTBILDNING | NODSITUATIONER ér en livlina fér barn och samhéllen som
drabbats av kriser. | konflikizoner som Sudan, dar véald och instabilitet har forstort

vardagslivet, ger utbildning en kdnsla av normalitet och hopp for framtiden.

en pagé&ende konflikten i Sudan, som

bérjade i april 2023, har lett till omfat-

tande flyktingstrémmar, med &ver 8 miljoner

manniskor pé flykt inom landet och mer én 3
miljoner ménniskor som har tvingats lédmna landet och
tagit sig till grannlander. Denna situation har allvarligt
paverkat tillgangen till utbildning och ldmnat manga
barn utan méjlighet att lara och vaxa.

Utbildning i nédsituationer fyller flera viktiga funktio-
ner. Skolan kan erbjuda fysiskt skydd genom att ge
en saker plats for barnen och det kan éven skydda
barnen frén att bli rekryterade till vépnade grupper
eller andra former av utnyttjande.

Psykosocialt stdd &r en annan viktig aspekt av utbild-
ning i nddsituationer. Traumat av att leva i en konflikt
kan ha l&ngvariga effekter p& barns mentala hélsa.

Utbildning &r ocksa ett kraftfullt verktyg fér att frémja
fred och ateruppbygga samhéllen. Det framiar kritiskt
tankande, tolerans och férstéelse bland unga mén-
niskor, vilket &r avgérande for att [5sa konflikter och
forhindra framtida vald. | Sudan, dar konflikten har
férdjupat klyftorna, kan utbildning spela en avgéran-
de roll i lékning och férsoning.

Ar 2024 genomférde Lakarmissionen i Sudan utbild-
ningsprojekt i nédsituationer (EiE) finansierade av
UNICEF och Education Cannot Wait (ECW) i delsta-
terna Réda havet, Sédra Kordofan, Nilen och Véstra
Darfur. Malet var att n& 19 098 barn och 360 ldrare,
i 43 skolor och 30 samlingsplatser for internflyktingar.

Aktiviteterna inkluderade inskrivningskampanier,
byggande av sdkra larmiljder (SLS), rehabilitering av
skolor, tillhandahéllande av utbildningsmaterial, larar-
utbildning i krissituationer, stod till skolledning, PSEA,
GBYV, tillhandahéllande av psykosocialt stéd, medve-
tenhet om barnskydd, genomférande av snabbare
l&rprogram (ALP), WASH i skolor och genomférande
av inkomstgenererande aktiviteter (IGA).

Forkortningar:

e EiE: Education in Emergencies (Utbildning i konflikt och katastrof)

o SLS: Safe Learning Spaces (Sckra lérmiliéer)

e PSEA: Protection from Sexual Exploitation and Abuse (Skydd mot
sexuell exploatering och 6vergrepp)

e GBV: Gender-Based Violence (Kénsbaserat véld)

o ALP: Accelerated Learning Programs (Intensivutbildningar)

e WASH: Water, Sanitation, and Hygiene (Vatten, sanitet och hygien)

® IGA: Income Generating Activities (Inkomstgenererande aktiviteter)
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Vaccinet har landat

I OVER 20 AR HAR LAKARMISSIONEN vaccinerat hundratusentals barn
och gravida i Mai-Ndombeprovinsen i Kongo. Resultatet? Betydligt farre barn
dér, och under den senaste masslingsepidemin rapporterades inga fall i provin-
sen. Sedan 2024 hotar det dédliga mpox-viruset, och barn kampar for sina liv.

accinet lagras i kylskap som drivs av
solpaneler i de enkla halsocentralerna. Det
har dessférinnan transporterats i kylvéskor
p& motorcyklar léngs héliga vagar, efter att
ha flugits in med propellerplan frén huvudstaden Kins-
hasa. Kylkedjan ar livsavgérande — den tryckande
hettan hotar vaccinets héllbarhet langs hela vagen.

Otillganglig terréing och

hélsosystemets utmaningar

Kongo bestér till hélften av regnskog, och Mai-Ndom-
beprovinsen ar svértillganglig. Staten tillhandahéller
vaccin, men i isolerade omré&den behdvs hjdlp aft f& ut
det. Sedan 2004 har Lakarmissionen stottat trans-
porten av vaccin med flyg via MAF (Mission Aviation
Fellowship) och vidare med motorcykel eller bét till 14
halsozoner dar statlig sjukvardspersonal ger vaccin.

Epidemier &terkommer dar halsosystemet brister.
2004 dog ménga barn i méassling och kikhosta i
Kongo, pa grund av att de saknade skydd. Det var
anledningen till att projektet startade. Under Lakarmis-
sionens &ver 20-ariga insatser har hundratusentals
barn och gravida vaccinerats. Bara de senaste tvé
&ren har 222 352 barn f&tt fullstandig vaccinering,
och 292 381 gravida har skyddats mot stelkramp och
difteri.

Vid masslingsepidemin 2022 drabbades 21 av

26 provinser i Kongo. Alla gransande provinser till
Mai-Ndombe rapporterade fall — men inte ett enda
fall upptécktes dar, tack vare hég vaccinationsgrad. |
Mai-Ndombeprovinsen ar barnadédligheten 26 per
1 000 barn, jamfért med 92 per 1 000 barn i hela
Kongo fér 2023. Om effekten av l&ngsiktig vaccine-
ring talar datan fér sig sjalv.

Hotet fran mpox

Den 14 augusti 2024 klassade WHO mpox som eft
globalt halsohot. Mai-Ndombe var bland de varst
drabbade omrédena, med en dédlighet p& 5,83 %.
Barn under fem ar utgjorde 39 % av fallen, &ven sa
unga som tvd veckor gamla spadbarn drabbades.
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Langvarig politisk instabilitet, konflikt och osdkerhet
har férsvérat insatserna och kontrollen av infektions-
sjukdomar i Kongo. De stora skogsomrédena léngs
Kongofloden tros vara en smittkélla dér sjukdomen
dverfors frén djur till manniska. P& grund av sjukdo-
mens allvar ar det av stor vikt att f& ut vaccin.

Smittkoppsvaccin skyddar mot mpox, men vacci-
neringen stoppades i Kongo 1979 nér smittkoppor
utrotades. Hittills har 1,6 miljoner vaccindoser fran
internationella donatorer distribuerats i Kongo.

— En vanlig utmaning &r att det saknas medel for flyg-
bransle. Kan vi f& det stédet, kan vi né fler barn i de
mest utsatta omrédena, sdger Dr. Baudouin Makuma,
doktor i folkhélsa i Kongo, rédgivare inom hélso-
fragor vid Varldsbanken och WHO, och Lékarmis-
sionens partner som leder distributionen av vaccin fill
svartillgangliga provinser i Kongo.

e A T

OTO: MATl HOLMBERG
MAF-piloten lastar av vaccin som I
flygs in fran huvudstaden Kinshasa.
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Lakarmissionen samarbetar med MAF (Mission Aviation Fellowship) I
for att fa ut vaccin till den svartillgéngliga provinsen Mai-Ndombe.

FAKTA: VACCINERING

* Mellan 2019 och 2021 gick 67 miljoner barn i varl-
den miste om sina vaccinationer, varav 48 miljoner
infe fick négot vaccin alls. Vaccinationstakten foll
under pandemin till 2008 ars niva.

¢ | Mai-Ndombeprovinsen i Kongo rapporterades 566
misstdnkta fall av mpox, 131 bekréftade fall och 33
dédsfall frén januari till september 2024, vilket ger
en dédlighet p& 5,83 %, hégre én landets genom-
snitt p& 3,1 %. Barn 0-15 &r &r mest drabbade.

e Totalt i DR Kongo rapporterades 64 173 misstankta
fall, 14 053 bekraftade fall och 1 341 dédsfall
under hela 2024. .y

e Lgkarmissionen har stéttat
projektet att leverera vacciner till M@

T o . Flying forLife
ofillgangliga omraden i Kongo
sedan 2004, i samarbete med Mission Aviation Fel-
lowship (MAF) och stéd frén bland andra Equmenia-
kyrkan.

® Under 2024 gjordes 20 flygningar med cirka 20
ton vacciner och sjukvardsmaterial. 94 552 barn

FOTO: MARTINA HOLMBERG

vaccinerades mot tuberkulos, 79 697 mot difteri,
stelkramp och kikhosta, 75 248 mot massling och
84 001 gravida mot stelkramp och difteri i Mai-
Ndombe-provinsen.
* Ingen epidemi av vaccinerbara barnsjukdomar
férekom i Mai-Ndombe under dret.
KALLA: USAID, UNICEF, BCPAD/CEC KONGO, WHO
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Abdels kamp for vatten

ABDEL KERIM TCHINSOU pa Lékarmissionen i Tchad @r en sann hjélte. Som
ansvarig fér byggandet av vattensystem for flyktinglager i den 6stra delen av landet,
arbetar han outiréttligt och reser mellan légren i svar och utmanande terréng. Trots att
hans familj, fru och tre barn, bor i huvudstaden N’Djamena och han bara tréffar dem

var tredje till fijgrde ménad, &r hans engagemang orubbligt.

bdel Kerim ar civilingenjér och har arbetat
fér Lakarmissionen i Tchad sedan 2022. Han
ar ansvarig fér infrastrukturen och samord-
nar byggandet av alla civilingenjérsarbeten.

Lakarmissionen har byggt flera vattensystem i flykting-
lager, vardsamhallen och spontana flyktingplatser. “Vi
bygger flera typer av system,” férklarar Abdel Kerim.
"Vi har autonoma vattenstationer med solsystem och
tappstdllen, storskaliga vattensystem med héga torn
och ett litet lokalt férsériningssystem fér nédsituationer.”

Dessa system ar avgérande fér flyktingarnas éverlev-
nad. “Idag ér dessa system den enda vattenkéllan for
fler an 200 000 flyktingar,” séger Abdel Kerim. "L&-
karmissionen ansvarar fér vattenférsériningen fér dver
450 000 flyktingar, men alla har inte tillgéng till de har
mer avancerade vattensystemen.”

En vanlig arbetsvecka fér Abdel Kerim innebér att
dvervaka ménga olika byggprojekt i olika lager. “Jag
tillbringar mycket tid med att resa p& mycket déliga
vagar for att ha kontroll dver vad vi gér och sakerstalla
hég kvalitet,” sager han. “Jag ser ocksé till att konstruk-
tionerna fdljer standarderna sa att de blir starka nog
och haéller i mé&nga ér.”

Utmaningarna ér manga. “Vi har ménga byggaktivi-
teter p& géng samtidigt pd olika platser i ett omréde
dér vagarna néstan inte existerar,” forklarar han. “Ett
kraftigt regn kan férvandla en torr flodb&dd till en flod
som dr omdjlig att korsa.”

Logistiken ar ocks& en stor utmaning. “Att f& den
nédvandiga utrustningen och materialet ill dstra Tchad
ar en enorm utmaning,” sager han. “lbland méste
utrustningen bestéllas fran andra lander, och detta tar
enormt mycket tid.”

Trots de svéra férhéllandena ér Abdel Kerims drivkraft
stark. “Farst och frémst &r min priméra drivkraft min
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bygget av livsviktig vatteninfrastruktur i 6stra

Trots manga utmaningar leder Abdel Kerim I
Tchad med stor passion.

familj, men ocks& att uppnd de mal jag har satt upp
for mig sjélv,” séger han. “Jag &r passionerad for mitt
arbete och tar fullt ansvar fér allt jag gér. Jag kanner
ocksé ett starkt stod frén Lakarmissionens organisation
och ledarskap i alla dessa utmaningar.”

Framtiden ser ljus ut for Abdel Kerim. “Jag vill véxa

&nnu mer och férverkliga mina drémmar,” avslutar han.

TEMATISKA OMRADEN
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Panzisjukhuset raddar undernérda barns liv — akut I
vérd kombineras med langsiktig hjalp.

Holistisk vard raddar
barns livi Kongo

UNDERNARING AR ETT AV DE STORSTA hoten mot barns hélsa i Demokra-
tiska republiken Kongo. Manga barn lider av svar naringsbrist pa grund av livs-
medelsbrist, en situation som forvarras av konflikter och familiernas begrdnsade

mojligheter att forsorja sig.

anzisjukhuset erbjuder akut medicinsk vard till

underndrda barn genom sitt néringsprogram.

De barn som tas in far intensiv behandling,

medicinsk vard och naringstillskott under en
genomsnittlig behandlingstid p& 20 dagar, tills de nar
en stabil vikt. Denna insats raddar liv och ger barnen
en chans till &terhadmtning.

Utbildning och odling - en vég till langsiktig
féréndring

For att férebygga framtida underndring kombineras
vérden med utbildning och jordbruksstéd. Féraldrar
och v&rdnadshavare fér léra sig om barns nérings-
behov och hur de kan laga néringsrik mat utifrén
lokala resurser. Samtidigt erbjuds familjerna utséide
och jordbruksutbildning, s& att de kan odla egen
naringsrik mat. Genom att kombinera kunskap med

praktiska verktyg starks familjernas sjaIvférsérining
och méjligheter att ge sina barn en mer néringsrik och
varierad kost.

Uppfoljning for langsiktig halsa

Efter att ett barn skrivits ut fr&n sjukhuset fortsétter
stédet genom regelbundna uppféljningar. Genom
hembesdk och radgivning sckerstdlls att de nya
ndringsvanorna uppratthdlls och att familjerna fér
fortsatt stod vid behov. Uppféliningen ér avgérande
fér att minska risken fér &terinskrivning och for att
langsiktigt férbattra barns hélsa i regionen.

Genom att kombinera akut vard, utbildning och
hallbart jordbruk bidrar Panzisjukhusets néringspro-
gram till att rédda liv, stérka familjer och skapa béttre
framtidsutsikter fér kommande generationer.
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Kamelmjolk fick
spridning online

SOM UNG ENTREPRENOR i Somalia har Abdullahi lyckats férena tusen-
ariga traditioner med innovativa l6sningar. Genom Somali Innovation Hub
(SiHub) har han fatt stod att utveckla sin affarsidé — och han dr inte ensam.

nder 2024 har Lakarmissionen fortsatt aft

stddja unga entreprendrer genom SiHub, eft

centrum for social innovation och teknologi

som frémjar entreprendrskap och ekonomisk
utveckling. Har skapas en gynnsam miljé fér studen-
ter och innovatérer, dar idéer utvecklas till héllbara
affdarsmodeller med positiv samhéllspaverkan. Fokus
ligger pé lokalsamhdllen, sarskilt utsatta grupper, for
att inkludera alla i den moderna ekonomin.

Ett exempel &r Tabco-féreningen, ett jordbruks-
kooperativ som via SiHub erbjuder utbildningar i
héllbara jordbruksmetoder. Under 2023 larde sig
lokala bénder om bevattningstekniker, jordhélsa och
grédodiversifiering. Malet ér att géra jordbruket mer
produktivt och héllbart, vilket bidrar till dkade skdrdar
och ekonomisk utveckling.

The Green Society of Somalia (GSS), lett av Sadaam
Abdirahman, frédmjar gréna jobb genom innovations-
odling. Med SiHubs stdd har eft utbildningscenter i
Harfo-distriktet etablerats i samarbete med Tabco-
féreningen. Initiativet starker b&de gréna néringar
och lokala samhdallen.

SiHubs program 'Digital 4Skills’ rustar unga med
digitala férdigheter som marknadsféring och an-
nonsering. Genom workshops och utbildningar fér
deltagarna verktyg for att skapa féretag inom tech,
e-handel och digital kommunikation. Mentorskapspro-
gram ger vagledning och kopplingar till investerare,
vilket skapar ett ekosystem for entreprendrer.

Ett framst&ende exempel dr Abdullahi Jamal Abdi-
rahman, en 22-&rig entreprendr som efter SiHubs
kurs “Understanding Social Innovation and Digital
Marketing” grundade Makaab Service. Féretaget
saljer kamelmjslk och honung online, en afférsidé
som férenar tradition och innovation. Efter att famil-
iens kameler gatt férlorade under en torka, byggde
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Abdullahi upp sitt féretag | Gaalkacyo. Idag skapar
han arbetstillfallen och lyfter fram lokala resurser via
digitala plattformar som Facebook och TikTok.

- Vi &r specialiserade pé att producera hégkvalitativ
kamelmjélk och anvander oss av kunskap som gétt i
arv frén generationer. Nu férséker vi marknadsféra
véra produkter pd moderna plattformar. Vi férenar tra-
dition och innovation f&r att skapa hé&llbara levnads-
satt for nomadiska samhdllen, sager Abdullahi.

|
L ’-. Fan
FOTO: LAKARMISSIONEN

Med tradition och teknologi bygger unga innovatérer I
héllbara foretag for framtiden.
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Utan data - inget vatten

SYDSUDAN AR VARLDENS YNGSTA land och har sedan sjélvsténdigheten
2011 drabbats av krig, 6versvémningar och torka, vilket gér att landet ar ett av

varldens fattigaste.

attensituationen ar mycket svér, och 6 av 10

sydsudaneser saknar tillgang till rent vatten

att dricka. Lakarmissionen har (via Interna-

tional Aid Services) arbetat med att ge rent
vatten ill befolkningen sedan 1980-alet s& vi kdnner
landet val.

Dé landet &r stort och statens kapacitet svag efter alla
ar av krig och oroligheter behdvs det ett samarbete av
mé&nga aktdrer for att férse Sydsudans befolkning med
rent vatten och koordination av insatser ar viktigt. For
narvarande saknar Sydsudan eft nationellt informa-
tionshanteringssystem som kan sammanstélla, visua-
lisera och dela WASH- (vatten, sanitet och hygien)
relaterade data mellan olika myndighetsnivéer och
organisationer. Avsaknaden av ett sédant system har
gjort det svért att veta vilka omréden som ar i stérst
behov av vatten, om existerande vattenanldggningar
fungerar eller ér i behov av reparation med mera.
Utan ett sédant system &r det omailigt for staten och
andra organisationer att identifiera luckor och fatta
vélgrundade beslut om vattenrelaterade insatser pé&
nationell, statlig och lokal nivd. Dessutom férsvarar
bristen p& standardiserade WASH-data samordning-
en mellan parter, vilket undergréver anstrangningarna
att tillhandahélla réttvisa och effektiva WASH-tj@nster
till de mest utsatta samhdllena.

Under 2024 blev Lakarmissionen tillsammans med tvé

andra organisationer ombedda av UNICEF att ta fram
ett koncept for en sédan WASH-databas. UNICEF
tillsammans med vattenmyndigheterna har sedan
utvarderat dessa och valt ut Lakarmissionens till att bli
Sydsudans nationella system. Lakarmissionens per-
sonal har jobbat mycket med systemet och anordnat
workshops fér att f& in kommentarer och synpunkter
frén myndigheter och UNICEF i Sydsudan. Vi har
genomfort utbildningar fér lokala s k ‘enumerators’ i
Jonglei och Western Equatoria states som ska samla in
data om brunnar, pumpar, hur ménga ménniskor som
betjénas av anléggningarna med mera.

Det dr ett stort arbete att samla in data frén alla
tusentals brunnar som finns i landet, den lilla budgeten
som fanns frén UNICEF f&r att anstélla enumerators
fér insamling av data har tyvérr tagit slut och arbetet
har stannat av fér tillféllet. Lakarmissionen i Sydsudan
fortsatter med insamling av data i egen regi, men for
att verkligen f& genomslag behdvs resurser utifran,
vilket vattenmyndigheten tyvarr saknar for tillfallet.

Lakarmissionen ser dock @ndéa positivt pd arbetet:
Databasen som vi har utvecklat har stor potential och
fungerar bra. UNICEF &r mycket néjda med resultatet
och vi hoppas att resurser att fortsatta datainsamling-
en ska tillsattas, s& att vi i alla fall ska kunna técka en
hel Payam (motsvarande kommun) helt. Dé& skulle do-
tabasens férdelar och funktionalitet bli véldigt tydlig.
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Ratten till utbildning

i fdngelser

TACK VARE LAKARMISSIONEN HAR ALFASIC drivit utbildningsprogram i
fangelser i Honduras sedan 1996. Med ett tydligt mal: att minska analfabetism och
utbildningsbrister bland interner. Sedan starten har fler &n 20 000 personer tagit

examen, vilket har gett dem nya méjligheter att integreras i samhallet och skapa en

framtid for sig sjalva och sina familjer.

tbildningsprogrammen har ocksé engagerat

dver 600 frivilliga handledare, som sjélva &r

interner, for att undervisa sina medfangar.

Ar 2024 tog 1070 personer examen fran
laskunnighetsklasserna, vilket visar p& programmets
fortsatta framgéng och betydelse.

José Vicente Garcia bérjade som frivillig handledare
2016, medan han fortfarande avtjgnade sitt straff i La
Esperanzafangelset. Nar José gick med i program-
met hade han inte ens avslutat grundskolan, men han
visade en stark vilja att léra sig och hjglpa andra.

José vaxte upp i en fattig familj och hade inte tillgéng
till regelbunden utbildning. Nér han vél hamnade i
fangelset, kéindes det som att hans framtid var beseg-
lad. Men nér han hérde om utbildningsprogrammet,
s8g han en méjlighet att férandra sitt liv.

De férsta &ren var inte létta. José kdmpade med de-
pression och familjeproblem som gjorde det svért for
honom att fokusera pé sina studier. Men varje géng
han var néra att ge upp, fanns Lakarmissionens part-
ner Alfasic dér fér att stétta honom. Deras uppmunt-
rande ord och regelbundna uppféljningsbesdk hjalpte
honom att hélla motivationen uppe.

Med tiden bérjade José se utbildning som mer én
bara en vég ut ur fangelset. Det blev ett sétt for honom
att &terupptdcka sitt eget varde och potential. Han
engagerade sig alltmer i undervisningen och blev en
férebild fér andra fangar. Trots alla hinder lyckades
han avsluta gymnasiet med hégsta betyg.

Nu ser José fram emot en ljusare framtid. Han plane-

rar att bérja p& universitetet och studera pedagogik.
"Jag har blivit féralskad i utbildning,” séger han. “Jag
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vill anvénda mina erfarenheter fér att hjélpa andra,
precis som jag sjalv har blivit hjalpt.”

Utéver utbildning erbjuder Lakarmissionen tillsam-
mans med Alfasic en rad andra aktiviteter for aft
stédja de intagnas utveckling. Med Alfasic undervisar
vi i manskliga rattigheter, héller bibelkurser och orga-
niserar yrkesverkstader dar internerna kan léra sig att
tillverka smycken, pifatas, halsdukar och hattar, golv-
desinfektionsmedel, skor och dekorativa blommor.
Dessutom erbjuds kurser i gitarr och mélning, vilket
ger mojlighet att uttrycka sig kreativt och utveckla nya
fardigheter.

UTBILDNINGSINSATS PA
KVINNOFANGELSER | BRASILIEN

Sedan 2015 har Lakarmissionen tillsammans med
lbraema startat upp motsvarande verksamhet i
kvinnoféingelser i Brasilien:

e Verksamheten startade i januari 2015 i kvin-
noféngelset i Pard, Amazonas.

* 16 254 interner har tagit examen, varav 987
under 2024.

® Prognosen &r 2 100 studenter 2025.

e 3025 frivilliga handledare, sjélva interner, har
undervisat andra infagna.

* Vidriver aven ett medborgarskapsprojekt som
tar upp dmnen som droger, alkoholism, vald i
hemmet och analfabetism.

e Arbetet har utdkats till 8 olika delstater. Den
federala regeringen 8vervéger att implementera
programmet nationellt.

TEMATISKA OMRADEN
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Med 600 frivilliga interner som handledare fér dver tusen
intagna varje ar en ny chans i livet genom utbildning.
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Med konverterade solcellsdrivna elfordon skapar Lakarmissionen I

héllbar mobilitet i Jemen - ett prisbelont steg mot framtiden.

Prisad innovation i Jemen

LAKARMISSIONEN HAR FINANSIERAT en innovativ I6sning for héllbar mobi-
litet - det solcellsdrivna elfordonet (EV). Malet med detta projekt ér att tillhandahdélla
prisvard och palitlig transport fér landsbygdssamhdillen i Asien och Afrika, samtidigt

som de blir oberoende av bensin och diesel.

rogrammet omvandlar eft populért byfordon
frén bensin till eldrift och laddar dem sedan
med den rikliga solenergin i Jemen. Med hjalp
av ett konverteringskit designat fér Toyota Hilux
pickup, kunde tvé& lokala jemenitiska mekaniker helt
omvandla fordonet p& mindre &n fyra dagar och f&
det kérklart. Under 2024 har Lakarmissionens lokala
partner genomfért omfattande félttester av fordonet

FOTO: LAKARMISSIONEN

Lee Pitts (i mitten), projektkoordinator pé Lakarmissio- I
nen och ansvarig fér projektet i Jemen, tog emot priset.
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i eft dussin byar i Jemen. Under 3 ménader har det sol-
cellsdrivna elfordonet taickt mer én 5 600 kilometer,
laddat uteslutande med solenergil

For att visa dess anvandbarhet har det solcellsdrivna
elfordonet transporterat 25 ton gods och 190 pas-
sagerare (och dven &terférenat en jemenitisk familj for
férsta géingen pé fem é&r)!

HALLBARHETSPRIS FOR
SOLCELLSDRIVNA ELBILAR

Lakarmissionens innovativa och banbrytande projekt
som konverterar bensinfordon till elbilar pé landsbyg-
den i Jemen fick héllbarhetspris i “Dubai Humanita-
rian Award”.

Priset fér bésta projekt relaterat till héllbarhet — “Best
project Related to Sustainability Award” delas ut av
Dubai Humanitarian (IHC) och gick till projektet som
konverterar bensinbilar till elbilar, som Lakarmissionen
driver tillsammans med International Training Deve-
lopment Center i Jemen.

TEMATISKA OMRADEN

Odlar for en

gronare framtid

I JEMEN FAR KVINNOR STOD att skapa gronskande kékstrédgardar
som ger familjerna mat och majlighet till inkomst.

dkarmissionens lokala partner i Jemen genom-
for ett flerarigt program for livsmedelssakerhet
och férsérijning i landsbyggdsomraden. En av
programmets komponenter syftar till att utbilda
lokala kvinnor i att odla i hemmatradgérdar. Trots aft
det fanns tillgéngliga tomter framfér deras hem, hade
potentialen att odla kékstradgdrdar hittills férbisetts.

Det féréndrades ndr principerna och teknikerna for
kdkstradgardsodling infroducerades, vilket larde kvin-
norna hur man férbereder, planterar och skéter sina
smd tradgérdar. Med tillhandahélina frén, verktyg och
regelbundet tekniskt stéd bérjade dessa tidigare obru-

kade tomter férvandlas till blomstrande gréna ytor.
Till deltagarnas stora glddje frodas nu gronsakerna
och ger dagligen farska produkter till familjens bord.

Nagra kvinnor delar sin skérd med sina grannar,
medan andra séljer dverskottet for att &ka sin inkomst.
Kénslan av framgéng stérker kvinnorna att fortsatta
odla under varje sasong.

Programmet &r en framgdng som har férbéttrat livs-
medelssakerheten och starkt landsbygdskvinnor att
bidra till férbattrade levnadsvillkor i sina samhaéllen.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Genom egen odling stdrker kvinnorna i Taiz bade sina I
familier och hela samhdllet.
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Rent vatten i konfliki-
drabbade zoner

ASH (water, sanitation and hygiene) b
ar Lakarmissionens stdrsta sektor och :

vi har kapacitet for hela vérdekedjan, i I L ' = 1N .’ :
frén initial fjgrranalys, geofysiska un- : -‘ g A @0 -
dersokningar, borrning, konstruktion av vattenpunkter -l gt ! o® Sl
(handpump, solcellsdriv- Saen o = e =
na vattensystem i byskala  RELE ﬁ"“" R 3 . o S
och dven storskaliga ri;g;r I B =7 :C f = i1 55y
vattensystem fér 50 000 _ - T T e e YR
personer i Hyktingl(’jger Niger S B Pagéende och nyligen genomférda WASH-projekt inklusive
i Tchad). Vi har ocksa Tehad 3 borrning eller annan vatteninfrastruktur.
l&ng erfarenhet och
expertis i att bilda och Sudan 4 Lakarmissionen &r involverade i b&de landsbygdsfar-
utbilda vattenkommittéer. sorjning av vatten och storskaliga humanitéra insatser.
Lakarmissionen driver Sydsudan 3
16 borriggar i Etiopien, B 3 | Sudan dr vi den storsta aktoren inom WASH och
Niger, Sudan, Sydsudan leder WASH-klustret tillsammans med UNICEF. Aven

och Tchad, se tabell 1. Tabell 1. Borriggar per land. i flyktinginsatserna fér sudanesiska flyktingar i Tchad

spelar Lakarmissionen en avgdrande roll.

Vi ér UNHCR:s huvudsakliga WASH-partner i Tchad
och 2024 férség Lékarmissionen éver 450 000 flyk-
tingar med vatten i mycket utmanande sammanhang i
dstra Tchad. Vi stravar ocksé efter att skapa multisek-
toriella program med WASH som ingéng, inklusive
férsarining och utbildning i en integrerad strategi.

Antal borrade/renoverade Antal nadda

borrhal manniskor

2022 2023 2024 2024
Etiopien 32 34 30 11 500
Niger 40 34 38 38 997
Sudan 243 26 123 290 278
Sydsudan 171 57 78 58 089
Tchad 75 36 35 509 672
Uganda - 4
TOTAL 561 191 304 908 536

Tabell 2. Nya och renoverade borrhdl.

FOTO: HAKAN FLANK
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ARBETE | KONFLIKTSITUATIONER

Lakarmissionens uppdrag inom WASH &r att arbeta
i svaratkomliga omréden och konfliktzoner. Idag
lever 1,5 miljarder ménniskor i skéra och konflikt-
drabbade stater (FCAS). Vérldens fattigaste befolk-
ningar &r i allt hdgre grad koncentrerade fill skéra
lander, och dessa lander ar de som ligger langst
ifrén att uppn& millennieutvecklingsmalen.

En skor eller svag stat ar ett land som kénnetecknas
av svag statskapacitet eller svag statlig legitimitet,
vilket Iédmnar medborgarna sérbara fér en rad
utmaningar och kriser.

Forlust av kontroll &ver sitt territorium
Férsvagad férméga att fatta kollektiva beslut
Oférmaga att tillhandahélla rimliga offentliga
tjanster

Oférmaga att interagera med andra stater som
en fullvérdig medlem av det internationella
samfundet.

FOTO: TORLEIF SYENSSON

| véirldens svaraste omraden sakrar Ldkarmissionen I
livsviktig tillgang till rent vatten och sanitet.

UTMANINGAR

Utmaningar vid genomférandet av WASH-projekt i
skéra stater och konfliktomréden kan handla om:
Tillgang/tillirade

Sakerhet

® Borrteam som korsar frontlinjer mellan de huvudsak-
liga stridande grupperna

| krissituationer kan ett medkénnande agerande ut-
mana uppfattningen om opartiskhet eller neutralitet

STRATEGIER

Kann din kontext
Tillgé&ng till information
INSO, och andra kallor
Sakerhetsprotokoll
Kommunikationsverktyg
Utbildning av personal

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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Projektet “Framtid genom utbildning” har sedan 2014 féréndrat

livet for manga barn och unga i Purcari-regionen i Moldavien.

INSATSER | EUROPA

Ung generation driver
fordndring i Moldavien

I PURCARI-REGIONEN i Moldavien ér fattigdom och bristen pa arbetstill-
fallen en stor utmaning. Manga férdldrar tvingas soka arbete utomlands, vilket
leder till att barn far en otrygg uppvaxt utan stabilt stod hemifran. For manga
unga blir skolgangen lidande, och risken att hamna utanfor samhdllet 6kar.

ftersom utbildning &r en nyckel till utveckling ar-

betar Lakarmissionen fér aft ge unga de verktyg

de behéver for att paverka sina egna liv och sin

omgivning. Genom satsningar pé skolgéng,
halsa och social inkludering skapar vi méjligheter for
barn och unga att ta sig ur fattigdom och delta aktivt i
samhdllsutvecklingen.

Projektet “Framtid genom utbildning” &r ett konkret
exempel p& hur vi samarbetar fér att ge unga en rést
och en vé&g ut ur fattigdom genom utbildning och social
inkludering.

Sedan 2014 har projektet, drivet av Life and Light
Foundation med stéd av Lakarmissionen, foréndrat
livet for barn och unga i Purcari. Genom att férebygga
att unga slutar skolan i fértid och genom att férbattra
utbildningsmaijligheter och skapa fler véagar till forsérj-
ning ges unga chansen att ta makten &ver sin egen
framtid.

Projektet bygger pd en helhetssyn dar utbildning,
psykosocialt stéd och lokala initiativ samverkar fér att
inte bara hjalpa barn i skolan, utan ocksé starka hela
samhdallet.

UTBILDNING OCH STOD SKAPAR
NYA MOJLIGHETER

Projektet omfattar flera insatser som hijglper barn,
familjer och larare att dvervinna hinder och skapa en
stabilare tillvaro:

e Stdd och laxhjélp
40-45 barn frén utsatta familjer fér stad efter skoltid
med léxor, extra undervisning och psykosocialt stéd.
De fér ocksé en varm méltid varje dag, vilket ofta &r
avgdérande fér deras ork och koncentration i skolan.

o Stod till familjer
Barns méjlighet aft gé i skolan paverkas av hemmil-
ion. Darfor ges dven stad till familjer i form av mat,
klader, skolmaterial och hjalp med energikostnader.
Foraldrar far rédgivning for att forstd vikten av
utbildning och hur de kan stétta sina barn.

e Stod till lérare
Larare fér pedagogisk och psykologisk handledning
fér att battre kunna méta behoven hos barn fran
svéra hemférhéllanden. Genom att rusta skolperso-
nalen med rétt verktyg kan fler elever f& den hjalp
de behover for att lyckas.

* Sommarskola och lager
Fér manga barn innebdr sommarlovet social isole-
ring. Sommarskola och lager erbjuder en trygg miljd
med undervisning i sprék, idrott och kultur, samtidigt
som risken minskar att barnen halkar efter i skolan.

* Yrkesutbildning och kreativa kurser
For att ge unga bdttre majligheter att forsérja sig
erbjuds utbildningar inom [T, konst och matlagning.
Genom att léra sig nya fardigheter f&r de storre
chans att f& jobb och bygga en framtid.

* Flyktingar frén Ukraina
Nar kriget brét ut i Ukraina togs Gven manga barn
och unga pa flykt undan kriget emot i projektet.
Ménga av dem har nu rotat sig och familjerna ska-
pat sig ett nytt liv i Purcari.

En vdg mot en mer hallbar framtid

Projektet visar hur utbildning, réddgivning och gemen-
skapsinsatser kan férandra ungas livsvillkor och ge
dem verktyg att forma sin egen framtid. Genom att
minska klyftan mellan stad och landsbygd och skapa
fler majligheter for unga starker vi férutsattningarna for
en mer raftvis och héllbar utveckling.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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Fran trauma till hopp
— stod till overlevare

SEXUELLT VALD ANVANDS som ett systematiskt vapen i krig. | Ukraina vitt-
nar kvinnor, mdn och barn om brutala 6vergrepp. Lakarmissionen erbjuder éver-
levare vardinsatser som ar avgérande for att de ska kunna aterbygga sina liv.

exuellt vald anvénds i alla krig och konflikter

fér att bryta ner individer och samhéllen. |

Ukraina vittnar 6verlevare om fasansfulla

dvergrepp. Kvinnor och flickor som utsatts av
ryska soldater efter ockupationen av deras byar, och
mén som héllits i f&ngenskap i &ratal och utsatts for
tortyr och sexuellt vald.

Tillsammans med Dr. Denis Mukwege Foundation och
natverket SEMA arbetar Lékarmissionen for att stédja
dessa dverlevare genom den holistiska vérdmodel-
len, som erbjuder medicinsk vard, psykiskt stéd,
juridisk hjalp och forsérjningsstod. En insats som ar
avgdrande fér att ge de drabbade majlighet att kunna
&teruppbygga sina liv.

Oksana Olkhovets, 54, véldtogs av en rysk soldat nar
hennes make skéts till dods framfér hennes dgon. Hon
lever fortfarande med sorgen och traumat, och hennes
son har inte végat bescka henne sedan évergreppet.

"De som jag har faft mest stéd av ér SEMA. Med
regelbundna workshops, méten och otaliga telefon-
samtal om stort och smétt har organisationen och

FOTO: NICLAS HAMMARSTROM

Oksana Olkhovets lever fortfarande med
sorgen och traumat efter dvergreppen.
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deras natverk fér dverlevare blivit en stottepelare i mitt
liv,” séger Oksana.

Aven man drabbas av sexuellt vald i krig, men mér-
kertalet &r stort. Dimitriy Nedoviziy, 59, fran Kherson,
torterades med elchocker mot sitt kénsorgan. Féra-
varna ville inte bara bryta ner honom fysiskt — syftet
var ocksé att férnedra honom och ta ifrén honom hans
mansklighet.

"For ryssarna handlade den fysiska tortyren ocksé om
att bryta ner oss psykiskt som man,” séger Dimitriy.

Den stérsta utmaningen ar mérkertalet. For varje fall
som anmdls finns mé&nga fler som aldrig kommer till
myndigheternas kénnedom. Dé&rfér arbetar man med
att f& Sverlevare att anmdla och rapportera brotten
trots rddsla och stigma. For att n& fler Sverlevare och
erbjuda trygg vard i tid har man mobila team som nér
avlagsna omraden dar tillgangen till stdd annars ar
begrénsad.

Dr. Mukweges vardmodell, utvecklad vid Panzisjuk-
huset i DR Kongo, har framgdéngsrikt implementerats
i Ukraina sedan 2022 med stéd av Lakarmissionen.
Genom att utbilda bade privata och statliga vardgiva-
re, socialticnst och polis starker man strukturerna som
krévs for att dverlevare ska f& ratt hjalp och rattvisa.

Att tala om évergreppen och fé stéd av andra i
liknande situation &r en viktig del i Iakningen. Déarfor
stottar Lakarmissionen dven SEMA-néatverket, dar
dverlevare kan dela sina erfarenheter och finna styrka
i varandra.

— Vért fokus &r att identifiera dverlevare, ge informa-
tion och erbjuda dem hijélp. Ofta i form av transport,
s& att de kan fa tillgang till den vard som finns i de
storre stéderna, séiger Feder Dunebabin, ansvarig fér
Mukwege Foundation i Ukraina.

INSATSER | EUROPA

En trygg plats
for barn pa flykt

CHILDREN CARE CENTER, CCC, i
Lviv i vastra Ukraina &r idag en viktig
samlingsplats for barn i familjer som flytt
kriget inom landet. Ldkarmissionen har i
mdnga ar samarbetat med barncentret,
som ndr kriget brot ut, fick utokat stod for
humanitéra insatser.

erksamhetens fokus &r att vara en fristad for
barn i utsatthet. Efter skolan kan de komma
hit och f& hjalp med léxlasning, éta middag
(ofta dagens enda riktiga mal mat) och inte
minst, f& ta del av aktiviteter och gemenskap med
andra barn i samma situation. Hundratals familjer har
aven fatt del av matpaket som delats ut till de som be-
hévt extra stdd i krisen. Taras Kobryn ar féresténdare;

— Kriget har pagétt i tre ér nu och under hela denna
tid har vi varit férenade i vart engagemang att hjélpa
dem som lever i svér utsatthet. Vart mal hér pa centret
ar att ge barnen lycka, gladje och hopp dven i dessa
svara tider, séger Taras.

Malet pa CCC ér att ge barnen lycka, I
glédje och hopp i dessa svara tider.

CORE HUMANITARIAN STANDARD FOR VARA PARTNERORGANISATIONER

P& Lakarmissionen &r vi engagerade i att leverera
hagkvalitativt och ansvarsfullt humanitért arbete, och
vi uppmuntrar véra partner att félja samma principer.
Som en officiellt CHS-certifierad stiftelse arbetar vi i en-
lighet med Core Humanitarian Standard (CHS) fér att
sdkerstélla att vara program ér transparenta, effektiva
och fokuserade p& de manniskor vi ticéinar.

Som en del av detta dtagande har var partner, Lviv
Children Care Center (CCC) i Ukraina, ansékt om
medlemskap i CHS Alliance. Detta ar ett viktigt steg i
att stérka deras arbete och sékerstélla att de uppfyller
internationellt erkdnda standarder for kvalitet, ansvars-

skyldighet och barncentrerat stéd. Ansékningsproces-
sen inkluderar en grundlig granskning, och CCC vén-
tar nu pé& feedback fran CHS Alliance. Att bli medlem
kommer hjélpa CCC att férbéttra sina insatser, stérka
partnerskap och &ka sin paverkan.

Genom att ga med i CHS Alliance visar CCC ledar-
skap inom humanitdra basta praxis och ett starkt
engagemang fér att sétta barnens behov i férsta rum-
met. Detta aterspeglar ocksé vért gemensamma mal
pa Lakarmissionen, att sdkerstdlla att varje program
vi stédjer upprdtthéller de hégsta standarderna fér
kvalitet, transparens och ansvarsskyldighet.
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Innovation och
aterbruk raddar liv

GENOM ATERBRUK FORSER Lakarmissionens partner Human Bridge sjuk-
hus och vardinrétiningar i Osteuropa och Afrika med livsviktig utrustning.

idigare fick Ksiushias mamma béra henne

nér familjen skulle ta sig ndgonstans. Idag tar

Ksiushia sig fram sjalv med hjélp av rullator.

—Idag kommer hon till och med och méter mig
ndr jag &r pd vag hem frén jobbet. Det hade jag inte
kunnat drémma om tidigare, sdger hennes mamma,
Vera.

| dver 20 é&r har svenska regioner, kommuner och f6-
retag genom Lakarmissionens partner Human Bridge
bidragit till att utrusta sjukhus och dldreboenden i
Osteuropa och Afrika. Efter Rysslands invasion av
Ukraina i februari 2022 intensifierades insatserna.
For narvarande skickas i genomsnitt en trailer per
vecka med sjukvérdsutrustning och férnédenheter frén
anléggningen i Holsbybrunn till Ukraina. Aven klader

FOTO: SARA MAC KEY

avgorande skillnad i manniskors liv”, sdger Robert

" Att fa tillgéng till sjukvéardsutrustning innebér en I
Bergman, direktor pa Human Bridge.
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och hygienartiklar har efterfragats och inkluderas i
vissa sdndningar.

Landets stérsta barnsjukhus i Kiev traffades ett flertal
génger under attacken i somras. Vid besék pé sjuk-
hus, éldreboenden och rehabiliteringscenter for barn
med funktionsnedsattingar ar det tydligt att kriget
paverkar hela samhallet. Aven i omraden utanfor de
direkta konfliktizonerna é&r resurserna anstréingda och
behovet av stéd stort.

Rontgenutrustning har installerats pé&
sjukhuset i Odessa, pd sjukhuset i
Brovary har kuvdser gjort stor skill-
nad fér vérden av fér tidigt fodda
barn och pé Xenia Lukians Center
fér barn med funktionsnedséttning-
ar, har tondriga Ksiushia f&tt ett mer
sidlvstandigt liv nar hon numera kan Ksiushia
ta sig fram med rullator i stéllet for att

vanta pé att bli buren av sin mamma.

P& plats i Ukraina driver Human Bridge ocksé ett
livsmedelsprojekt. Maten, som képs in lokalt och dér
vissa livsmedel &r producerade i landet, férpackas

i lédor och delas ut till s&val privatpersoner som fill
sjukhus och vardinrattningar. Férra éret distribuera-
des 260 ton mat.

Till depén, utanfér Vetlanda i Sméland, skéanks rullsto-
lar, rontgenapparater, hjaristartare, sjukhussangar
och annan livsavgérande apparatur frén kommuner,
féretag och hélften av alla regioner runt om i Sve-
rige. Denna utrustning skickas vidare till sjukhus i
exempelvis Etiopien, Tanzania och Kongo. Varje ér
skickas totalt ca 110 sandningar till Iander i Afrika
och Osteuropa.

— Sjukhusen har den medicinska expertisen, men sak-
nar utrustning. Vi hjalper dem att hoja standarden pé
sin vérd genom att utrusta dem med basutbudet. Det
ger dem méjlighet att sjélva kunna kdpa in den mer

FOTO: SARA MAC KEY

P& Human Bridges depa forsorteras textilier som
sedan exporteras fill kunder i EU for finsortering.

avancerade utrustningen och fé tillgéng till garantier,
utbildning och underhall, sager Robert Bergman,
direktor fér Human Bridge.

Efter intensiv tréining och med stéd av en rullator han
fatt fran sjukhuset i Shirati, Tanzania, kan niodrige
Simeon gé sjalv. Det &r eft otroligt framsteg fér hela
familjen. Tidigare bar mamma Catherina, som har sex
barn, oftast sin son. Nu kan han fa sig fram sjélv och
delta bade i skolan och har pé sjukhuset dit mor och
son en géng i manaden bjuds in till tréff fér barn med
funktionsnedsdttningar.

— Rullatorn som Simeon f&tt gér honom friare och gér
ocksé& att jag orkar mer, berdttar Catherina.

Human Bridge har férsett sjukhuset i Shirati med bade
sjukvardsutrustning, rullstolar och rullatorer. Négot
som féréndrar livet och vardagen fér Simeon och
mdénga, ménga fler.

FAKTA: HUMAN BRIDGE

® Human Bridge bildades 2001 av
Lakarmissionen och Erikshjdlpen och
finansierar sitt bisténdsarbete genom
&terbruk och férséljning av textilier.

® Man é&r den stérsta aktoren fr insam-
lande av begagnade klader i Sverige
genom de 2500 behdllare som finns
utplacerade runtomkring i landet.

® Human Bridge driver 11 second-
handbutiker och har avtal med hélften
av sjukvérdsregionerna i Sverige kring
terbruk av utrangerat sjukvardsmaterial
som annars skulle slangas.

e En liten del av insamlade textilier séljs
i Human Bridges egna secondhand-
butiker, medan merparten séljs fill tvé
sorteringsbolag i EU som sorterar dem
innan majoriteten av dem skickas ill
butiker i Europa och Kenya.

e Sjukvardsmaterial skickas bland annat
till Etiopien, Somalia, Tanzania, Kongo,
Burundi, Ukraina och Moldavien.

-

HUMANBRIDGE

FOTO: HUMAN BRIDGE

Med hjélp av sin rullator kan nu Simeon ta
sig fram pé egen hand.
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Partnerskap och natverk

LAKARMISSIONEN SER OMSESIDIGA och dynamiska partnerskap som en
grundsten for arbetet. Lakarmissionen samverkar i partnerskap enligt qvadruple
helix, det vill séga sektordvergripande bade med aktérer inom privat sektor,
ndringsliv, akademi och offentlig sektor, inkluderat FN.

Gkarmissionen ar med i flertalet strategiska

natverk och plattformar sésom Concord, VOICE

network, SMR, EU-CORD, Integral Alliance, Ac-

cord Network och Core Humanitarian Standard
Alliance (CHS). Dessa natverk, tillsammans med var
lokala nérvaro, borgar fér en dkad flexibilitet bade
pd nationell och internationell niva och utgdr en platt-
form for effektivt samarbete och finansiering.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Genom globala nétverk stérker vi lokal utbildning. [l

EU-CORD

EU-CORD ér ett etablerat nétverk inom EU som sam-

lar 26 europeiska civilsamhallesorganisationer med
utvecklings- och humanitér profil som &r baserade pé
en kristen vardegrund. Malet &r aft tillsammans skala
upp fér stérre insatser inom utveckling och hum, att
paverka inrikiningen nar det géller EU-bisténd, aft
sprida kunskap om EU:s roll som bistdndsaktér och att
dka medlemsorganisationernas férméaga att séka EU-
stdd. Genom samarbetet fér alla majlighet att ta del av
den omfattande kunskap som finns hos medlemmarna, i

syfte att utveckla och stérka varandra. Nétverket arbetar
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aktivt med 8msesidig kapacitetsuppbyggnad och
lérande.

Lakarmissionen har varit med frén grunden och byggt
upp EU-CORD, och finns éven representerat i ledarskao-
pet genom representation i styrelsen och i styrgrupper.

Lakarmissionen ser EU-CORD som en stark arena

fér bredare samverkan och for att stérka lokalise-
ringsagendan inom EU:s bisténd. Ute i landerna dér
Lakarmissionen driver projekt och program satsar
EU-CORD pé att bygga landforum fér natverket i syfte
att facilitera starkare partnersamarbeten och ge dkad
kapacitet att snabbt kunna agera i samband med hu-
manitdra katastrofer runt om i vérlden. Lakarmissionen
ar ledande fér forumet i Etiopien, Sydsudan, Uganda,
Kenya och Ukraina.

VOICE NETWORK

Lakarmissionen &r en aktiv del av VOICE som utgor ett
natverk fér europeiska humanitéra civilsamhallesor-
ganisationer. Lakarmissionen har intagit en ledande
roll i VOICE samverkansgrupp for “Triple Nexus” dér
Lakarmissionens representant ar sammankallande.

INTEGRAL ALLIANCE NETWORK

Integral &r en global allians av 21 humanitara- och
utvecklingsorganisationer som gétt samman f&r att
agera vid kriser och globala humanitéra katastrofer.
Tillsammans representerar alliansen ett omfattande
arbete som utférs i 70 lander och samarbete med ett
natverk av mer an 470 lokala partners.

Naér katastrofer intraffar féljer vi som medlemmar en
dverenskommen gemensam katastrofinsatsprocess,
dér vi strategiskt kombinerar vé&ra program-, finan-
siella- och kommunikationsresurser. Detta sakerstaller
en snabb och hagkvalitativ respons béde direkt och
genom lokala partner. Vi fokuserar pé& férsummade

PARTNERSKAP OCH NATVERK

GLESIADE DI0S

och glémda kriser som saknar givare och medieupp-
marksamhet.

Genom att kombinera véra styrkor utdkar vi var
réckvidd och férdjupar vér péverkan vid katastrofer.
Integral &r en global allians som frémjar lokalt ledda
insatser vid katastrofer. Alliansen erkénner lokala or-
ganisationer som jamlika partners. Integral har lovat
att uppratthalla hdg kvalitet p& vért arbete genom
att stédja och éta sig att félja Core Humanitarian
Standard.

Alla medlemmar inom Integral Alliance delar en
kristen vardegrund dar vi som medlemmar uppmunt-
rar, lar av och inspirerar varandra. Lakarmissionen
var med och grundade Integral 2004 dé ledare fér
kristna INGO:s férestdllde sig hur de genom stérre
samarbete kunde nd léngre och ha stérre paverkan
fér manniskor som upplever katastrofer.

CORE HUMANITARIAN STANDARD
ALLIANCE (CHS)

CHS Alliance ar den ledande globala kvalitetsallian-
sen fér en global revisionsstandard. Alliansen bestér
av humanitéara och utvecklingsorienterade organi-
sationer som &r engagerade i aft 3ka kvaliteten och
transparensen i genomférandet av bistéindet.

Lakarmissionen har funnits med sedan starten och till-
sammans utgdr CHS en rérelse for att stérka ansvars-

skyldigheten och satta manniskor som drabbats av kri-

Kyrkor spelar

en avgérande

roll i det globala
bistandsarbetet,
inte minst genom
sin unika lokala
ndrvaro och for-
mdga att né utill
manniskor i av-
lagsna och utsatta

3 omraden.
FOTO: ANNA LEDIN WIREN

ser i centrum for vart arbete. Alliansen bildades 2015
d& Humanitarian Accountability Partnership (HAP)
International, som fokuserade pd& ansvarsskyldighet
gentemot drabbade manniskor, och People in Aid,
som fokuserade p& personalhantering inom humani-
tart bistdnd sammanférdes. CHS har sitt huvudkontor i
Genéve och har en nérvaro i London.

Andra organisationer som tillhandahéller viktiga CHS-
relaterade tjanster samarbetar Lakarmissionen ocksé
nara, inkluderat Sphere Groupe och Humanitarian
Quality Assurance Initiative (HQAI).

UNHCR

UNHCR &r FN:s flyktingorgan som réddar liv och
kémpar for flyktingars rattigheter. Under 2024 expan-
derade och starktes Lakarmissionens partnerskap med
UNHCR och de kom att utvecklas till Lakarmissionens
stérsta givare och internationella partner, med ett stod
till Lakarmissionen pd totalt cirka 83 miljoner kronor.
Partnerskapet hamtar sin baring i Lakarmissionens
partnerpolicy, globala policy samt UNHCR:s globala
strategiplan fér perioden 2022-2026. P& grund av
inbdrdeskriget och krisen som brét ut i Sudan i april
2023 utléstes som konsekvens en enorm flyktingkris
som medfdrde att tillgangen till vatten blev akut i hela
Sahelregionen. Under véldsamma strider tvingades
ver &tta miljoner manniskor pé& flykt inom Sudan och
till Sudans grannlénder, priméart Tchad dar.

Lékarmissionen samverkat med UNHCR inom ramen
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fér 15 flyktinglager. Flera internflyktingar har utsatts
for omfattande vergrepp och sexuellt vald. De flesta
flyktingar som UNHCR och Lékarmissionen stottat
under 2024 har varit kvinnor och barn som flytt fér
sina liv, dels till grannlandet Tchad men &ven inom
Sudan. Centralt fr partnerskapet har varit aft sékra
skydd av sérbara flyktinggrupper, att sdkra egenmakt
och deltagande fér manniskor pé flykt samt deras
majlighet att sékra sin rattighet av tillgéng till vatten
och sanitet som i férléngningen ger mattillgéng och
mdjliggér utbildning och férsdrining.

UNICEF

UNICEF &r en central och stor givare och partner till
Lakarmissionen. Tillsammans arbetar Lékarmissionen
och UNICEF med att starka barns rattigheter inom
ramen fér hela Triple Nexus-arbetet, inkluderat inom
ramen for flickors utbildningsréattigheter. Lakarmis-
sionens langvariga partnerskap med UNICEF strécker
sig dver bade land- och regiongranser. Vi arbetar i
néra partnerskap pé landniva i flertalet afrikanska
l&inder fér att sdkerstdlla alla ménniskors rétt ill utbild-
ning och WASH. | lander som Sudan koordinerar

Lékarmissionen arbetar med UNICEF fér att stérka barns réttigheter och utbildning
i flera afrikanska lénder, med fokus pa@ WASH och humanitér samordning.
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och leder Lakarmissionen WASH-samordningen fér
hela den humanitéra sektorn. P& global niva samver-
kar vi med UNICEF:s huvudkontor i New York och
Stockholm fér att driva frdgan om ett starkare fokus
pa digitalisering och innovation i det internationella
utvecklingssamarbetet. Exempelvis har Lakarmissio-
nen i Sydsudan under 2024 byggt upp en databas
fér grundvattendata i néra samverkan med nationella
vattenministeriet och UNICEF:s landkontor.

EUROPEISKA UNIONEN

Genom dren har vi i vart eget humanitdara arbete
bidragit till livraéddande insatser med stod av viktiga
institutionella givare. ECHO, som EU:s humanitara gi-
vare har varit avgérande bidragsgivare till vart arbete
i olika lénder i Afrika. Insatserna har genomférts inom
ramen fér FPA 2014 och tidigare ramavtal. | slutet

av 2020 tilldelades Lakarmissionen dock det nya
partnerskapscertifikatet (2021-2027). Under 2024
har Lékarmissionen fortsatt och férdjupat dialogen
med ECHO bdde pé central nivé i Bryssel och p&
landsniva, sarskilt for EU-delegationerna fér Tchad,
Etiopien, DR Kongo, Niger, Sudan och Sydsudan.

e\
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| humanitara kriser i de lander dar vi bedriver verk-
samhet och samarbetar med lokala partner, ser vi aft
ECHO spelar en nyckelroll nér det géller att bidra

till var livraddande verksamhet. Genom ett sddant
engagerat stéd blev de viktiga resultaten i Diffa-regi-
onen i Niger méjliga. Dér lyckades vi tillhandahélla
hallbart dricksvatten i stor skala och stédja flyktingar,
internflyktingar och vérdsamhallen.

Detta &r ndgra av de manga insatser som har gynnats
av direkt eller indirekt ECHO-stod, inklusive Humanita-
rian Air Services (ECHO-flygningar). ECHO fortsétter
att vara en viktig partner fér vart humanitéra genom-
férande och vér politiska dialog. Vi ér évertygade om
att detta partnerskap kommer att véxa sig starkare for
att stédja de utsatta samhdllena och fér att vi tillsam-
mans ska kunna gd vidare ndr det géller planering av
program for lokalisering av humanitért bisténd och
sektorsévergripande humanitéra partnerskap. Lakar-
missionen dr fortfarande fast beslutna att genomféra
ett principiellt humanitért arbete med det stod vi fér
frén vé&ra engagerade partner s&som ECHO.

| néra partnerskap med EU-kommissionen har
Lakarmissionen under &ret fortsatt sitt framgdangsrika
arbete med att ge diasporan en plattform in i EU.
Arbetet har resulterat i att unga inom diasporan har
fatt lyfta sina perspektiv och réster i utformandet av
EU:s humanitara bisténd.

SIDA

Sida ar Sveriges bistdndsmyndighet med uppdraget
att bidra till béttre levnadsvillkor fér ménniskor som
lever i fattigdom och fértryck. Sidas vision ér varje
manniskas ratt och mojlighet att leva eft vardigt liv.
Under aret har vi forstarkt partnerskapet med Sida
pé flera fronter. Vi har initierat och rullat ut ett globalt
program fér sociala réttigheter och utbildning i La-
tinamerika och Afrika séder om Sahara. Vidare har
Lakarmissionen genom Gemensamma Atogonden
(GA) bidragit till 8kad policydialog och samverkan
mellan utlandsmyndigheterna i de lander dar Lakar-
missionen verkar och det civila samhallets aktorer
med bas i Sverige. Lakarmissionen arrangerade
under Sidas CSO-forum 2024 ett rundabordssamtal
om global j@mst&lldhet inom ramen fér regeringens
CSO-strategi.

Lakarmissionen har ocksé haft gemensamt panelsam-
tal med Sida under Almedalsveckan 2024. Fokus har
legat p& CHS, FN:s reformarbete och kvalitetsfragor i
det svenska utvecklingssamarbetet.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Tillsammans med ECHO nar vi fler med
livsviktig hjélp och rent vatten i Niger.

Lakarmissionen har Gven implementerat flertalet
effektiva insatser i syfte aft bidra till starkandet av ett
mer pluralistiskt och demokratiskt civilsamhalle med
finansiering frén CSO-strategin i Guatemala, Niger
och Mogambique. Inom ramen fér CSO-strategin har
Lakarmissionen @ven under 2024 aktivt integrerat
paverkansarbete som en naturlig del av samtliga insat-
ser. Inom ramen fér detta arbete har flertalet ldrande
seminarier arrangerats i Lakarmissionens digitala
studio dar Sida medverkat, metodpublikationer har
publicerats, inte minst vad galler social revision. |
tillagg har Lakarmissionen vidareutvecklat digitala
Alsamarbetet med Sida och We Effect inom ramen fér
Sidas innovationslabb.

SVENSKA MISSIONSRADET, SMR

Lakarmissionen &r aktiv medlem i Svenska missions-
r&det som idag bestar av 30 medlemsorganisationer
och kyrkor i det svenska civilsamhallet. SMR arrang-
erar motesplatser och kapacitetsstarkande insatser i
syfte att framja 6kad dialog och dmsesidigt ldrande
inom svenskt utvecklingssamarbete. SMR vidarefér-
medlar éven finansiering till Lakarmissionen inom
ramen fér CSO-strategin. Lakarmissionen medverkar
inom ramen fér DDR och resiliensbyggande, driver
dialogen fér en grén omstélining och transformation.

Lakarmissionen har under @ret varit representerad i
SMR:s styrelse. Vi har Gven bedrivit et systematiskt och
strategiskt paverkansarbete fér skad andel inom CSO-
anslaget som prioriteras till resiliensbyggande, fragila
stater och milid/klimat och utéver det bedrivit paver-
kansarbete for ett stérkt ungdomsperspektiv med bas i
reformagendan fér Unga, Fred och Sékerhet (YPS).
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FAKTA: SIFFROR | URVAL

Land Etiopien | Sudan SY:' Niger Tchad Uganda | Tanzania | Somadlia
sudan

Totalt antal personer som nétts av vara
egenimplementerade projekt under 2024 | 59098 | 579385| 125365| 39254| 527717 1193| 43214 2022

54

varav vuxna kvinnor (éver 26 dr) 8539 | 117888 | 25674 4657 | 294691 476 16291 217
varav vuxna man (éver 26 dr) 10242 | 87712 22023 3091 94577 571 6461 25
varav unga kvinnor (18-25 &r) 8340 | 107831 15020 5833 404 69| 10442 148
varav unga mdn (18-25 ar) 12 439 | 161747 | 12897 4956 570 77 7309 119
varav flickor (under 18 ér) 9349 | 48524 27337| 10441| 62366 0 2454 487
varav pojkar (under 18 ér) 10189 | 55683 22414 10276 | 75109 0 257 1026
[ X J o
Matbar paverkan A
borrade
Sydsudan 78
brunnar
< o fordelat
PAVERKANSARBETE AR ETT KRAFTFULLT verktyg for att skapa langsiktig for- per land:
andring och ge mdnniskor majlighet att sjdlva paverka de beslut som formar deras liv. —
cha
r Lakarmissionen handlar pé&verkansarbete l&ngsiktigt arbete dar féréndringar pé lokal nivé
inte enbart om politiska reformer eller policy- kan leda till strukturella férbéattringar pé nationell
féréndringar, utan ocks& om att stérka réster, och global nivé. ﬁg
dppna dérrar och skapa utrymme fér lokala S
aktdrer att paverka sin egen framtid. Genom att kombinera dessa principer arbetar vi fér
att féréindra attityder, policyer och maktstrukturer pé VATTEN HALSA UTBILDNING MATSAKERHET &
Vért pdverkansarbete bygger pd fyra centrala ett satt som gor verklig skillnad for de ménniskor vi FORSORINING

principer:

Maénskliga réattigheter i fokus — vi utgér frén att
varje ménniska har ratt att géra sin rést hérd och
kréva ansvar frén beslutsfattare, bade juridiskt och
moraliskt. Vért arbete grundar sig i internationella
konventioner och lokala rattighetsramverk.

Lokalt férankrat — p&verkansarbete maste utgé frén
de behov och prioriteringar som finns i de samhal-
len vi arbetar i. Vi starker kapaciteten hos lokala
aktorer och ser dem som experter pd sina egna
utmaningar och 18sningar.

Evidensbaserat — fér att driva férandring krévs
starka argument. Vi anvénder fakta, forskning och
personliga vittnesmal fér att bygga en trovardig
grund fér vért péverkansarbete.

Integrerat i verksamheten — p&verkansarbete &r
inte en separat aktivitet, utan en naturlig del av
véra program och insatser. Vi ser paverkan som eft
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finns till for.

RAPPORT

- ADVOCACY

Under 2024 publicerade
Lakarmissionen en metod-
Sversikt Gver véart paver-
kansarbete.

~  Rapporfforfattare:
Tapiwa Yemeke, Isabella
Olsson och Maria Bard

908 536

personer har f&ft tillgéng
till rent vatten.

162 026

personer har f&ft tillgéng
till hygien- och sanitets-
anldggningar.

6 149

personer har utbildats
och ingétt i vatten-
kommittéer.

816311

personer har nétts av in-
satser inom héllbar hélsa
(egenimplementerat och

102 663

personer har deltagit
i utbildningsinsatser,
varav 10 189 personer

302 292

personer har (direkt
och indirekt) tagit del

via partner).

5100

kvinnor har fatt foda

barn pé sjukhus.

1109

barn har behandlats
mot underndring.

28 286
ar barn under 18 ar
som tagit del av utbild-
ningsinsatserna.

7 347
personer med funk-
tionsnedsattning har
tagit del av inklude-
rande utbildning.

genom vara partner.
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partner.

40 671

personer har natts

matsckerhet.

av inkomstbringande
aktiviteter av olika
slag, varav 53 553

personer genom vara

av matdistribution
och utbildning kring

55



56

MATBARA EFFEKTER

Innovationskultur i fokus

INNOVATION HANDLAR OM att téinka nytt och vaga ifragasétta
invanda arbetssatt. Det dr ett sétt att hitta batire |6sningar pé utmaningar,
stora som smd, och skapa féréindring som haller i lingden.

nnovation behéver inte alltid innebdra ny teknik el-

ler banbrytande uppfinningar, det kan lika gérna

handla om att férbéttra befintliga metoder, hitta

effektivare samarbeten eller anpassa l6sningar
efter lokala behov.

Varfér &r innovation sé viktigt for Lakarmissionen?
For att varlden férdandras, och vi maste utvecklas med

FOTO: LAKARMISSIONEN

Vi anvénder digital teknik for att ka
tillgangligheten till vard.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

den. Behov, utmaningar och férutséttningar skiftar
standigt, och genom att arbeta innovativt kan vi hitta
hallbara, relevanta och langsiktiga [sningar. Innova-
tion gér att vi kan nd fler ménniskor, anvénda resurser
smartare och skapa verklig paverkan.

Innovation handlar ocksé om att vara lyhérd - att
lyssna pa de manniskor vi arbetar med och lara av
deras erfarenheter. Genom att kombinera kunskap,
kreativitet och samarbete kan vi hitta nya satt att
starka samhdallen och ge fler manniskor méjligheten
att forma sin egen framtid.

Lakarmissionen arbetar med innovation genom att
utveckla metoder i linje med vér vision. Vi vill skapa
en kultur dér nyténkande och larande uppmuntras,
dar vi végar testa nya idéer och ser misslyckanden
som en del av utvecklingen. Genom samarbeten med
akademi, néringsliv, civilsamhdlle och offentlig sektor
hittar vi [8sningar som kan spridas och skalas upp fér
att ge verklig effekt.

Fér att driva féréindring pd flera nivéer arbetar vi med

fem strategiska mdl:

e Starka lokala samhdallen — vi utvecklar [sningar
som skapar jobb, starker lokala ekonomier och
bidrar till héllbara férsériningsmajligheter. Det kan
handla om férnybar energi, héllbart jordbruk eller
att skapa tillgéng till rent vatten och sanitet.

e Utveckla var organisation — vi férbéttrar véra
arbetssatt, starker var kapacitet och anvénder data
och forskning for att fatta battre beslut.

¢ Paverka hela sektorn — vi delar med oss av innova-
tiva arbetssatt och bidrar till att férandra bistéinds-
och utvecklingsbranschen genom nya finansierings-
modeller och samarbeten.

® Bygga nya nétverk och samarbeten — vi utforskar
partnerskap med aktorer inom teknik, ndringsliv
och forskning fér att hitta nya l&sningar pé globala
utmaningar.

* Driva digital utveckling — vi anvander digital teknik
for att forbétira vara insatser, dka tillgéngligheten
till vérd och utbildning och skapa transparens i
bistandsarbetet.

MATBARA EFFEKTER

Innovation i praktiken - konkreta exempel

Vért innovationsarbete handlar om att omsétta idéer i

praktiken och skapa verklig féréndring:

e Digital hélsa i Tanzania - vi samarbetar med
myndigheter och universitet for att utveckla digitala
vardldsningar som férbéttrar sjukvardssystemet

RAPPORT

- INNOVATION

Under 2024 publicerade
Lékarmissionen en metod-
oversikt dver arbetet med
innovation.

Rapportférfattare:
Gustavo Cadenas Delascio

Solpaneler skapar en stabil och héllbar energiforsérj- I
ning som minskar beroendet av fossila brénslen.

och gér vérd mer tillganglig.

e Elekirifierade transporter i Jemen — Genom att
konvertera befintliga fordon till eldrift med hjélp av
solenergi skapar vi héllbara transportldsningar i
omréden med brénslebrist.

e Digital identitet i Ruméanien — vi har utvecklat en
digital identitetsldsning fér barn i utsatthet, vilket
gor det majligt fér dem att fa tillgéng till utbildning
och sociala tjanster.

* Solenergi fér sjukvérd i Tanzania - vi har installerat
solpaneler pé sjukhus fér att skapa en stabil och
héllbar energiférsérining som starker vérden och
minskar beroendet av fossila branslen.

Var syn pa framtiden

Vi ser innovation som en stdndigt pédgdende pro-
cess. Genom att vdga testa nytt, investera i héllbara
[8sningar och samarbeta dver granser kan vi bidra till
l&ngsiktig férandring. Tillsammans med véra partner
fortsatter vi att utforska och utveckla arbetssatt som
gor verklig skillnad - fér en varld dér fler far majlighe-
ten att leva ett vardigt liv.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Banbrytande insatser
mot korruption

EN FORTSATT NEGATIV TREND UNDER 2024 visar att de flesta ldnder
misslyckas med att férhindra korruption. Lakarmissionen arbetar i nagra av varl-
dens mest korrumperade lénder och vi har under aret starkt vara interna kontroller
och ekonomiska férvaltning for att minska riskerna. Vi har utvecklat nya verktyg
for att forbattra samarbetet med lokala partner och bekémpa korruption.

n fortsatt dyster trend @r uppenbar i 2024 é&rs

Corruption Perceptions Index (CPI) rapport.

De flesta lénder misslyckas i sina férsok att

férhindra korruption, och situationen férvérras
i fler lander &n den forbattras. Studier har visat aft
fattigdom och korruption &r relaterade och att lander
i konflikt, med brist p& demokratiska friheter eller med
svaga institutioner majliggdr korruption.

Lakarmissionen &r nérvarande och verkar i vad som
uppfattas som n&gra av vérldens mest korrumperade
léinder. Korruption ér ett av de stérsta hindren fér att
uppné& véra mal och en héllbar framtid fér de sam-

People

affected
by crisis

Core Humanitarian Standard, CHS. W

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

hallen vi engagerar oss i. Darfér ar det viktigt aft vi
minimerar riskerna genom att skapa effektiva interna
kontroller och ekonomisk férvaltning som motsvarar
den kvalitet som krdvs i bisténdet och av véra givare.

Under 2024 har Lakarmissionens globala lednings-
team utdkat organisationen och strukturen som ska-
pats fér att stérka styrning och kontroll. Den globala
enheten for Organisation och Styrning har till uppgift
att sakerstdlla kvaliteten pé vér interna kontroll och
granska avtalsefterlevnad. Detta inkluderar Gven
ansvar fér att utreda korruption och andra klagomél
inom organisationen.

Vilka &r enhetens langsiktiga mal?

1. Enheten ska sckerstalla att organisationen opti-
merar infern kontroll baserat p& verksamhetens
riskprofil.

2. Enheten ska ha ett tydligt fokus p& att bygga
kapacitet inom ansvarsomrédena och de lokala
partner som Lakarmissionen samarbetar med.

3. Enheten ska fungera som en dialogpartner fér att
skapa konsensus om betydelsen av korruption i
de lander dar Lakarmissionen verkar.

Effektivitet i bistandet &r ledordet

Vi stravar alltid efter att balansera kontroll, effektivitet
och fértroende. Vi behéver tillampa robusta kon-

troll- och uppféliningsmekanismer, samtidigt som vi
sakerstaller effektivitet i vart arbete och i véra dagliga
rutiner. Férutom de dagliga och ménatliga kontroll-
mekanismerna genomférs en tvadrig granskning och
utvérdering av befintliga interna kontrollprocedurer.

Under véren genomférde Humanitarian Quality Assu-
rance Initiative (HQAI) certifieringsprocessen fér Core
Humanitarian Standard (CHS). Certifieringsproces-

INTERN KONTROLL OCH STYRNING

sen erbjuder en extern beddmning av vér efterlevnad
av CHS och é&r en robust bedémning som underss-
ker véra procedurer och dokument samt intervjuar
personal pa global och lokal nivé och dnnu viktigare
de ménniskor vi avser att fjana. Efter genomgdangen
process blev vi CHS-certifierade.

Lakarmissionens arbete med lokalisering inkluderar
systematiskt kapacitetsstod for lokala partner i aft
skapa héllbara lokala procedurer. Varje samarbete
med en ny partner bérjar med en undersékning for att
skapa en bild av partnerorganisationens kapacitet och
nuvarande procedurer. Partnerbeddmningen resulte-
rar i en kapacitetsplan med tydliga férbattringsmal.

RESULTAT 2024

1. Férbéttrad kvalitetsstandard.
® | maj 2024, efter en grundlig revisionsprocess
under véren, fick vi certifieringen enligt CHS
(Core Humanitarian Standard) verifierings-
system. Detta erkénnande ér ett bevis pé den
hoéga kvaliteten pd vart arbete éver hela organi-
sationen.

FOTO: NICLAS HAMMARSTROM

Mitt i konflikten fortsdtter barn att leka — en vardag
dér hopp méter verklighet i Sudan.

® Som en officiellt CHS-certifierad stiftelse upp-
muntrar vi véra partner att félja samma prin-
ciper. Som en del av detta étagande har il
exempel vér partner Lviv Children Care Center
(CCC) i Ukraina, ansdkt om medlemskap i CHS
Alliance under dret.

e Vi utvecklade eft nytt partnerbedémningsverk-
tyg baserat pa ett verktyg frén Digni i Norge.
Detta verktyg kommer att hjdlpa oss att ytter-
ligare starka vart samarbete med partner
och férbéttra var struktur kring véra partners
kapacitetsutvecklingsresa och kvalitet.

2. Ett starkare CRM (Complaint and Grievance
Response Mechanism and Whistle-blowing)
for att bekampa korruption. Lakarmissionen
har:

e Utvecklat eft system fér att hantera, registrera
och félja upp klagomél och incidentfall.

3. Ett starkare globalt team for organisation
och styrning.
® Genomfért globala teamméten varannan vecka
for informationsutbyte, kapacitetsutveckling och
majlighet att dela lardomar.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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GLOBALT PAVERKANSARBETE

Global paverkan
genom lokala insatser

PAVERKANSARBETE AR EN VIKTIG metod for att bygga motstandskraft bland
uisatta samhdllen som star infor katastrofer och konflikter. For att uppna det, stédjer
Lékarmissionen lokalt forankrade initiativ och integrerar paverkanskomponenter

i programverksamheten.

It vért péverkansarbete méste vara grundat
i den lokala kontexten, det vill séga utgé
fréin behoven och prioriteringarna hos de
mdnniskor och samhéllen som vi stéttar. |
korthet innebér det att starka och sakerstélla mén-
niskors férméga att hdja sin egen rést, utkréva sina
rattigheter och delta i beslut som péverkar dem. Vi
ar darfor fast beslutna att lyfta lokala aktérer som
experter med sina unika kunskaper i sina egna
kontexter och liv. Det gér vi genom att involvera dem i
identifieringen av behov, prioriteringar, i planeringen
samt i genomférandet av véra péverkansinsatser och
projekt.

Vi &r medvetna om var maktposition och vért infly-
tande pd den globala arenan, och ser darfér att vi har
en tillhandahéllande roll som “dérréppnare” till de

institutioner, platser och samtal dér politiska beslut fat-
tas. Attinneha denna maktposition kraver en standig
process av sdkande och lérande — &r 2024 erbjuder
négra hdjdpunkter fér oss att lyfta och ta med oss in i
det nya éret.

ANSVARSUTKRAVANDE OCH RATTVISA FOR
DRABBADE SAMHALLEN | SYDSUDAN

Den langvariga konflikten i Sydsudan har lémnat
manga samhdllen med olésta problem, etniska span-
ningar och hdga nivéer av sexvellt och kdnsbaserat
véld. | samarbete med lokala partner frémjar Lakar-
missionen i Sydsudan samhdllsledda fredsbyggande
och dvergéngsrativisa insatser i Vastra Ekvatoria, med
maélet att starka marginaliserade samhallen — sarskilt

FOTO: LAKARMISSIONEN

Overlevandes aktiva deltagande i lokal styrning hjélper samhal-
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len att Iéka och bygga en réttvis och fredlig framtid.

GLOBALT PAVERKANSARBETE

kvinnor, ungdomar och personer med funktionsned-
sattningar (PWDs) — och att kréva réttvisa, fred och
ansvarsskyldighet.

Genom att etablera natverk fér dverlevande och
underlétta fredsdialoger har drabbade samhéillen
aktivt deltagit i férsoningsprocessen, och skt utrymme
och verktyg fér att icke-konfrontativt férespréka sina
rattigheter. Genom att mobilisera lokala ledare och
dverlevande samt genomféra medvetenhetskampanier
har dessa samhdllen kunnat ta itu med konfliktens
grundorsaker, inklusive markivister, kdnsbaserat véld
och tvangsaktenskap.

Under éret har man gjort betydande framsteg i att
férespréka fredlig konfliktlésning, 8kat deltagande av
kvinnor och ungdomar i ledarskapsroller och skydd av
utsatta grupper. Bildandet av interreligiésa allianser
och éverlevandes aktiva deltagande i lokal styrning
har dessutom lett till stérre sammanhéllning i samhallet
och méjliggjort for samhéllen att inte bara léka, utan
ocksd ta en framtrédande roll i aft forma en mer réttvis
och fredlig framtid.

"Vi &r redo att sté upp fér de rostlésa kvinnornas
rattigheter och friheter, i var stravan efter et fredligt
samhdlle,” sager en ledare fér en kvinnlig éverlevan-

degrupp.

"Jag &r glad att véra &ldre nu kan sitta med kvinnor
och unga flickor fér att diskutera frégor som péver-
kar dem. De é&r de férsta éldre som har visat en stor
forandring i kultur och traditioner i vért land. Ja, det ér
viktigt att kvinnor @r involverade i ledarskap,” sager
en samhdllspastor.

INKLUDERANDE UTBILDNING FOR BARN MED
FUNKTIONSNEDSATTNINGAR | ETIOPIEN

Lakarmissionen i Etiopien ér engagerade i att framja
raftigheter fér barn med funktionsnedsattningar
(CWDs) och sakerstalla att varje barn har tillgéng till
kvalitativ utbildning. Genom samhallsmobilisering,
mediekampanier, grasrotsinitiativ och partnerskap
har vi intensifierat véra anstrangningar fér att utmana
samhdallsattityder, ka medvetenheten och paverka
policyer som stédjer full inkludering av CWDs i utbild-
ningssystemet.

Under 2024 inr&ttades klubbar fér inkluderande
utbildning och specialpedagogik i 18 skolor. Dessa
klubbar har nétt tusentals barn i Oromia och Addis
Abeba, vilket har hjalpt till att fréndra uppfatiningar
och frémja en kultur av inkludering. Véra organisera-

FOTO: LAKARMISSIONEN

Etiopien ar ett av de lénder dar Lakarmissionen arbe- I
tar med paverkan fér alla barns ratt att gé i skolan.

de marscher och firanden av den internationella dagen
for personer med funktionsnedsdttningar engagerade
dessutom tusentals samhdallsmedlemmar i diskussioner
om funktionshinder, vilket stérkte det offentliga stodet.

Slutligen, genom att direkt engagera sig med utbild-
ningsministeriet och samarbeta med nationella och
lokala civilsamhdllesorganisationer (CSOs), stédde
Lakarmissionen en viktig féréndring i den nationella
politiken. Namligen integrationen av principer fér
inkluderande utbildning i lararutbildningsplanen och
nya riktlinjer och rekommendationer fér skolor och
utbildningsinstitutioner fér att battre tillgodose CWDs.

"Féraldrar som tidigare tvekade att skicka sina barn
med funktionsnedsdttningar till skolan &r nu mer 8ppna
for att skriva in dem, eftersom de vet att vér skola har
verktygen och kunskapen fér att erbjuda inkluderande
utbildning,” sdger en larare.

"Utbildningen jag fick i teckensprdk hjalpte mig att
kommunicera battre med elever som tidigare var
isolerade. Nu kan jag se till att alla kénner sig inklude-
rade,” sager en elev pd lararutbildningen.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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NOTISER PAVERKANSARBETE

UPPROP FOR SAKRARE FORLOSSNINGSVARD

Under véren har Lkarmissionen drivit ett upprop for
alla kvinnors rétt till en séker férlossning. | juni gavs
mdjlighet att [dmna dver alla 2 464 namnunderskrifter
till Sveriges sjukvardsminister Acko Ankarberg Johans-
son.

Syftet med uppropet var att lyfta prioriteringen av
sjukvard inom bistandet fér alla kvinnor i vérlden.

Under métet talade sjukvardsministern och Isabella
Olsson, global p&verkanschef pé Lékarmis-
sionen, om rétten till trygg férlossningsvérd och
om Lékarmissionens arbete, med sarskilt fokus pé
sjukvéard och hdlsa.

Lakarmissionen ser, liksom sjukvardsministern, aft det
finns eft 6kat intresse i Sverige att bidra till andra delar
av varlden. Kvinnor i Sverige fér allt mer kunskap om
sina ratftigheter inom médra- och férlossningsvérd och
en positiv effekt ar att man végar stélla stérre krav och
efterfréga vard vid exempelvis komplikationer efter en
férlossning. P& samma sétt jobbar Lakarmissionen i an-
dra lander med att utbilda kvinnor i deras rattigheter.

Kvinnors rattigheter och ratt till vard hanger oupp-
|8sligt samman. Nér kvinnor far kunskap och verktyg
att krava den vérd de har ratt ill, starks deras stallning
bade i samhdallet och i deras personliga liv. Tillsam-
mans ska vi arbeta fér en varld dér alla kvinnor har
tillgang till saker och rativis vard. Tack till alla er

som skrev under fér alla kvinnors rétt till en saker
forlossning.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson (th)
mottog underskrifterna fran Isabella Olsson, global

paverkanschef pa Likarmissionen.
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Stefan Swartling Peterson, professor i global halsa, I
inspirerade pé Lakarmissionens arsstamma.

FOKUS PA HALSA PA
LAKARMISSIONENS ARSSTAMMA

Lakarmissionens &rsstdmma i maj hade temat global
halsa. Digitalisering och ratten till halsa var amnen
som diskuterades. Stefan Swartling Peterson, profes-
sor i global hélsa vid Karolinska Institutet, pratade
om de viktigaste utmaningarna och 18sningarna fér
motsténdskraftiga och héllbara framtida hélso- och
sjukvardssystem.

Omkring 300 miljoner méanniskor i varlden behdver
humanitart stéd och skydd i &r, och uppskatiningsvis
166 miljoner behdver halso- och sjukvérd. Hur saker-
stéller vi tillgadngen och rétten till hélsa, eftersom den
st&r i centrum for varldens pégdende kriser? Det var
frégor som bland andra diskuterades under seminari-
et. Banyene Bulere, ordférande fér ledningskommittén
fér Kyesherosjukhuset i Goma och Lakarmissionens
landschef Kitoko Bruno i Demokratiska republiken
Kongo, gav deltagarna insikter om hur motsténdskraft
Sversatts till innovativa halsodtgarder i Kongo.

Kyesherosjukhuset i Goma arbetar i en krigskontext
med ett internflyktingléger bara 7 km bort. Man véar-
dar dverlevare av sexuellt vald enligt samma holistiska
vardmodell som p& Panzisjukhuset . — En stor milstolpe
i vart digitaliseringsarbete &r att vi framgangsrikt har
genomfért ett pilotprojekt fér fodelseregistrering med
Lakarmissionen och vér norska partner Egov. Men
trots det behdver vi fortfarande mer utrustning och ka-
pacitetsutveckling p& grund av det stora stora antalet
internflyktingar. Bristen pd fred i Kongo &r vér stérsta
utmaning, sa Banyene Bulere.

NOTISER PAVERKANSARBETE
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Laura Castro, UNHCR, Fatima Boukar, minister for soci- I
ala fragor i Tchad och Isabella Olsson, Lékarmissionen.

EUROPEAN HUMANITARIAN FORUM

En gemensam LM-delegation var narvarande vid EHF

i Bryssel tillsammans med véar utvidgade familj frén
VOICE och EU-CORD. Det érliga evenemanget organi-
serades av Europeiska kommissionen och det belgiska
ordférandeskapet i Europeiska radet. Forumet samlar
beslutsfattare och nyckelaktérer fran det humanitdra
samfundet i syfte att stéirka EU:s roll som humanitér
aktér. | Bryssel féresprakade teamet starkta kollektiva in-
satser i fréga om lokalisering, battre synergieffekter mel-
lan utveckling, fred och humanitért bisténd samt ett skat
fokus pa férebyggande atgarder. Aven bortglémda
kriser och konflikter fick ta mycket plats, med ett sarskilt
fokus p& Tchad och Demokratiska republiken Kongo.

BATTRE VARD FOR KVINNOR | TANZANIA

| november 2024 arrangerade Lékarmissionen en kon-
ferens i Dar es Salaam fér att frémja innovation inom
vérden, med fokus pé& digitala 16sningar fér sékrare
forlossningar och béttre vérd fér kvinnor i Tanzania.
Representanter frén offentlig och privat sektor, universi-
tet och kyrkliga organisationer diskuterade hur digital
teknik kan férbéttra vérden. Sveriges ambassadér i
Tanzania, Charlotta Ozaki Macias, betonade vikten av
infernationellt sam-

A T ANZANIA DYOTT AL HEALTH AN arbete och Lakar-

SINOVATION FORUM & EXHIEITIONS missionens arbete.
R e oo 1. iy el Bt Generalsekrete-
(@ |[ g#]| @ ||@==—] rarelosephine

Sundqpvist ledde
diskussioner om
digitala 16sningar
och delade glo-
"""""" = bala erfarenheter
= " tillsammans med
Dr. Sarah Wama-
la Andersson och
Al-experten Johan
Millern-Aspegren.
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EU BEHOVER FORORTENS
OCH UNGAS ROSTER

Under 2024, fortsatte Lékarmissionen sitt initiativ med
fokus p& unga med utlédndsk bakgrund i samarbete
med EU och tva folkhégskolor. Programmet rymde
bland annat interaktiv ungdomsdialog, utfrégning av
kandidater fill valet i EU-parlamentet, samt en studie-
resa till Bryssel med besdk till maktens korridorer och
direkt dialog med politiker och EU-j@nstemén. Syftet
var aft motverka kénslan av utanférskap hos unga i
Botkyrka och Jarva, tv& s& kallade utanférskapsomré-
den, och att visa att deras réster gor skillnad. Och det
gjorde de, inte minst i valet till EU-parlamentet i juni:

“Tidigare visste jag knappt ndgonting om EU. Och
varken jag eller mina bréder har ndgonsin réstat i
valet. Men nér man ser EU inifran blir det mer verkligt.
Framfér allt blev det tydligt fér mig att om jag inte
anvander min r3st kommer nédgon annan gdra det &t
mig. Nér jag kommer hem ska jag férscka évertala
mina broder att gé och rdsta med mig”, séger Ab-
dalla Haioty, student pd Kista Folkhégskola.

“Resan har gjort mig mer medveten om hur ménga
oréttvisor det finns i varlden. Hur en sédan social
utsatthet kan finnas mitt i den europeiska demokratins
huvudstad. Det om né&got har gjort mig mer motiverad
att résta”, berdttar Linnea frén Botkyrka Folkhégskola.

—_—
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I samarbete med tva hégskolor arrangerade Lékarmis- I
sionen en resa for unga till EU-parlamentet i Bryssel.
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COP29

Trosbaserade aktérer har en unik och viktig roll i att f6-
respraka réttvisa, forvaltarskap och langsiktigt ansvar.
Som moraliska skyldighetsbarare fungerar de som
etiska kompasser och p&minner beslutsfattare om, att
bygga klimatresiliens kréver mer an innovation och
finansiering — det kraver ett djupt engagemang fér att
skydda manskligheten och planeten.

P& Lakarmissionen bevitinar vi dagligen hur klimat-
férandringar paverkar de samhéllen vi tiéinar. Denna
verklighet understryker vikten av att férstérka deras
roster, i linje med v&r CHS-certifiering, som betonar
ansvar gentemot rattighetsinnehavare.

Under COP29 i Azerbajdzjan, dér globala ledare,
civilsamhallet och forskare samlades fér att ta itu med
klimatutmaningar, féresprékade Lakarmissionen lokalt
ledda, trosbaserade insatser och rotad péverkan,
med fokus pé effektiv klimaffinansiering. Vért arbete
visar att lokala aktdrer, inklusive trosinstitutioner, ofta
ar de forsta som reagerar i klimatdrabbade regioner
och tillhandahéller nédvandigt stéd och infrastruktur
fér fordrivna befolkningar. Deras inkludering i besluts-
processer ar avgorande for att frémja héllbara och
inkluderande l&sningar.
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Tapiwa Yemeke representerade Lakarmissionen pé I
klimatmétet COP29 i Azerbajdzjan.

Lakarmissionens seminarium ‘Trosbaserade aktérers
roll i effektiv klimatfinansiering’ betonade att innova-
tiva tillvégagéngssatt maste Sverskrida traditionella
finansieringsmodeller och integrera principer om
jamlikhet, rattvisa och ansvarsskyldighet. Vi framhgll
hur rotad péverkan &r oumbadrlig for att frdmja den
globala klimatagendan.

Al OCH UNGA | FOKUS FOR FRAMTIDENS BISTAND

FOTO: LAKARMISSIONEN

Bistands- och utrikeshandelsminister Benjamin I
Dousa i samtal med ungdomar i Kista.
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| slutet av november arrangerade Lakarmissionen

ett valbesdkt och inspirerande evenemang pé Kista
bibliotek, med fokus p& hur Al och unga innovatérer
kan bidra till att méta globala utmaningar och stérka
framtidens svenska bisténd. Bland deltagarna fanns
Sveriges bisténds- och utrikeshandelsminister Benja-
min Dousa, som sjdlv ér uppvuxen i omrédet.

- Det kénns verkligen som att vara p& hemmaplan,
att f& vara hér i Kista. Jag satt ju sjélv i studierummen
hér utanfér och tentapluggade fér ménga ér sen, sa
Benjamin Dousa.

Ministern diskuterade tillsammans med Lakarmis-
sionens generalsekreterare Josephine Sundqvist och
Al-experten Johan Miillern-Aspegren frén Capgemini
hur digitalisering och Al kan bidra till att 16sa globala
utmaningar. Under kvéillen fick Gven unga entrepre-
nérer frén The Good Talent méjlighet att presentera
sina innovativa idéer, vilket ytterligare forstérkte
fokus pé ungas roll i framtidens I&sningar.

NOTISER PAVERKANSARBETE

LAKARMISSIONEN DEBATTERADE BISTAND | ALMEDALEN

Under arets Almedalsvecka anordnade och deltog
Lakarmissionen i flera viktiga debatter och samtal.

Bland annat debatterades Sveriges och EU:s roll

i bortgldmda kriser, om det gér att méta kvalitet i
bistdndet, bevarandet av mangfald och sérart i den
nya civilsamhallespolitiken, och hur vérldens utsatta
paverkas av Sveriges nya bisténdspolitik.

Fran regeringen lyfts tydligare krav pd resultat, effek-
tivitet, [&ngsiktighet och transparens fram som en cen-
tral prioritering for bisténdet. Krav p& uppféljning och
resultatredovisning utpekas som sarskilt avgérande. |
seminariet som anordnades av Lakarmissionen, deltog
bland annat Sidas generaldirektér Jakob Granit och
andra framstéende aktérer for att diskutera fragan;
Vad innebér egentligen kvalitet i bistdndet och gér det
att méta?

— Bist&ndet féréndras darfor att geopolitiken
férandras. Vi behdver fundera pd hur vi mater kvalitet
i den férandringen och i frskjutningen mot privata

-
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Stefan Swartling Peterson, Jakob Granit, Erik Lysén, I
Josephine Sundqvist och Lotta Sylwander i Almedalen.

investeringar, &teruppbyggnad och motst&ndskraft. Vi
ar bra pd att mata pé projektnivé, men hur vi méter
den transformativa férandringen héller vi p& att ut-
veckla inom en ny satsning pa Sida, sa Jakob Granit.

EU BEHOVER FORORTENS ROS

FOTO: JONATAN STROMGREN

Under Jarvaveckan var ett av budskapen vikien I
av att unga réstar i Europaparlamentsvalet.

LAKARMISSIONEN PA JARVAVECKAN

Tillsammans med elever fran Kista och Botkyrka Folk-
hogskola deltog Lakarmissionen pé Jarvaveckan inom
ramen for projektet “EU behdver férortens rést”, for att
lyfta ungas forutsattningar fér politiskt deltagande och
vikten av att résta i Europaparlamentsvalet.

Unga frén diasporan och omréden som Jarva och
Botkyrka réstar i lagre utstréckning @n andra grupper i

Sverige, ofta till f5ljd av politisk och social exkludering.

Samtidigt ér deras perspektiv avgérande fér ett mer
representativt och demokratiskt Sverige och Europa.
Dérfér var eleverna pa plats fr att sprida projektets
kérna och budskap om varfér just deras réster spelar
roll i EU-valet och hur de kan vara med och péverka.

Under Jarvaveckan delade eleverna med sig av
nyfunna insikter fran en studieresa till Bryssel, dar de
traffat EU-tjénstepersoner och fatt en djupare forstdelse
fér EU:s roll i varlden. De lanserade Gven sin egenpro-
ducerade kampanifilm, med en tydlig uppmaning till
unga att résta i Europaparlamentsvalet.

Sveriges dévarande EU-minister Jessika Roswall, som

vi lart kdnna under véren, besdkte ocksé Lakarmissio-
nens talt for att samtala med eleverna.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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Viktig rost i debatten

LAKARMISSIONEN HAR UNDER ARET fatt méjlighet att medverka i flera
olika mediekanaler sésom Sveriges Radio P1, P4, Mix Megapol, SVT och olika
poddar. Genom detta har vi kunnat belysa den humanitéra situationen i Sudan
och Kenya, sexuellt vald i Ukraina och bortglomda konflikter som den i Kongo.

SVT - VARLDENS BARN

Infér Varldens barn-galan i oktober deltog Lakarmis-
sionens chef fér organisation och styrning, Anton
Carlsson, i ett samtal pa SVT, tillsammans med Erik
Lysén frén ACT Svenska Kyrkan och Johanna Davén
frén IOGT-NTO.

Samtalet berérde bland annat barn i bortgldmda
konflikter och vikten av l&ngsiktigt och lokalt férank-
rat samarbete i de lander dér organisationerna har
projekt. Anton Carlsson lyfte Lakarmissionens arbete i
Tchad och den bortglémda konflikten i Sudan.

46 129784 kr
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Lékarmissionens Anton Carlsson lyfte sérskilt arbetet I
i Tchad och den bortglémda konflikten i Sudan.

LAKARMISSIONEN | MUSIKHJALPEN

Under Musikhjalpen 2024 fick Lakarmissionen méjlig-
het att lyfta vikten av séker och professionell vérd vid
férlossningar i konfliktomréden som Kongo.

| glasburen deltog Roland Boij, férlossningslékare
och gynekolog med l&ng erfarenhet fran médravérd
i konflikizoner, samt Josephine Sundqyist, Lakarmis-
sionens generalsekreterare med rétter i Kongo dar
hennes féraldrar arbetade med médravérd. Tillsam-
mans delade de beréttelser frén verkligheten och
visade hur avgérande bistéindet ér for kvinnors hélsa
och rattigheter.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

Roland Boij
och Josephine
Sundgqvist i
Musikhjalpen.
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Musikhjalpen ar en arlig insamlingskampani, startad
av Radiohjélpen/SVT/SR/UR, som samlar in pengar
till viktiga @Gndamal genom en veckas liveséndningar
frén en glasbur, i &r frén Sundsvall. Engagerade
manniskor och organisationer, som Lakarmissionen,
sluter upp ver hela Sverige for att géra skillnad.

Med &ver 60 miljoner kronor insamlade — det nast
hogsta beloppet i Musikhjdlpens historia - bidrog
engagemanget till att rédda liv och ge kvinnor hopp i
en utsatt situation. Kampanijen direktséndes under en
vecka i december i Sveriges Radio P3 och streamades
pa SVT play.

LAKARMISSIONEN | MEDIA

L. . .
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Titti Schultz, programledare for P4 Exirq, tillsammans med
Josephine Sundqpvist, Lakarmissionens generalsekreterare.

SVERIGES RADIO

P& arsdagen av inbérdeskriget i Sudan, den 15
april, deltog generalsekreterare Josephine Sundqvist
i Sveriges Radio P1 fér aft tala om en av varldens
bortgldmda konflikter som har lett ill varldens stérsta
hungerkris. 18 miljoner ménniskor stod da infér
akut hunger enligt World Food Programme och 8,6
miljoner méanniskor var pd flykt inom landet eller i
grannldnderna, enligt UNHCR. Sedan kriget brét ut i
Sudan har Lakarmissionen tagit en stor roll och leder
idag vatten- och sanitetssamordningen i hela landet
tillsammans med UNICEF.

— Vi vill se ett stérre engagemang frén den svenska
regeringen. Det har &r en bortgldmd konflikt som
riskerar att bli vérldens stdrsta hungerkris. Svenska
regeringen méste agera tydligare inom ramen for

EU och EU:s roll i FN:s sékerhetsr&d for att kunna for-
handla fram ett tydligt fredsavtal som héller. Vi méste
f& ett slut p& valdet och géra mer fér att sdkra den
humanitéra finansieringen. Idag finns inte finansiering
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prata om Likarmissionens arbete med sékra for-

Josephine Sundqvist hos Mix Megapol fér att I
lossningar och sexuellt véld i Afrika och Ukraina.

som motsvarar de behov som bade civilsamhdallet och
FN-systemet stér infér i Sudan, sa Josephine Sundqpist.
Sudan uppmarksammades dven av Sveriges Radio
Ekots arabiska kanal. | augusti intervjuades Sally Mag-
zoub, Lékarmissionens programchef fér Sudan om den
humanitdra situationen.

Protester i Kenya

| juni utbrét véldsamma protester med manga déda i
Nairobi i Kenya. Demonstrationerna handlade om de
planerade skattehdjningarna i kombination med att
landet redan ar svért drabbat av bade extrem torka,
Sversvamningar och ekonomisk kris. Lakarmissionens
medarbetare Emma Berglund, pa plats i Nairobi, rap-
porterade i Sveriges Radio P4 om situationen.

Den 26 november 2024 fick Josephine Sundqvist gdsta
Mix Megapols studio och programledaren Lotta Bromé
fér att prata om Lakarmissionens arbete med sdkra
férlossningar och sexuellt vald i Afrika och Ukraina.

MEDVERKAN 1 PODCASTS

| mars géstade Isabella Olsson, chef fér global paverkan pé Lakarmissionen,
Capacity4dev som ar EU-kommissionens podcast. | intervjun diskuterade hon
vikten av lokal och férankrad paverkan samt utmaningarna med att verka i kon-

fliktdrabbade omr&den som Sudan.
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LAKARMISSIONENS ROST | BISTANDSDEBATTEN

Under aret debatterade Lékarmissionens
Josephine Sundqvist regeringens nya stra-
tegi kring diversifierad finansiering, den
nya reformagendan och digital strategi for
bistandet. Debattartiklar publicerades i tid-
ningarna Global Bar Magazine, Dagen och
Dagens Industri.

Debaitt: Léikarmissionen gér mot strommen — ger
tummen upp till regeringens bisténds reform.

— Atti grunden arbeta fér att civilsamhallet ska ha en
diversifierad finansiering @r en positiv utveckling. For
oss har det skapat en stérre finansiell héllbarhet och
mandverutrymme dar vi fétt en tydligare egen identitet
med lagre risk att bli en underleverantér till den

svenska staten.
Dagen, 4 februari 2024

Debatt: Bra med 6kad egenfinansiering av civil-
samhdllet.
- Vi véalkomnar regeringens nya strategi for civil-
samhéllet som lyfter frégan om diversifierad finan-
siering och vikten av att fler smé och medelstora
aktérer kan f& del av Sidas finansiering fér att genom
detta bidra till ett mer pluralistiskt och livskraftigt
civilsamhdlle. Det skriver Josephine Sundqyist, Gene-
ralsekreterare for Lakarmissionen.

Global Bar Magazine, 12 februari 2024

Debatt: Det dr dags att forverkliga reformagendan
for utvecklingsbistandet.
— | Sveriges bist&ndspolitik @r kvinnors hélsa priorite-
rad, men att omsatta detta i praktiska handlingar gér
alldeles fér sakta. Det &r nu hég tid att géra verklighet
av reformagendan. Civilsamhéllet, naringslivet och
partnerlander ar beredda. Vad véntar vi p&, undrar
Josephine Sundqyist, generalsekreterare Lakarmissio-
nen och Cecilia Wikstrém, styrelseordférande Elekta
Foundation.

Dagens Industri, 24 juni 2024

Debatt: Bistandet behéver en tydlig digital strategi.
| Global Bar Magazine, debatterade Josephine
Sundqyist avsaknaden av en dvergripande digital
strategi for bistandet, tillsammans med Sara Wamala
Andersson, professor i halso- och valfardsteknik vid
Malardalens universitet.
— Det &r hég tid att Sverige frémjar en digital trans-
formation inom bist&ndsstrategierna. Genom att
inkludera akademin, ndringslivet och civilsamhallet
som strategiska samarbetspartners och fokusera p&
l&angsiktig kapacitetsuppbyggnad kan vi stérka kvin-
nors egenmak.

Global Bar Magazine, 26 augusti 2024

Debatt: 37 organisationer: Ni kan bétire, regeringen!
"Sveriges globala politik har hamnat ur kurs. En
granskning som 50 organisationer stér bakom visar
att regeringen inom hélften av de undersékta omré-
dena motarbetar sina egna dtaganden om att bidra
till en global h&llbar utveckling. Det skriver féretradare
fér 37 olika organisationer.”

Altinget.se, 13 juni 2024

Debatt: Bistandet betalar ny migrationspolitik.
"Regeringens nya strategi for utvecklingssamarbete
inom migration riskerar att bidra till brott mot mansk-
liga rattigheter och gar emot bisténdets syfte. Tre
miljarder som skulle gétt till att bekémpa fattigdom
betalar istéllet for Tiddpartiernas migrationspolitik”,
skriver 20 svenska bistandsorganisationer.

Dagens Industri, 11 nov 2024

Debatt: Vi vill ha ett Sverige att vara stolta éver!
Lédkarmissionen undertecknade en debattartikel
tillsammans med 28 andra organisationer.
- Regeringens omlaggning av bisténdet saknar stéd,
infe ens var tionde tycker det ar prioriterat att svensk
export ska gynnas av bisténdet.

Lanstidningen Sédertdlje 18 december 2024

EU BEHOVER FORORTENS ROST

Nyhetsbyran Jarva skrev i maj om projektet “"EU
behdver férortens rést”, som projektleddes av Lakar-
missionen med finansiering fran EU-kommissionen.
Tillsammans med Botkyrka folkhgskola & Kista Folk-
hogskola ér syftet att 5ka engagemanget for EU som
en global akiér bland unga med utléndsk bakgrund i
Jarva och Botkyrka och f& fler i malgruppen att résta i

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024

EU-valet. Projektet uppmarksammades Gven i Sveriges
Radio Studio Ett.

Projektet "EU behdver frortens rést” ar ett samarbete
mellan Lakarmissionen och de bada folkhégskolorna,
som finansieras av EU-kommissionen.

LAKARMISSIONEN | MEDIA
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Carin Goétblad och Martin Modéus samtalade om
att leda med hopp och mod i en utmanande tid.

LEADTALKS - SAMTAL SOM BEROR

Varije ledare méter idag en ny global vérld. Det &r en
komplicerad verklighet med & ena sidan problem som
konflikter, klimatkriser och kade oréttvisor. Samtidigt
ges mdjligheter till positiv fréndring, genom ny teknik
och spannande innovationer.

Som ledare behéver man kunna hantera béda sidor.
Man mé&ste méta utmaningar och fatta tydliga beslut,
men samtidigt hélla utkik efter nya méjligheter. Lakar-
missionen har tillsammans med Filadelfia Convention
Center och EuroAcademy skapat en métesplats, dar
ledare och chefer inbjuds att bli del av en gemenskap
som strévar efter att skapa ett meningsfullt ledarskap.
Vi kallar det LEADtalks.

Premidren fér LEADtalks frukostseminarium samlade
ledare frén olika sektorer under temat ”Att leda med
hopp och framtidstro i en mérk tid”. P& scenen méttes
tvé av landets framsta ledare — Carin Gétblad, polis-
mastare vid NOA (Nationella operativa avdelningen),
och Martin Modéus, arkebiskop i Svenska kyrkan.

Modéus reflekterade kring vikten av att ta emot kritik:
"Man ska alltid léra sig négot och ta till sig av kritik.
Kritik ér en géva. Ofta krévs mod fér att véga fram-
féra kritik till den hdgsta ledaren och det har jag stor
respekt for.”

Carin Gétblad féljde upp med att betona modets cen-
trala roll i ledarskap och hur det ar nédvandigt att ta
obekvama beslut. “Ju hégre chef man ér desto stérre
ansvar har man att géra ndgot bra av det”.

BLOTA UTMANINGAR FOR VARLDENS BARN

Végar du dricka smutsigt vatten@ Hur langt orkar du
g& med tunga vattendunkar? Pé plats i Lilieholmsgalle-
rian tog sig besdkare an bldta utmaningar till fsrmén
for Varldens Barn.

Lakarmissionen, Varldens Barn, WaterAid, Afrika-
grupperna, SAK och IOGT NTO-rérelsen var pd plats
i Lilieholmsgallerian i Stockholm den 4 oktober for

att inspirera besdkare till att géra skillnad fér barn i
varlden. Och fér att uppmérksamma att rent vatten
och fungerande toaletter &r grundlédggande for alla
manniskors hdlsa och vélbefinnande. Men extra vik-
tigt ar det for barn. Néstan 400 000 barn under fem
ar dér varije ar av sjukdomar till f3ljd av vattenkrisen.
Det ér fler an 1000 barn per dag, ett barn varje 1,5
minut. P& plats kom flera barn fram och ville testa de
olika utmaningarna. Sérskilt intressant var det att lyfta
de 20 liter tunga vattendunkarna fér att se hur lénge
man orkade hélla i dem.

— Barnen var verkligen nyfikna och stéllde frégor.
De fick ocksé& gissa hur ménga barn som &r pé flykt
i varlden just nu. De blev valdigt fundersamma dver
svaret. Barn &r fantastiska eftersom de ér sé ppna
och genuint nyfikna, sdger Micaela Reutersward,
trainee pd Lakarmissionen.

.
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Micaelq, Isabel och Linn frén Lakarmissionen ut- I
manade besokare till forman for Varldens Barn.
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INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

Insamlingsstrategi
som forandrar liv

PA LAKARMISSIONENS INSAMLINGSAVDELNING arbetar vi varje dag
for att gora det enkelt och meningsfullt for manniskor att bidra till en battre varld.

Vart mal ar att skapa engagemang, bygga starka relationer med vara givare och

sdkerstalla att vi har resurser att férdndra liv — bade har och nu och pa lang sikt.

i anvander en bred palett av insamlingsme-

toder f&r att nd ut till bédde nya och befint-

liga givare. Fysiska utskick via posten ar

fortfarande en av véra viktigaste kanaler,
sarskilt for att engagera véra mest lojala mélgrupper.
Att skriva direkt till givare och potentiella givare om
vart arbete leder till starka resultat och skapar en nara
kontakt.

Att f& fler ménniskor att bli m&nadsgivare ér en
central del av vért arbete, eftersom regelbundet stod
ger langsiktighet i vara insatser. Fér aft né nya givare
samarbetar vi med influencers och vélkanda profiler
som hjdlper oss att sprida vért budskap och bygga en
starkare givarkultur. Vi méter Gven vara givare genom
konserter och férelasningar — viktiga plattformar dér
vi bade starker vért varumarke och skapar en kénsla
av samhdrighet och delaktighet i arbetet.

Digital utveckling ér en avgdrande del av framtidens
insamling, och vi har satsat stort p& att férbéttra var
nérvaro online. Genom riktade digitala kampanjer
och innovativa |&sningar har vi 6kat véar digitala in-
samling och nétt fler ménniskor én ndgonsin tidigare.
Vi testar standigt nya satt att engagera givare, ett av

satten under dret var genom ett specialutvecklat mobil-

spel anpassat fér vér mélgrupp som vida &vertréffade
véra férvéntingar.

Lakarmissionen grundades genom tidningen Svenska
Journalen, som fortfarande &r en viktig del av vért
arbete. Fyra gé&nger per ér lyfter vi berdttelser om
manniskor och insatser varlden dver — och inspirerar
fler att vara en del av féréndringen. Genom en kom-
bination av traditionella insamlingsmetoder, digitala
satsningar och starka relationer med véra givare,
arbetar vi fér aft stérka Lakarmissionens varumarke
och insamlingsresultat.
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VAR VIKTIGASTE INSAMLINGSKANAL

Lakarmissionens framsta insamlingskanal &r vart
postala informationsbrev M&nadsBladet, som
skickas ut 12 génger per ér till aktiva givare. | juni
och december har MénadsBladet en stérre upplaga
da det aven gér till véra autogirogivare och givare
som har kommit in via hemsidan eller andra digitala
kanaler.

Syftet med M&nadsBladet &r, utdver insamling, att
ge en &terrapportering frén vart arbete. | varje brev
presenterar vi manadens utvalda projekt for att hélla
givarna informerade om vad vi gér och visa hur
deras bidrag anvénds. Ett inbetalningskort bifogas
alltid fér att ge majlighet att skdnka en ny géva.

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

LAKARMISSIONENS JULKAMPANJ 2024 - EN JUL AV ENGAGEMANG OCH GIVANDE

Infor julen 2024 satsade Lakarmissionen pé en
kampanj som blandade traditionellt insamlingsarbete
med nya digitala initiativ. M&let var att engagera fler
ménniskor, fé fler att bidra och samtidigt skapa en
varm och meningsfull julstémning. Insamlingen gick
bland annat till Lskarmissionens arbete fér utsatta
familjer och till akut hjélp i Ukraina.

En viktig del av kampanjen var var populara gévo-
shop, dar givare kunde képa symboliska julgévor
som geten — en av de mest uppskattade gavorna som
hjglper familjer till en béttre framtid. Gavoshopen
fick en uppfraschning med nya bilder och kategorier
for att gora det enklare att hitta rétt géiva. Samtidigt
startade vi en insamling via insamlingsplattformen
BetterNow fér att hjglpa familjer som drabbats av
krisen i Ukraina, vilket gjorde att julens budskap om
givande fick en tydlig och angeldgen koppling fill
aktuella behov.

For att géra det enkelt och inspirerande att bidra
lanserade vi interaktiva digitala julkort med fina juliga
illustrationer, dar givare kunde skicka en personlig
halsning till sina néra och kara samtidigt som de stot-
tade Lékarmissionens arbete.

For att n& ut med kampanijen anvénde vi sociala me-
dier och digital annonsering, samt e-post och SMS till
bade befintliga och nya givare. Tack vare en effektiv
strategi kunde vi férstdrka vér ndrvaro och maximera
insamlingen.

Resultatet blev fantastiskt! Totalt samlades 4,4 miljoner
kronor in, vilket var en 6kning med 33,8 procent
j@mfart med &ret innan. Dessutom véxte antalet nya
givare med 66,6 procent, vilket visar att kampanjen
inte bara genererade intdkter utan ocksé fick fler att
engagera sig i Lakarmissionens arbete.

Vaér julkampanj 2024 visade att en kombination av
traditionellt insamlingsarbete och kreativa digitala
inslag kan skapa bade stort engagemang och viktiga
intakter. Det &r ett kvitto pd att givande kan vara béde
meningsfullt och inspirerande — och att vi tillsammans
kan géra stor skillnad fér ménniskor i behov av stad.
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INFLUENCERS SOM INSPIRERAR
OCH ENGAGERAR

Lakarmissionen har ldnge samarbetat med starka pro-
filer for att starka vart varumarke och éka insamling-
en. En central del av arbetet med influencermarketing
ar for oss att fokusera p& engagemang och fértro-
ende, snarare &n antalet féljare. Genom att skrad-
darsy kampanier efter varje profil och dess malgrupp
har vi kunnat maximera b&de inflytande och resultat i
konvertering och varumarkesbyggande.

Under 2024 samarbetade vi med bland andra
Underbara Clara, Hanna och Nea fran Surret
podcast, Fru Vintage, Véra sanningar med Vivi och
Carin, Louise och Julia poddar, Fredagspodden och
Snickargladie.
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FRAMGANGSRIK TELEMARKETING

P& Lakarmissionen anvander vi systematiskt telemar-

keting for att rekrytera nya givare och uppmuntra dem

att ge regelbundet via autogiro. Erfarenheten visar

att telemarketing &r det mest framgangsrika sattet aft

skapa engagemang och langsikti-

ga dtaganden. Genom telemar-

keting kommunicerar vi vért
uppdrag och behovet av stéd,
vilket hjglper oss att bygga en
gemenskap av generositet och
solidaritet.

Vér strategi bygger pé& en érsplan
som strukturerar vara aktiviteter. Vi kontaktar olika
grupper av givare — nya, befintliga och de som blivit
passiva, med regelbundna intervaller. Detta tillvaga-

géngssatt mdjliggér en malinriktad och hallbar
insamlingsstrategi, dar vi inte bara dkar antalet givare
utan ocksé starker relationerna med varije individ.

P& sa satt kan vi fortsatta finansiera vara humanitéra
insatser pd ett effektivt och héllbart satt.

miljoner kro-

nor skanktes till
Lakarmissionen i
testamentesgdvor
under 2024.

LAKARMISSIONENS MORSDAGSKAMPANJ 2024

- EN HYLLNING TILL MODRAR OCH TRYGGARE FORLOSSNINGAR

Mors dag ér en dag fér att fira och visa uppskattning
fér mammor, men @ven en pdminnelse om att inte alla
kvinnor har samma férutséttningar. Varje dag dér
omkring 800 kvinnor i samband med graviditet eller
férlossning — ofta p& grund av brist p& ratt vérd. Lakar-
missionens mal &r att ingen kvinna ska behéva do

till f8ljd av sin graviditet, och vér Morsdagskampani
2024 fokuserade pé just detta budskap.

Ett meningsfullt morsdagsfirande

| mitten av april inledde vi kampanjen med ett upprop
i sociala medier och via nyhetsbrev: ”Skriv under fér

alla kvinnors rétt till en séker férlossning”. Denna del

av kampanjen, som vi kallar fér leadskampanj, hade
tvé syften: aft samla in mejladresser frén nya givare

. -
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for fortsatt kommunikation och att tydliggéra Lékar-

missionens starka engagemang inom médra- och for-
lossningsvérd. Med vér langa erfarenhet inom dessa
omré&den vill vi kontinuerligt befésta var position som
en ledande aktér i arbetet for tryggare férlossningar.

Under kampanien erbjéd vi méjligheten att kdpa

en sdker frlossning som géva, vilket bidrog till aft
radda liv. Dessutom kunde givare skicka eft digitalt
morsdagskort till en mamma de ville uppmérksamma.
Detta blev en uppskattad géva som kombinerade
omtanke med konkret hjalp.

Stort engagemang och starka resultat

Tack vare en bred mix av digitala aktiviteter och tradi-
tionell insamling blev kampanjen mycket framgéngs-
rik. Totalt samlades ungefér en miljon kronor in, vilket
Sversteg vart initiala mal.

Vér kampanj syntes i sociala medier genom annonser
och inlégg, via influencers, p& vér hemsida och i g&-
voshopen. Vi anvénde ocksd traditionella kanaler som
tidningsannons i Svenska Journalen och ménadsblad
for att né ut till fler.

Morsdagskampanjen 2024 visade att ndr vi kombine-
rar kreativitet med ett viktigt budskap sé kan vi bade
engagera och géra skillnad. Tillsammans kan vi fort-
séitta arbeta for att ingen kvinna ska behéva férlora
sift liv p& grund av en férlossning.

EN SISTA GAVA TILL FRAMTIDEN

Att fortsatta géra skillnad, Gven nér man inte finns
kvar, &r ménga manniskors nskan. Lakarmissionen
far varje ar gévor som ett resultat av ménniskors sista
vilja.

For somliga &r det viktigt att férbereda sig kring
frégan hur ens egendomar kommer att férdelas nar
man inte langre finns kvar. Lakarmissionen blir arligen
inkluderad som en del i mdnniskors testamenten, ofta
tillsammans med andra organisationer nar manga
dnskar géra skillnad éven i framtiden.

— Jag blir 8dmjuk och tacksam eftersom det visar pé
ett stort fériroende fér oss som orga-

nisation, nar man valjer att skanka

delar eller hela sin kvarlatenskap

till vart arbete. Oavsett storlek

p& summan som skanks, ar N
tacksamheten och fértroendet

lika stort. Det r ett helt liv som '
har levts och som far fortsatta att :
betyda ndgot éven i framtiden, sé-  Hasse Hallstrém

ger Hasse Hallstrém, ansvarig fér
testamenten p& Lakarmissionen.

Bia Akerman ér tredje generationens givare fill Lakar-
missionen. Sedan hon gick i pension har hon féljt sitt
hjdrta; att engagera sig fér andra manniskor med sin
tid och sina pengar. Hon har valt att testamentera hela
sin kvarlatenskap till Lakarmissionen och Lakare utan
granser.

— Det ger en valdigt stor tillfredsstdllelse for mig, att
veta vad mina pengar kommer att anvéndas fill. Att
ocksé bli bekraftad medan man finns i livet vérmer
mycket, sdger Bia.

i E
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Bia foljer sitt hjdrta och later en del av sitt arv I
tillfalla Lakarmissionen.

Det var hennes mormor som inspirerade till att émma
speciellt fér Lakarmissionen. Varje sommar nér hon
halsade pd som barn, fick hon lésa hdgt ur Svenska
Journalen fér henne. Det var sent 50-tal och dérefter
har Big, precis som sin mamma och mormor, fortsatt
att skanka gavor till Lakarmissionens arbete i varlden.

Hur kom det sig att du bestamde dig for att testa-
mentera din kvarlatenskap till Ldkarmissionen?
—Jag har alltid planerat i och fér mitt liv, och nu har
jag ocksa planerat fér den dagen dé jag gér bort.

Jag kunde tyvérr inte f& barn, men jag ville inte att min
kvarlatenskap skulle hamna hos Allménna arvsfonden.
Jag vill kédnna mig trygg med att veta vart mina pengar
kommer att g8, och att de kommer att gé till andamal
som dr viktiga fér mig och som varit viktiga fér mig
under hela mitt liv. Man maste vélja en organisation
man kdnner sig trygg med och har fértroende for.

TIDNINGEN SVENSKA JOURNALEN

Svenska Journalen publiceras fyra gé&nger per ér och
ar en viktig del i vér givarvard. Tidningen har flera
syften — att ge véra givare &terkoppling hur deras
gévor anvands, haja kunskapsnivén och stédja Lakar-
missionens kampanjarbete. Malet ér att ge lasarna ett
mervarde med varierande och intressant innehall. |
varje nummer medféljer ett inbetalningskort som lyfter
fram ett specifikt projekt, dar ldsarna ges majlighet
att bidra med en gava. Till jul ingér Gven Lakarmissio-
nens kalender, ett inslag som efterfr&gas och uppskat-
tas av manga.

GVENSHA

JOUP
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EFFEKTIVA VARVNINGSBREV

For att rekrytera nya givare il ceipiy
véra manadsbrev hyr vi adresser
och skickar insamlingsbrev till
personer som inte tidigare har
gett gévor till oss. Vi anvénder Al-
genererade scoringmodeller och
responsanalyser fér att kontinu-
erligt forbattra véra utskick och
hitta dem som mest sannolikt blir
framtida lojala givare.

For att maximera svarsfrekvensen delar vi upp
mélgruppen i mindre grupper. | dessa grupper
testar vi olika variabler, innehdll och utformningar.
Vi experimenterar med dmnen, rubriker, bilder,
beloppsnivéer, kuvert med mera. De enheter som
presterar bast anvands i nasta utskick tillsammans
med nya tester for att standigt Ska effekten och
kostnadseffektiviteten av véra utskick.

GIVARE BLIR LOJALA

En utmaning i rekrytering av nya givare, &r att f& dem
att ge en andra gé&va. Nér en person gett sin andra
géva dkar sannolikheten att de blir lojala givare pa
sikt markant. Fér att dka andelen som ger sin andra
géva, arbetar vi pé ett strukturerat och matbart satt
med olika processfléden.

Vi har ett specifikt fldde fér dem som gett en géva via
véra postala utskick. Processen innehéller ett antal
brev och telemarketingaktiviteter som bygger vidare
pd innehallet i rekryteringskampanijen.

Enheterna kan enkelt bytas ut om vi véljer att andra
kampanjinnehéll och vi kan ha flera parallella kam-
panjer igang samtidigt. At arbeta strukturerat med
automatiserade processer pd detta satt har visat sig
8ka lojaliteten avsevart.

VARLDENS BARN - ETT SAMARBETE FOR BARNS RATTIGHETER

Varldens Barn &r Sveriges stérsta kampani fér barns
rattigheter och ett samarbete mellan Radiohjalpen,
SVT, Sveriges Radio P4 och 13 bisténdsorganisatio-
ner, daribland Lékarmissionen. Kampanijen syftar till
att starka barns ratt till halsa, utbildning och trygghet,
sarskilt i krisdrabbade omréden.

Ar 2024 samlade kampanien in 48,1 miljoner kronor.

Tusentals frivilliga dver hela landet bidrog genom in-
samlingar, evenemang och digitala initiativ. Den stora
TV-galan "Tillsammans fér Vérldens Barn” leddes av
Ahmed Berhan, Nikki Amini och Mark Levengood.

| Sverige har kampanjen mobiliserat béde individer

och kommuner i insamlingsaktiviteter. Bland annat:

® Kommunkampen, dér Torsby kommun samlade in
959 200 kronor och utklassade andra deltagande
kommuner.

¢ Digitala bdssor, dar organisationer och privatper-
soner kunde starta egna insamlingar.

¢ “Jorden runt med Varldens Barn”, dar deltagare
registrerade distanser de rort sig och swishade en
summa per kilometer.

Lakarmissionen har engagerat Perla & Bandet, som
tillsammans med barnkérer genomférde konserter ill
formén for Varldens Barn. Trubaduren och l&tskriva-
ren Perla Bjurenstedt har blivit populér i skolor med
sitt budskap om att alla duger som de &r och att vi
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tillsammans kan géra
varlden lite battre. Un-
der hésten turnerade
han med konserter i
bland annat Jénks-
ping, Taby, Sédertdlje
och Sundbyberg, dar
insamlingen pégick
under konserterna.

Ett unikt initiativ under
aret var aven Pollys in-
samling, dar Lakarmis-
sionens kontorshund
startade en egen digi-
tal bassa till fsrmén for
barn varlden ver.

Kontorshunden Polly star- I
tade en egen insamling.

Genom samarbetet inom Vérldens Barn har Lakarmis-
sionen och 8vriga organisationer fortsatt att ge barn
mdijligheten att dverleva, utvecklas och forma sina
egna liv. Trots de utmaningar som varlden stér infér,
har kampanien visat att engagemanget for barns rét-
tigheter ar starkt.

% m VarldensBarn

Radiohjalpen 801950-6
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LAKARMISSIONENS KONSERTAR 2024: ETT AR AV MUSIK OCH GEMENSKAP

Vi avslutade vart konsertar 2024 med gladje och stolt-
het. Under &ret har vi métt ver 9 000 personer, en
betydande &kning fréin 2023. Genom ménga goda
samarbeten har vi starkt véra relationer och nétt ut till
nya platser runt om i Sverige.

Under dret genomférde vi 57 konserter med en
variationsrik palett av artister och konsertkoncept.

En av arets hdjdpunkter var introduktionen av “Elvis
dlskade gospelséinger” med Lars Lisa Andersson och
band. Dessutom producerades Peter Hallstréms not-
bok “Sénger av Peter Hallstrdm”, arrangerad fér kér.
En ny strategi med fri entré och swish-insamlingar vid
storre kdrkonserter med artister som Sonja Aldén,
Sofia Kéllgren, Gladys del Pilar och Peter Hallstrém
visade sig vara framgé&ngsrik.

Under dret har vi utékat marknadsféringen med Face-
book-event, annonser och nyhetsbrev. Samarbetet
med tidningen Dagen har ocksé& varit framgéngsrikt.
Affischer och handflyers har skickats till varje kyrka
fér att maximera synligheten. Nya givare har bérjat

stédja Lakarmissionen och tusentals manniskor har
berdrts av vart livsviktiga arbete.

Aret som gatt

Konsertaret 2024 inleddes med “Sénger i livets
tonart” med Richard Niklasson och Lars Lisa Anders-
son. Januari avslutades med “A Soulful Evening” och
"For karlekens skull” med Ingamay Hérnberg, Hasse
Hallstrdm och Lennart Sjdholm. | juni intfroducerades
"Elvis élskade gospelsanger” med Lars Lisa Andersson
och hans band, vilket fyllde kyrkor med allséng.

Hésten inleddes med Soulkillarna och i september
holls release-konserter for Peter Hallstréms nya not-
bok. Oktober bjdd pé& konserter med Peter Hallstrém
och kér i Falun, Faith Kakembos ”Autumn Soul” i
Rydaholm och Roland Lundgren i Trollhattan. Novem-
ber och december fylldes med julkonserter med
Solistkvartetten, Ingamay Hérnberg, Hasse Hallstrom,
Lennart Sjcholm och Vocalsis. Konsertaret avslutades
i Nykyrka kyrka i Mullsjé med &ver 300 personer som
firade andra advent.
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Birger Thureson och Perla Bjurenstedt I
inspirerar pensiondrer att bli “passiondrer”.

FORELASNINGSSERIE - BLI EN PASSIONAR

Forfattaren och journalisten Birger Thureson har fillsam-

mans med musikern Perla Bjurenstedt skapat en fore-
lasningsturné med musikinslag fér Lakarmissionen med
rubriken “Bli en passionar”. De vill inspirera pensiong-
rer aft hitta mening och glddje genom att engagera sig
fér andra och bli “passiondrer”. Birger, tidigare infor-
mationschef p& Lakarmissionen, har skrivit tvé bécker
om livet efter yrkeslivet och samtalat med ménga om
&ldrande och mening. Turnén kopplar svenska pen-
siondrers behov av mening till méjligheten att stédja
utsatta manniskor i varlden via Lakarmissionen.

Dagen
GALAN
2024
¥

Lakarmissionen fick
méjlighet att be-
ritta om sitt arbete
under DagenGalan
2024 som gick av
stapeln i oktober.
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LM NORGE HOJER SIN ROST FOR FRED

Efter ndstan tre &rs samarbete mellan Join Good For-
ces i Norge och Lakarmissionen &r det nu verklighet:
LM Norge har bildats.

| 8ver 20 é&r har Join Good Forces varit en néra sup-
porter till bland annat Kyeshero-sjukhuset och Mama
Jeannes barncenter i Goma, DR Kongo. Organisatio-
nens varderingar stdmmer val dverens med Lakarmis-
sionens, och det var ett naturligt val att g& samman
med dem f&r att etablera LM Norge. Norge har
ménga "Kongovanner” och potentialen for tillvaxt har
ar stor.

LM Norge - en fredsrorelse

Norge har en lang tradition som en neutral aktor i
globala konflikter och som vérd fér stora fredssamtal.
Detta &r ett arv som LM Norge vill bygga vidare pé.
Alla Lakarmissionens projekt i falt bidrar till att ldgga
grunden f&r en varaktig fred. Det ar dérfér LM Norge
positionerar sig som en fredsrérelse, och vi mobilise-
rar b&de givare och engagerade medmanniskor for
att frémja fred.

Inte minst hoppas vi kunna engagera diasporan i
Norge, som har starka band till krigsharjade omraden
som Kongo, och en unik kompetens inom dialogar-
bete.

Skapa harmoni, inte krig

Hur skapar man medvetenhet i ett redan hekfiskt
humanitart landskap? Jo, LM Norge har en unik rést i
Leif Ingvald Skaug — hela Norges dirigent, kénd frén
TV-programmet Organisten och grundaren av kér-
rorelsen Gospelexplosion.

Vi tror pd séngens kraft att skapa lugn och gemen-
skap: Att sjunga frigér lyckohormoner, minskar stress,
sainker blodtrycket. Nar vi sjunger tillsammans starks
banden mellan oss — och starka gemenskaper fére-
bygger konflikter. Harmoni uppstar inte med en rést
ensam, utan ndr olika réster férenas. Dérfér arrange-
rar vi Peace Choir p& 30 olika platser i Norge — kérer
dar alla &r vélkomna att sjunga tillsammans fér fred
och gemenskap.

Fredssamtal - samtal som berér

| samband med Fredskéren arrangerar vi Peace Talks
- panelsamtal med starka beréttelser. Har fé&r publiken
méta ménniskor som har upplevt krig, manniskor frén
b&da sidor av en konflikt och experter som har vigt
sina liv &t att forstd vad som skapar fred.Ingen debatt.
Inga hérda fronter. Bara riktiga méten mellan mén-
niskor.

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION
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LM Norge arrangerar 'Peace Choir’ pa 30 olika platser i Norge - kérer I
dér alla &r vélkomna att sjunga tillsammans for fred och gemenskap.
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Den 23 januari 2025 firade LM Norge sin officiella
lansering, med eft besdk av doktor Denis Mukwege,
mottagare av Nobels fredspris. Samma kvéll arrang-
erade vi de férsta fredssamtalen, dér Dr. Mukwege i
samtal med tvé& kvinnor frén den &stafrikanska diaspo-
ran i Norge delade med sig av insikter om den kritiska
situationen i Kongo.

TV pé bésta séndningstid - fredag med Skaug
och insamling

Leif Ingvald Skaug ska ocksé leda 28 teveprogram
som kommer att séndas p& basta séndningstid pd
fredagar p& TVL: FREDag med Skaug. Det blir mycket
musik, men ocksa bra samtal med fredsférebilder med
fokus pa hur vi alla kan bidra till fred.

Bakom Leif Ingvald Skaugs mobiliseringsarbete stér
verksamhetschef Anne Marken Gihlemoen, en erfaren
projekiledare med bakgrund inom bist&nd, mission,
fundraising och marknadsféring. Utver den dag-
liga verksamheten &r hennes huvudfokus att skapa
engagerande storytelling som inspirerar givare, bade
digitalt och genom traditionella insamlingskanaler.
Malet &r att engagera hundratals nya regelbundna
givare under det kommande éret.

"Det &r givarna som &r de verkliga hjdltarna i det har

arbetet - jag vill underlatta fér dem att ge sitt stdd”,
sager Anne Marken Gihlemoen.
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Arsredovisning 2024
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och Generalsekreteraren fér Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet
organisationsnummer 802005-9989, lémnar hér redovisningen fér 2024.01.01 - 2024.12.31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Lakarmissionen ar en politiskt och religiést obunden
stiftelse som leds fran globala kontoret i Stockholm.
Verksamheten &r inriktad pé att genomféra egna bi-
sténdsinsatser eller i samverkan med partner genom
tolv egna landkontor huvudsakligen i Afrika. Dar-
utdver ar Lakarmissionen verksamt och genomfér bi-
sténdsinsatser genom samarbetspartner i eft tjugotal
andra lander i Afrika, Latinamerika, Osteuropa och
Mellandstern under koordinering av Lékarmissionens
fyra regionala hubbar.

Lakarmissionen @r en stiftelse med en demokratisk
dverbyggnad genom ett huvudmannardd pé ett 50-
tal personer som ska borga fér en god férankring i
det svenska civilsamhdllet. Huvudméannen utser inom
sig en valberedning fér att infér drsstimman féreslé
lampliga personer. P& huvudménnens drsstémma
sker val av styrelse och till huvudmannarédet samt
val av revisorer. Det &r ocksé &rsstdmman som ger
auktorisation fill styrelsens &rsredovisning.

Ansvaret fr Lakarmissionens férvaltning ombeséries
av styrelsen, som enligt stiftelselagen utgér organisa-
tionens hdgsta organ.

Syfte och inrikining

Lakarmissionens inrikining och metoder grundas pé
et manniskorattsbaserat perspektiv med en kristen
vardegrund som bas fér mélet att skapa vérdigt liv
fér ménniskor och med strévan efter en hallbar vérld.
Principerna i Lakarmissionens vardegrund ér alla
manniskors lika varde, respekt for individens inne-
boende véardighet, férnuft och férméga, samt varje
manniskas ratt fill liv, frihet och hallbar utveckling.

Lékarmissionens vision

Vardigt liv - héllbar vérld

Med vardigt liv menar vi aft varje manniska ar unik,
har ett okrankbart varde och ska ha méjlighet att
péverka viktiga beslut i sitt liv.
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Med en héllbar vérld menar vi en vérld som ér socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt hallbar, en varld dér vi
méter dagens behov utan att Gventyra levnadsvillko-
ren fér kommande generationer.

Lékarmissionens mission

Att rédda liv och stédja ménniskors vilja och férméga
aftt féréndra sina livsvillkor

Genom att arbeta holistiskt bygger vi motstandskraft

i utsatta samhdallen som drabbas av katastrofer och
konflikter, och stéder dérmed l&ngsiktig féréndring
inifr&n.

Strategisk plan mot 2030

Infér 2024 faststéllde Lékarmissionen en ny global
strategi mot 2030 som &r utformad for att anpassas
till FN:s globala mél fér héllbar utveckling. Strate-
gins mélsatning och insatser &r fokuserade mot tre
barande pelare fér agerandet i verksamheten:

1. Mobilisera — skala upp resurser och kénnedom.

2. Innovera - skapa nytdnkande och bred péverkan.

3. Transformera - etablera djupg&ende och langsik-
tig férandring.

Strategin fokuserar pé& att framja trygg livsmedels-
tillgang, sarskilt som svar pa klimatférandringar

och global migration. Den betonar byggande av
motsténdskraft och prioriterar utsatta grupper som
ofta &r unga, kvinnor och barn, inte séllan oproportio-
nerligt drabbade av kriser. Lakarmissionens riktlinje
ar att driva pa globala policyramverk och engagera
sig i utvardering for aft nd en effektiv péverkan och
forandring.

Strategin betonar vikten av samhallsdrivna l8sningar
och lokalt ledarskap. Den syftar till att framja innova-
tion genom samarbete 6ver akademi, civilsamhalle,
offentlig sektor och privat sektor. Det dvergripande
maélet &r att starka lokala samhéllen och skapa en
fredlig och mer héllbar vérld.

Lakarmissionens insatser prioriterar marginaliserade
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grupper i samhallsutvecklingen och fokusgrupper ar
unga, barn och kvinnor. Dessa grupper méter ofta
betydande hinder i b&de integrering och tillgéng till
sina rattigheter. Bade deras resurser och réster ar
ocksd ofta marginaliserade. De unga é&r nyckelaktérer
i férandring, och investeringar i deras utbildning och
kompetens blir avgérande. Barns rattigheter och val-
befinnande &r centralt fér en héllbar framtid. Kvinnor
drabbas ofta av bade diskriminering och ojamlikhet.
Att starka deras halsa och ekonomiska stallning &r vik-
tigt for att uppnd jamstalldhet. Nar dessa grupper kan
inkluderas och ges méjlighet att delta i samhallslivet
skapas bade starkare och mer héllbara samhéllen.

Genom internationella utvecklingsprogram, humanits-
ra insatser och bidrag till materialbistand uppfylls det
i stadgarna stipulerade huvudandamalet att bedriva
internationell hjalpverksamhet. Lakarmissionens verk-
samhet bidrar till att uppfylla de Globala mélen och
arbetet inriktas nu framfér allt mot féljande tematiska
omréden:

INGEN

Tryggad livsmedelstillgéng B B0
och férsériningsméjlighet RSN
el

Tillgang till mat ér basalt

for ett fungerande liv, inte

minst blir detta viktigt att sékerstdlla i de klimatférand-
ringar som drabbar ett dkat antal omraden. Lakarmis-
sion stédjer pa olika satt egen odling och produktion
av livsmedel.

Lakarmissionen bekémpar fattigdom p& ménga olika
satt. En central aspekt for att férebygga fattigdom ar
naturligtvis majlighet till forsérining, men viktigt ar
ocksd att skapa motst&ndskraft fér att hantera kriser.
Malet ér att skapa social och ekonomisk inkludering
for de allra mest utsatta.

Halsa och vélbefinnande o

Lakarmissionen stédjer preventiv vérd,
exempelvis inom barn- och médrahal- L 4
sovard. Stod gar ocksé till kvinnor som

utsditts for sexuellt vald i konflikt, eller for kénsrelaterat
véld sdsom kénsstympning.

Lakarmissionen &r ocksé med och bygger starka hal-
sosystem och arbetar med att féréndra sociala normer
och attityder fér allas ratt till halsa.

Grundutbildning och yrkestréning 4] R TENDNNG
Genom utbildning i 16s- och skrivkunnig- :
het f&r rattighetsbarare stérre majlighet I!!' '
att krdva sina rattigheter och géra sina

réster hérda. Traning for en yrkesroll &r inte minst
viktigt i den satsning som nu gérs fér unga. En sarskild

insats i arbetet finns ocks& pd inkluderande utbildning
fér barn och ungdomar med funktionsvariationer.

Rent vatten och sanitet for alla

Arbetet omfattar bland annat brunns-

borrning och renovering av befintliga

borrhal, sanitetsldsningar och grund-

laggande halso- och hygienutbildning. Vatteninsatser
integreras ofta i stdrre insatser for fredsbyggande,
utbildning, battre tillgang till mat och starkt resiliens.

Lakarmissionen tillampar IWRM, den integrerade mo-
dellen for hantering av vattenresurser.

Fullgéra &ndamdlen

Genom att bekémpa fattigdom och skapa héllbara
férutsattningar kan ménniskor i utsatthet med egen kraft
férandra sina livsvillkor pé eft bestéende satt. Med
béttre hdlsa, rent vatten, utbildning och en egen forséri-
ning, kan individers, familjers och samhéllens situation
bli tryggare.

En ndra kontakt med mélgruppen och en tydlig férank-
ring i det lokala samhdllet ger de basta férutsattningar-
na for ett effektivt och motst&ndskraftigt bisténdsarbete.
Detta sakerstaller Lakarmissionen genom bade arbete
med lokala partner och egen lokalt anstélld personal
pé& land- och faltkontorsniva.

Humanitért bisténd

De humanitéra insatserna fokuserar pé att i ett akut
skede radda liv. Lakarmissionen &r aktiv i manga
bortglémda konflikter och p& ménga platser som ér
praglade av strider och katastrofer och har genom sitt
natverk tillgang till ett stort antal kompetenta samar-
betspartner runtom i varlden. | handelse av en stérre
katastrof finns ofta en férvéntan hos Lakarmissionens gi-
vare att f& hjalpa till. Under 2024 fanns en fortsatt stor
vilja att hjélpa ukrainare. | de fall mindre katastrofer
intréffar i omré&den dar Lakarmissionen har pédgéende
insatser finns ocksd ett ansvar att agera. | dessa fall fé&r
katastrofen troligen inte svensk medial uppmérksamhet
och insatsen kan d& komma att genomfdras utan sérskilt

givarupprop.

Materialbistand

Lakarmissionen stodjer materialbisténd i samverkan
med Human Bridge. Huvudsakligen sker det genom
aterbruk av sjukvardsutrustning som rekonditioneras
och anvands fér att starka infrastruktur inom hélso- och
sjukvard till exempel i Etiopien, Tanzania, Somalia

och DR Kongo. Genom humanitéra insatser, s&som till
Ukraina, har Human Bridge séndningar med sjukvards-
materiel och handikapphjélpmedel ocksé omfattat
leveranser av mat och andra férnédenheter.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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Human Bridge genomfdr en omfattande textilinsam-
ling, vilket &r en viktig insats fér miljon. Insamlade
klader anvands till viss del i humanitara insatser

men sdljs framfér allt for att finansiera insamling och
iordningstdllande av utrustning samt fér att genomféra
transporter av sjukvardsmateriel.

Kommunikation, opinion, péverkan och insamling

Ett av de stadgeenliga éndamédlen &r att informera om
nddsituationer i vérlden och om de insatser Lakarmis-
sionen gor for att avhjalpa dem. Detta gérs pd méanga
olika satt. Vid konserter, workshops och evenemang
sprids information om insatser och laget i varlden.

Till Lakarmissionens verksamhet rekryteras vid dessa
arrangemang nya givare, men det &r ocksé en upp-
skattad form av direktkontakt med redan befintliga
givare. Sociala medier och hemsida ar viktiga verktyg
for saval information och péverkansarbete som fér
insamling. Nya givare i nya mélgrupper har ocksé
engagerats genom samarbeten med influencers.

Lakarmissionens traditionella informationskanaler fyl-
ler en stor funktion. Informationsbrevet MénadsBladet
till aktiva givare berattar om Lakarmissionens insatser
och lyfter fram aktuella behov. Tidningen Svenska
Journalen med en bredare lasekrets ger mer férdjupad
bild av Lakarmissionens inrikining och verksamhet.

Secondhandverksamheten under varumérket Lakar-
missionen bedrivs i en egen férening, gemensam for
butikerna, i samarbete med Lakarmissionen. Ett av
fsreningens huvudsyften ér att butikerna ska generera
Sverskott for att bidra till Lakarmissionens bisténdsin-
satser.

Andamaélsbestémda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska medel som fillfaller
stiftelsen utan sarskild andamalsbestémning anvéndas
fér internationell hjalpverksamhet. Om medel ska nytt-
jas till andra méjliga éGndamél som anges i stadgarna
ska tydliga mél anges vid insamling eller genom
tydliga intentioner frén givare, fér anvéndning inom
dessa omré&den. Ingen insamling till annat dndamal
&n internationell hjalpverksamhet har genomférts.

Insamling frén allménheten

En viktig intaktskalla fr Lakarmissionen ér gévor frén
allménheten och dé framst genom regelbundet givan-
de via autogiro eller med inbetalning via manatliga
utskick. Gladjande &r den lojalitet som registrerade
givare visar som innebdr en stabil nivé med gavor pé
59 mkr (59 mkr 2023). Under 2024 erholl Lakarmis-
sionen mycket stora g&vor genom festamenten som
totalt uppgick till 49 mkr (20 mkr 2023). De totala
gévorna fran allmanheten och privata organisatio-
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ner uppgdr 2024 till 136 mkr (103 mkr 2023). For
huvuddelen av insamlade medel har ingen sarskild
inrikining specificerats och de kan anvéndas dér de
bast behdvs i bisténdsverksamheten. Fér gavor via tes-
tamenten anges séllan nagot sarskilt andamél. Under
2024 var knappt 4 procent av gévor frén allménheten
och privata organisationer styrda mot specifika pro-
iekt eller insatser (knappt 5 % fér 2023).

Institutionella bidrag

Offentliga och institutionella bidrag ar som princip
alltid &ndamélsbestdmda. Bidrag genom offentliga
medel uppgick under 2024 till 17 mkr (15 mkr 2023).
Institutionella medel frén privatréttslig sektor utgjorde
247 mkr i bidrag under 2024 (254 mkr 2023). Dessa
bidrag har beviljats genom anslag frén ett tjugotal
olika organisationer. Ansékningar fér dessa anslag
gors bade centralt frén globala kontoret i Sverige
samt pé& region- och landkontor. Bidrag fér utveck-
lingsprojekt ar vanligen for flera kalenderér. Bidragen
for humanitara insatser galler ofta fér 12 ménader i
taget. Merparten av anslag 2024 avség humanitéra
insatser men férnyas oftast for ytterligare perioder.

Betydande samarbeten

Lakarmissionen tror p& samarbete och natverkande
for att tillsammans férbattras och n& mer héllbara och
kvalitativa resultat. Viktiga samarbetspartner ar de
trettiotal lokala organisationer som genomfér projekt
och insatser, dar hela eller delar av verksamheten un-
der flera ar erhdllit anslag frén Lakarmissionen. Under
2024 har Lakarmissionen accepterat nya partneror-
ganisationer som beviljats medel fér ny inrikining och
inom nya kompetensomraden.

Lékarmissionens samarbeten och partner kan i princip

delas in i fem kategorier:

1. Lokala partner som genomfér egna bist&ndsinsat-
ser, eller p& uppdrag, som finansieras helt eller
delvis av Lakarmissionen.

2. Ett antal samarbetspartner bidrar till verksamheten
med sdrskild tematisk kunskap och expertis inom
sina olika specialomréden.

3. Samverkan och nétverk med organisationer som
har likartade varderingar och inrikining pa arbetet
for att tillsammans f& storre effekt.

4. Viktiga samarbeten med olika organisationer
som stdrker Lakarmissionens metoder bade som
bisténdsaktdr och insamlingsorganisation.

5. Betydelsefulla ér naturligtvis ocksé véra relationer
med finansiella partner, s& som institutionella gi-
vare som ger stod och bidrag till Lakarmissionens
olika former av bisténdsinsatser.

LAKARMISSIONENS SAMARBETSPARTNER

Har &r nagra exempel pa Lakarmissionens viktiga partner for finansiering, samverkan och for att
garantera en trygg insamling och bistandsverksamhet. Detta ér inte en fullstandig forteckning av

samarbetspartner, bland annat finns har utdver ocksa ett 30-tal lokala partner som utfor avialade
uppdrag eller har egna bistandsinsatser som helt eller delvis finansieras av Lakarmissionen.

CHS -

Core Humanitarian Standard Alliance
Lékarmissionen &r en aktiv medlem i
CHS. Alliansens syfte &r att 5ka efterlev-
naden av de grundléggande humanitéra
principerna genom paverkan, ékad
samverkan och kapacitetsutveckling.
2024 erhdll Lékarmissionen full CHS-
certifiering.

Concord

Concord Sverige och Concord Europa
arbetar med paverkansfragor och poli-
cyer i syfte att hélla EU och medlemsstater
uppmérksamma pa att uppfylla 16ften i
EU-bistandets kvalitet och kvantitet. Lakar-
missionen deltar aktivt i frdgor om rétten
till hélsa, klimatresiliens och fér Triple
Nexus. Lakarmissionen har representant i
styrelsen fér Concord Sverige.

Danida

Danmarks bisténdsmyndighet, stéder hall-
bara utvecklingsinsatser globalt. Under
2024 har Lékarmissionen genomfért

en férberedelsefas for ett projekt om
E-mobility och minskad klimatpaverkan i
Uganda.

ECHO

Fran EU-organet ECHO scker Lakarmis-
sionen stéd for projekt vid humanitéra
katastrofer. Efter ECHO:s granskning

av Lakarmissionens verksamhet 2020
tecknades ett sjudrigt partneravtal. Under
2024 har Lékarmissionen lett en omfat-
tande ECHO-finansierad insats i Niger.

EU-Cord

Lékarmissionen &r en aktiv del i det
europeiska natverket EU-Cord. Genom
detta finns tillgéng till samarbete och
partner fér att snabbt agera i samband
med humanitéra katastrofer i vérlden.
EU-Cord arbetar ocksé med péverkan
och medverkar flitigt i olika forum fér att
framija et inkluderande réttighetsarbete.

EU-kommissionen

Den svenska EU-kommissionen i Stock-
holm finansierar initiativ som frémjar
medborgardialog och ékad kunskap om
EU. Under 2024 har Lékarmissionen,
med stéd frén EU-kommissionen, drivit ett
projekt i Jarva och Botkyrka for att starka
engagemanget och kunskapen om EU:s
roll och méjligheter.

GIVA Sverige

Medlemskapet i GIVA r viktigt ur flera
aspekter. Kvalitetskoden &r ett redskap
for att bibehalla en hég trovérdighet

fér insamlingsbranschen. Genom GIVA
Sverige samverkar Lakarmissionen och
driver péaverkan i olika frégor.

Integral Alliance

Lakarmissionen var med och grundade
natverket Integral Alliance ér 2004 och
ar sedan 2023 ater medlem. Idag bestér
Integral av 21 medlemmar frén 14 lénder
och bildar eft nétverk av mer én 540 lo-
kala partner. Alliansens syfte &r aft lindra
lidande och skapa hopp, i och bortom
katastrofer.

Join Good Forces

Join &r en norsk insamlingsstiftelse
inriktad pd aft stédja kvinnor och barn

i utsatta situationer, i synnerhet i DR
Kongo. Joins verksamhet i Norge drivs i
néra samarbete med Lakarmissionen.

Human Bridge

Lékarmissionen &r en av stiftarna av
Human Bridge och har representation i
styrelsen. Verksamheten &r en kombina-
tion av bistandsinsatser och miljéfrém-
jande arbete och har en socialt inriktad
sysselsattning.

MAF -

Mission Aviation Fellowship

Genom Lakarmissionens samarbete med
MAF kan lékarhiélp och medicin nd fram
med flyg aven till platser som &r svartill-
géngliga pd grund av délig infrastruktur
eller sakerhetsrisker. Med MAF finns
ocks& en samverkan fér att vécka unga
svenskars infresse for bistandsfragor.

Neverthirst

Den globala stiffelsen Neverthirst med
bas i USA bidrar finansiellt fill flera av
Lakarmissionens vattenprojekt i Niger,
Tchad och Etiopien. Genom detta viktiga
samarbete kan Lékarmissionen né fler
utsatta manniskor i torra och riskutsatta
omréden.

Radiohjélpen -

Valdens Barn och Musikhijélpen
Samarbetet med Radiohijdlpen ar viktigt
fr Lakarmissionen. Under &ret har
bidrag erhdllits fréin Radiohijdlpen, delvis
som en del i Lakarmissionens engage-
mang fér Varldens Barn, men ocksé frén
Musikhijélpen.

Sida

Tillsammans med Sida, Sveriges
bistandsmyndighet har under manga ér
Lakarmissionen samordnat tvérsektoriell
samverkan mellan bistéind, néringsliv,

akademi/forskning och myndigheter.
Detta fér att béttre kunna méta behov pé
utsatta platser med héllbara innovationer
och |6sningar for insatser vid kris och
katastrof samt i utvecklingsbistéind. Med
stéd frén Sida driver Lakarmissionen
framgangsrika resiliens-program samt
samverkan inom svenskt utvecklingssam-
arbete med fokus pé kapacitetsstérkande
av lokalt civilsamhélle i Latinamerika och
i Afrika séder om Sahara.

SMR -

Svenska missionsradet

Svenska missionsradet, en ekumenisk
paraplyorganisation fér missions- och
utvecklingsorganisationer, har genom
ramavtal med Sida beviljat bidrag fill bi-
sténdsprojekt. Lékarmissionen har 2024
ansdkt om och fétt anslag beviljat.

90 konto-

Svensk Insamlingskontroll
Bist&ndsinsatserna finansieras i stor
utstréckning genom gévor frén enskilda
personer i Sverige. En viktig kanal fér
detta ar Lakarmissionens 90-konton
som garanterar en séker hantering av
insamlade medel och att verksamheten
faljs upp.

FN organisationer - UNHCR/UNICEF/
UNDP/OCHA/IOM

UNHCR var Lékarmissionens storsta
partner och givare 2024 och UNICEF
ndist storsta. Flera av Lékarmissionens
landkontor, frémst Sudan, Tchad, Niger
och Sydsudan, har projekt finansierat
av lokala och regionala FN-kontor. |
dessa insatser dr ofta kvinnor och barn
maélgrupp dar insatser fér att sékra vatten
och sanitet har en central roll.

Vinnova

Sveriges innovationsmyndighet Vinnova,
stodjer forskning och utveckling fér
héllbar tillvéxt. Genom ett beviljat projekt-
bidrag har Lékarmissionen under 2024
arbetat med att utforska méjligheter for Al
inom bistdndssektorn.

VOICE

VOICE ér ett nétverk fér europeiska
civilsamhallesorganisationer som arbetar
med humanitért bistand. Lakarmissio-
nen har intagit en ledande roll i VOICE
samverkansgrupp for “Triple Nexus” dar
Lakarmissionens representant ér sam-
mankallande.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2024
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

CHS Certifiering

Under 2024 erhdll Lakarmissionen CHS-certifiering,
(Core Humanitarian Standard) vilket innebdr att
humanitdra insatser genomférs med kvalitet, ansvar
och respekt fér malgruppens réttigheter, och &r nu en
av f& organisationer som har detta inom det svenska
bistandslandskapet. Lakarmissionen sokte och bevil-
jades certifiering fran HQAI (Humanitarian Quality
Assurance Initiative) fér b&de utvecklingsbisténdet,
péverkansarbetet samt det humanitara bisténdet.
Certifieringen innefattade stickprov pé plats i flykting-
lager och faltomréden dar Lakarmissionens centrala
malgrupper, lokala partner och personal infervjiuades
om frégor som berér rattighetsbaserade arbetssdtt,
PSEAH, anti-korruption, transparens etc. Lakarmissio-
nens samtliga kontor innefattades i certifieringen.

Framtagande av ny strategi - Roadmap 2030
Under 2024 tog Lakarmissionens styrelse fram en ny
strategi, Roadmap 2030. Under é&ret har ett omfat-
tande arbete genomfdrts for att implementera den
nya strategin i organisationen. | detta arbete har
ingétt att tillse att strategin fér en lokal férankring.
Detta har inneburit et arbete med att ta fram bé&de
landstrategier och regionstrategier. Fran 2024 galler
en férnyad inriktning dér trygg livsmedelstillgé&ng fér
ta plats som eft nytt tematiskt omr&de och unga skrivs
fram som en ny prioriterad malgrupp.

Insamling i Norge och USA

Under &ret startade Lakarmissionen upp en ny
verksamhet i Norge genom ett sammangéende med
organisationen "Join — Good Forces”. Fokus fér det
nya kontoret innefattar mobilisering, insamling och
informationsspridning likt Lékarmissionens arbete i
Sverige. | USA omregistrerades LM:s tidigare kontor
i Miami till New York, i syfte att attrahera ny finansie-
ring och i syfte att 5ka medverkan i p&géende policy-
dialoger med FN, amerikanska stiftelser m.fl.

UD:s nya CSO strategi

Under 2024 beslutade regeringen om en ny strategi
for civilsamhéllesorganisationer (CSO) som dppnade
upp fér Lékarmissionen att kunna f& direktavtal med
Sida. Négot som Lakarmissionen verkligen valkom-
nade. Ovriga nyheter var méjligheten att séka stod
fér CHS certifiering, egeninsatser till EU och andra
utvecklingsfinansigrer samt méjligheten att sjglv f&
implementera. Lakarmissionen blev under senare de-
len av 2024 beviljad direkt partnerskap med Sida fér
utvecklingsfinansiering effer en omfattande organisa-
tionsbeddmning.
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Sudan och Tchad

2024 praglades fortsatt av det utbredda kriget i Sudan,
Lakarmissionens storsta insatsland. Generalsekreterare
Josephine Sundqvist medverkade i svenska nyhets-
séindningar fér att géra situationen i Sudan kénd

for en storre allmanhet. | medieskuggan frén andra

krig fortsatter dock stridigheterna och utmaningarna
med stora konsekvenser fér befolkningen, liksom fér
Lakarmissionens personal och verksamhet. | bérjan héll
Lakarmissionens kristeam avstdmning varje timme for
att félja utvecklingen och sdkerheten for de anstallda.
Lakarmissionen fick under 2024 fortsétta att koordinera
allt arbete i Sudan fré&n Port Sudan dé léget i Khartoum
fortsatte att vara instabilt rent sékerhetsméssigt. Som en
av f& organisationer har Lékarmissionen &ndé under
2024 kunnat hélla i géng verksamhet inne i Sudan.
Stora delar av finansieringen har dock krévt nya éver-
foringsvégar, vilket forandrade kassaflddena i stiftelsen
och stéllde hégre krav pé organisatorisk flexibilitet.

Landerna runtomkring Sudan péverkades fortsatt starkt
under 2024. | flyktingléger i Sydsudan och Tchad bi-
drar Lékarmissionen frémst med insatser inom WASH
(vatten och sanitet) dér manga fler flyktingar inneburit
nya akuta behov och stérre kostnader. | stora delar av
dstra Tchad har flyktingar strémmat till under hela éret,
och tack vare snabbt gensvar och stor arbetskapacitet
fran Lakarmissionen pé plats har UNHCR gett ansvar
och beviljat utkad finansiering f6r WASH-insatser.
Som ett resultat av dessa insatser har Tchads landpro-
gram vuxit s& att det nu &r Lakarmissionens nast storsta
insatsland.

Krisers paverkan fér verksamheten

Det ryska angreppet p& Ukraina har féréndrat vérlden
och frémst Europa med mycket lidande fér dem som
drabbas och osdkerhet fér hela regionen. Lékarmis-
sionens l&ngvariga engagemang fér utsatta barn

i Ukraina har utdkats till insatser for flyktingar och
utsatta kvinnor och flickor. Svenska folket har gett starkt
stod till insatser for de krigsdrabbade.

Den globala ekonomiska tillbakagéng som férsvérats
av konflikter och turbulens har generellt drabbat fattiga
lénder och utsatta grupper hért. Inflation och kostnads-
dkningar gor att bistdndsmedel inte far samma verkan
som tidigare och en svag svensk krona minskar utfallet
av faststéllda anslag till bistandsinsatser.

Nya styrsystem i drift

Nya digitala system fér ekonomistyrning, projekthan-
tering och personalunderstdd har [6pande tagits i bruk
under dret. Projekthanteringssystemet utvecklades

och anpassades till Lakarmissionens specifika behov
och underlattar hantering, uppfélining och kontroll
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av projekt och insatser. Ekonomisystemet har ocksa
anpassats for verksamheten och har en koppling

mot projekthanteringen. Dessa tre system ar viktiga
verktyg for att starka extern och intern kontroll samt f&
en béttre finansiell planering och kommer fortsétta att
utvecklas for att effektivisera och underlétta arbetet.

Maluppfyllelse

Sedan starten 1958 har Lakarmissionen bidragit ill
att miljontals ménniskor som levt i utsatthet fétt ett
battre liv. Lakarmissionens program riktas till stor del
mot kvinnor eftersom delaktighet och jamstalldhet &r
viktiga ingredienser fér lokala samhéllens utveckling
och dkad demokrati. Sedan 1990-talet har mer &n
tre miljoner manniskor bara i Latinamerika deltagit i
Lakarmissionens utbildningsprogram, de flesta kvinnor
i utsatta omréaden och frén marginaliserade grupper.
Laskurserna férandrar inte bara livet for enskilda
personer. Nar manniskor kan ta del av samhéallet
och lér om sina réttigheter ar det till gagn for hela
lokalsamhaéllet. 2024 deltog drygt 9 500 personer
(varav 3 200 barn) i utbildningsinsatser i Latiname-
rika, férdelat pé sju ldnder. | Sudan lérde sig mer &n
17 000 barn lasa och skriva, trots inbdrdeskriget.

2 300 sudanesiska elever med funktionshinder fick
ocksé utbildning integrerade i vanliga skolor.

Insatserna med social revision i Guatemala och
Mogambique @r eft annat exempel pé& 6kat medborg-
arinflytande, nér deltagarna lér sig hur de kan ébe-
ropa sina rattigheter av makthavarna.

WASH (vatten, sanitet och hygien) ar ett av Lakar-
missionens storsta arbetsomréden. 2024 fick dver
520 000 manniskor tillgéng till rent vatten och saker
sanitet enbart i Tchad. | Sudan borrades eller restaure-
rades brunnar s& att mer an 290 000 fick dricksvatten
dar de bor. Drygt 110 000 sudaneser fick forutséitt-
ningar fér battre hygien genom tillgéng till egna latri-
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Utvecklingsprojekt
B Humanitéra insatser
Information och péverkan

ner och utrustning fér handtvétt. De specialanpassade
latrinerna fér ménniskor med funktionsnedséttningar
gor extra stor skillnad.

| flera lander i Afrika stédjer Lékarmissionen médra-
och férlossningsvérd och utbildning i sexuell och
reproduktiv halsa. P& Panzisjukhuset i DR Kongo
anvéandes stéd fran Lakarmissionen bland annat till att
férlésa drygt 5 000 kvinnor. 2024 genomférdes olika
sorters stéd till dem som drabbats av anfallskriget mot
Ukraina, ett land dér Lakarmissionen sedan lénge stot-
tat arbete fér utsatta barn. Lokala partner i utvecklings-
arbete i och runt Ukraina har i och med kriget aven
agerat som humanitéra aktorer.

Befintliga och nya mélgrupper av givare informeras
om Lakarmissionens arbete i digitala medier samt ge-
nom olika utskick. Tolv utgavor av Mé&nadsbladet néar
upp emot 60 000 mottagare, fyra nummer av Svenska
Journalen i 70 000 exemplar nér givare och sprids
vid olika typer av event fér att rekrytera givare. Dartill
genomférs ett flertal utskick per brev och framférallt
som e-post i olika form av insamlingsaktiviteter. Lakar-
missionens omfattande métes- och konsertverksamhet
samlade under 2024 cirka 7 000 besdkare. Genom
att nérvara och vara med och arrangera konferenser
och samlingspunkter fér paverkan sésom Jarvaveckan,
Almedalsveckan, World Water Week, MR-dagarna,
samt COP29 i Azerbajdzjan, vill Lakarmissionen vara
med i debatten, lyfta viktiga frégor och samverka med
andra aktérer.

RESULTAT OCH STALLNING

Intakter
De totala verksamhetsintdkterna 2024 var 400 mkr
(383 mkr 2023). Fér 2024 uppgér totala intakter, in-

kluderat finansiellt resultat, till 401 mkr (385 mkr 2023).

INTAKTERNAS FORDELNING

Gavor fran allménheten
M Privatrétisliga bidrag
M Offentliga bidrag
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Gévor frén allmanheten och privata organisationer
samt testamenterade medel var 136 mkr (103 mkr
2023) och utgdr 34 procent av totala intakter. Insti-
tutionella bidrag fran privatrattsliga organisationer
uppgar till 247 mkr 2024 (254 mkr 2023) och utgér
62 procent av totala intdkter. Offentliga bidrag var
17 mkr 2024 (15 mkr 2023) och var 4 procent av de
totala intakterna.

Resultat

Lakarmissionen redovisar fér 2024 et totalt verksam-
hetsresultat med dverskott pé& 2 mkr (O mkr 2023) efter
finansiella poster. Andamalskostnaderna utgsr 89
procent (90 % 2023) av verksamhetsintakterna och
uppgdr till 357 mkr (347 mkr 2023). Insamlings- och
administrationskostnader for 2024 ér 42 mkr (39 mkr
2023) och utgdr 10 procent (10 % 2023) av verksam-
hetsintdkterna.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 73 mkr
(75 mkr 2023). | kassa och bank fanns vid érets slut
likvida medel p& 44 mkr (33 mkr 2023).

ANVANDNINGEN AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

Férvaltningen av Lakarmissionens finansiella inves-
teringar styrs av en placeringspolicy. Den innehéller
rikilinjer for det finansiella risktagandet samt etiska
regler. Syftet ér att inom ramen fér l&g och kontrol-
lerad risk f& s& god avkastning som méjligt utifran
de faststéllda reglerna. Placeringspolicyn finns i sin
helhet p& Lakarmissionens hemsida. | olika former av
vardepapper och fonder finns vid bokslutet totalt 20
mkr placerade.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hallbarhet ar integrerat i Lakarmissionens verksamhet
med syfte att 6ka transparens och trovardighet. Under
aret har arbetet med att starka hallbarhetsredovis-
ningen infensifierats, med fokus pé klimat, sociala
frégor och god styrning i linje med de globala mélen
och det nya EU-direktivet CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive). Ambitionen &r att ligga i

INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE
Belopp i tkr

Regelbundna gavor

Testamente

Ovriga gévor

Offentliga bidrag

Privatréttsliga bidrag

Ovriga intakter

Resultat fran finansiella intékter

Totala intékter inklusive finansiella intdkter

FLERARSOVERSIKT KOSTNADER OCH RESULTAT
Belopp i tkr

Totala intékter

Resultat fran finansiella investeringar

Arets resultat

Eget kapital

Bistandsprojekt
Information och péverkan
Social omsorg i Sverige

Summa dndamaélskostnader
Andamalskostnaders andel av intékter

Insamlingskostnaders andel av intdkter

Administrativa kostnaders andel av intékter
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2024 2023 2022 2021 2020
58 764 59 022 61 586 62 868 58730
48 700 19 605 28 658 24 800 22 562
28 435 24 780 31024 26 090 27 688
16 973 14 827 12 521 17 754 22 929

247 480 253 948 160 376 79 996 75103
60 10 966 2 463 371 2 440

937 2172 588 -2 252 -183

401 349 385 320 297 216 209 627 209 269

2024 2023 2022 2021 2020
400 412 383 148 296 628 211879 209 452
911 2117 456 2512 -629

2 040 44 1232 1360 334
73237 75233 74 420 73745 72 361
338 331 330 500 243 982 157 174 158 690
18 680 15 674 11 627 12 253 10 553
372 424 2 059 7 648 10 352
357 383 346 598 257 668 177 075 179 595
89% 90% 87% 83% 86%

6% 6% 7% 9% 9%

4% 4% 6% 6% 5%

framkant inom héllbarhetsrapportering enligt gal-
lande ramverk.

Transparens och mélgruppers inflytande i utveck-
lingsprocesser ar centrala principer inom flera av de
standarder dér Lékarmissionen ér verksam, sésom
Core Humanitarian Standard (CHS). Inom omrédet
social héllbarhet &r Lékarmissionen certifierad enligt
Great Place To Work (GPTW), vilket 2024 resulterade
i et trust index p& 76 %.

Arbetet med klimat- och miljdansvar omfattar bade
projektverksamhet och den interna organisationen.
Insatser inkluderar utslappsminskningar i partnerlan-
der samt medvetna val i den egna verksamheten. En
kartlaggning av utslapp kopplade till resor har inletts
och kommer att vidareutvecklas inom ramen fér CSRD-
arbetet. Hallbarhetsaspekter integreras dven i det
l&ngsiktiga utvecklingssamarbetet och det humanitara
arbetet. Som en del i detta har Lakarmissionen anslutit
sig till “Climate and Environment Charter for Huma-
nitarian Organisations” — ett &tagande fér minskade
utslapp, dkad héllbarhet och starkta lokalsamhéllen.
Genom att utgd fran malgruppers behov och réttig-
heter sdkerstdlls relevanta och ansvarsfulla insatser,
vilket &r av stor betydelse.

Arbetsmiljé

Kompetenta och engagerade medarbetare som trivs
ar viktigt fér framgéng i arbetet. Klara ansvarsomré-
den och individuella befattningsbeskrivningar skapar
struktur och tydlighet. Stor vikt har lagts pé att cka
infern kommunikation Sver lands- och avdelningsgran-
ser. Lakarmissionens huvudkontor tillampar kollektiv-
avtal som &r reglerat mellan Unionen, Akademikerfor-
bundet och Fremia. | de &rliga medarbetarsamtalen ar
kompetensutveckling en viktig punkt.

Friskvardsbidrag erbjuds och ska uppmuntra ill
halsoframjande aktiviteter. Anstallningsforhallanden i
den internationella verksamheten féljer framst lokala
regelverk. Fér att méta 6kade risker och behov med
egen personal i riskomraden har Lakarmissionen en
global sakerhetsansvarig (Head of Global Security)
som utvecklar sakerhetsrutiner och bidrar fill riskana-
lys och bedémningar dven for personal som reser.
Denna funktion har varit av stor vikt nér omréden dér
Lakarmissionen haft personal och verksamhet drab-
bats av oroligheter och vépnade konflikter.

| efterstravan att vara en attraktiv och intressant
arbetsgivare tar Lakarmissionen hjélp av Great Place
to Work®, GPTW, ett internationellt konsulf&retag
som genomfdr arbetsplatsundersdkningar. Resultatet
ger Lékarmissionen certifieringen som “Great Place

to Work®". Utifr&n undersdkningen arbetas sedan
ocksé aktivt med atgarder inom de omraden som kan
forbattras.

Larande och férbéttringsarbete

Under 2024 gjordes en sarskild strategisk satsning pé
att utbilda samtliga fértroendevalda inom Lékarmissio-
nen om tankar och krav i CHS-kvalitetskod.

Lakarmissionens styrdokument s&som policyer, in-
struktioner, handbécker och befattningsbeskrivningar
uppdateras regelbundet for att passa organisationen
och sakerstdlla kvaliteten p& verksamheten. Fortbild-
ning och utbildning av personal och partner ar viktigt
inom Lakarmissionen. Olika utbildningspass halls for
personal, ofta dver videométen och sandningar fran
studion pd det globala kontoret.

Som ett verktyg fér team- och chefsutveckling anvén-
der Lakarmissionen Pl, Predictive Index, ett veten-
skapligt baserat personlighetstest. Det hjalper till att
forsta drivkrafter och motivationsfaktorer, vilket i sin
tur gor att insikter om olikheter bidrar till majligheten
att bygga kompetenta, trygga och drivna team. | de
globalt integrerade teamen skapas férutséttningar fér
att starka ett agilt arbetssatt och god samverkan inom
organisationen.

Jamstalldhets- och méngfaldsarbete

Infér planerade bisténdsinsatser gors en jamstalld-
hetsanalys for att tydliggéra arbetstérdelning, roller,
ansvar, tillgangliga resurser och férankring i samhal-
let. Insatserna beaktar bade ménnens och kvinnornas
situation och riktas mot bada grupperna, inte minst for
att 6ka mannens delaktighet och ansvarstagande for
familjen och samhdllet. Stor mé&ngfald i organisatio-
nen ger 6kad trovardighet i relation bade till mal-
grupper for insatserna och till givare och finansidrer.
Lakarmissionen stravar efter att ha medarbetare med
olika erfarenheter och bakgrund fér att f& breda per-
spektiv och kunskap. | den globala ledningsgruppen
har funnits tre kvinnor och sju mén. Styrelsen bestod
under 2024 av fem kvinnor och sju man.

Arbetsuppgifter i verksamheten

Med egna region- och landkontor finns en tydlig loka-
lisering av verksamheten och insatser kan snabbt och
enkelt [spande féljas upp pé plats. Dér etableras dven
samarbetskluster och séks frémst lokala institutionella
medel fér insatser inom land och region. Programav-
delningen pé globala kontoret arbetar med utveck-
ling och kvalitetssékring av program och metoder.
Avdelningen ansvarar ocksé fér att anséka om medel
och finansiering hos internationella institut och soker
vagar till globala samarbetspartner och natverk.
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INTAKT, GAVOR OCH BIDRAG OVER TID
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B Ovriga gévor

Insamlings- och kommunikationsavdelningens ansvar
dr att kommunicera Lakarmissionens arbete och enga-
gera privatpersoner och féretag fér att mobilisera gi-
vande. P& avdelningen fér organisation och styrning
finns funktionerna for IT, HR, ekonomi, intern kontroll
och efterlevnad av styrdokument och avtal. Kansliet
har ansvar fér underlag och uppréttar férslag pé
policyer for faststéllande i styrelsen. | en stabsfunktion
ryms det globala p&verkansarbetet, samt chefsstod for
ledningsteamet. Viktigt for Lakarmissionen &r ocksé
den integrerade internkommunikation som binder
samman den globalt spridda personalen. Arbetet leds
av generalsekreteraren som samordnar, koordinerar
och delegerar ansvar i verksamheten.

Anstéllda i Sverige och i andra léander
Lakarmissionen hade 425 anstdllda som genomsnitt
for 2024 (395 féregdende ér) i 13 lander. Huvud-
delen av personalen i andra lander &r lokalanstallda
och har motsvarande projekt- eller visstidsanstallning
och kontrakt med region och landkontor. Négra fé
medarbetare med tjanst utomlands har sin anstéllning
utifréin Lakarmissionen i Sverige. P& globala kontoret
i Véllingby var medelantalet anstallda 40 personer
under 2024 (35 féreg&ende ar).

UTLANDSKA REGIONKONTOR OCH FILIALER
Lakarmissionen har tolv filialer genom egna land-

kontor i Demokratiska republiken Kongo, Etiopien,
Kenya, Niger, Rwanda, Somalia, Sudan, Sydsudan,
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Tanzania, Tchad, Uganda och Ukraina. De afrikanska
landkontoren koordineras fran en uppdelning pé tre
regioner vid Afrikakontoret i Nairobi dér uppdelning
ar utifrén bé&de kulturella och sprékliga férhallanden.
Utéver samordning av landkontoren har Afrikakon-
toret ocks@ ansvaret for ytterligare tre lénder dér
insatserna genomfdrs av olika samarbetspartner.

Ledningen for arbetet i sju lander i Latinamerika dar
Lakarmissionen har verksamhet genom partnerorgani-
sationer handhas frén regionkontoret i Panama City.
Fran regionkontoret i Dubai skots Lakarmissionens
insatser i Mellandstern. Fér verksamheten i tre lander
i Osteuropa finns ledningen fér regionen pa det glo-
bala kontoret i Stockholm.

Utléndska filialers resultat- och balansrékningar om-
raknas enligt dagskursmetoden, dvs resultatrékningen
till genomsnittskurs och balansrékningen till balans-
dagens kurs.

FRAMTIDA UTVECKLING

I en alltmer orolig varld med 6kad andel vapnade kon-
flikter ar behovet av Lakarmissionens riktade insatser
storre &n nagonsin tidigare. Lékarmissionen har fokus
pé flertalet av de |énder som drabbats allra svérast av
de kraftiga neddragningar som flera stora internatio-
nella bistdndsgivare signalerat. Med egen personal
och landkontor i flera av dessa lénder har Lékarmis-
sionen en stark position och &r en relevant aktor for
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att genomféra insatser pd ett effektivt satt med god
kontroll. Lakarmissionen har férhéllandevis smé& medel
frén statliga institutioner men stora bidrag frén ett fler-
tal privatréttsliga institutioner. Lakarmissionen kommer
ocksé fortsatt vara mé&n om att ha en stor diversifiering
av bidrag frén institutionella bisténdsfinansidrer och
ser en mojlighet att kunna &ka den statliga delen.

| den rédande konjunkturen och en ékad ekonomisk
oro finns risk for att ett minskat utrymme hos allménhe-
ten kan péverka insamlingsresultat negativt. Férhopp-
ningsvis kan detta pé lite sikt kompenseras av den
utdkade insamlingsmarknad som Lakarmissionen byg-
ger upp. Detta sker nu genom mobilisering och stérre
satsning i bade Norge, USA och inom kort i Tyskland.
Lakarmissionens inrikining ar ocksa att stérka ett tredje
ben, bidrag och gavor frén féretag och filantroper.
Med den nya strategin “Roadmap 2030” &r organisa-
tionen ocks& battre rustad fér detta genom att kunna
skala upp flera lédmpliga pilotprojekt.

FORVALTNING

Styrelsen &r stiftelsens hdgsta niv&. Enligt Lakarmis-
sionens stadgar Sverlats vissa beslut och uppgifter till
eft huvudmannardd. Detta ger stiftelsen bade en stabil
forankring och en dkad transparens. Radet véljer pa
arsstdmman styrelse, revisor, samt huvudman och ut-
ser en valberedning. Arsstémman 2024 genomférdes
den 16 maj, efter skimman bestod huvudmannarédet
av 49 personer. Huvudmén véljs for tre &r i taget,
med mdjlighet till omval. Som valberedning utsags
Stefan Kinert, Tore Samuelsson, Anne Wolf och Hans
Hallstrém. Lydia Birkeland avbajer omval till styrelsen.
Fyra ledaméter stér fér omval och stémman beslutade
att till styrelsen omvalja Margareta Arvidsson for ett
&r, Christian Holmgren och Nils Arne Kastberg for tre
&r samt Christer Akesson fér tvé ér. Enligt valbered-
ningens férslag valde stdmman Ida Hégberg som ny
ledamot till trearigt mandat i styrelsen. Ovriga leda-
moter i styrelsen ér: Bo Guldstrand, Staffan Hellgren,
Silvia Kakembo, Agneta Lillgvist Bennstam, Johan
Sigge, Madeleine Sundell och Gunnar Swahn. Under
2024 har ledaméterna genomfort sju styrelseméten.

Ledaméter i Lakarmissionens styrelse véljs normalt fér
en period om tre &r. Bo Guldstrand har varit arvo-
derad styrelseordférande och Staffan Hellgren vice
ordférande. Styrelsen har tvé arbetsutskott som fung-
erar bade som ett kompetensstdd fér den operativa
ledningen samt fér aft bereda och félja upp beslut i
styrelsen. | arbetsutskotten finns generalsekreterare till-
sammans med ordférande och tvé styrelseledaméter.
Dessa var i det internationella arbetsutskottet Agneta

Lillgvist Bennstam och Gunnar Swahn, samt i det na-
tionella utskottet Christian Holmgren och Johan Sigge.
Generalsekreterare, ordférande, styrelse, styrelsens
utskott, huvudméan samt valberedningen har arbetsord-
ningar som klargdr ansvar och arbetsférdelning.

Vid &rsstdmman 2024 avtackades Pernilla Zetterstrom
Varverud som revisor och Henrik Lundquist frén Grant
Thornton valdes som ny revisor, fill revisorssuppleant
valdes Susanna Johansson.

Stiftelsen &r registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholm
med stiftelsenummer 1000132.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Invasion i Goma och Bukavu

Demokratiska republiken Kongo ér ett av Lakarmis-
sionens viktiga verksamhetslander som ocksé ofta
lyfts i information och insamlingsarbetet i Sverige och
Norge. | januari 2025 invaderade rebellgruppen
M23 provinsstaden Goma, all elekiricitet och internet
slogs ut. Lakarmissionen blev tvungen att evakuera
delar av sin personal till Rwanda. En akut humani-
tar respons inleddes med omedelbar verkan. Kort
darefter invaderades Bukavu, i sédra Kivu-provinsen.
Héndelsen medférde stor p&verkan och ménga nya
akuta behov som ska klaras med en 6kad anstrang-
ning i Ldkarmissionens ledning, system och personal.

Nedstéingning av USAID

Nedstangningen av USAID och den brutala minsk-
ningen av amerikanskt bist&nd har f&tt férédande kon-
sekvenser. Av de totala humanitéra bistdndsinsatserna
i varlden bedéms ungefér 40 procent ha varit finansie-
rat frdn USA. Neddragningen drabbar ménga av de
befolkningsgrupper och platser dér Lékarmissionen
arbetar. Lékarmissionen som aktr har dven drabbats
dé insatser i Tchad och Sudan minskat nar FN-stddet
reducerats d& medel fréin USA uteblivit.

Hemsida: lakarmissionen.se, Iminternational.org
Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop
Swish: 90 00 217

90-kontonummer: PG 90 00 21-7,

PG 90 17 18-7, BG: 200-0217, BG: 901-7187

X (Twitter): twitter.com/lakarmissionen
Facebook: facebook.com/lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/
Linkedin:

linkedin.com/company/lakarmissionen
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintakter
Gavor

Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga intdkter

Summa verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Andamaélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Raéntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frén finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

2024

135 899
264 453
26
34
400 412

-357 383

23785
-18115

-399 283

1129

731
206

26
911

2040

2040

2023

103 407
268775
385

10 581
383 148

-346 596

23 194
-15 431

-385 221

-2073

1989
183
-55
2117

44

44

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fr programvara

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Korffristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Korffristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsétiningstillgangar

Summa tillgéngar

Not

13
14
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31.12.2024

9178
9178

23 409
23 409

20 393

20 393

52980

67 767

8 028

75795

168

44 290

120 253

173 233

31.12.2023

6201
6201

6428
6428

19 527

19 527

32 156

51078

15 145

66 223

6613

33 296

106 132

138 288
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr

Eget kapital
Donationskapital
Andamalsbestémda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Korffristiga skulder

Leverantérsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Ingéende balans

Erhallet donationskapital
Andamaélsbestamt av styrelsen
Utnyttjande av dndamdlsbestémda medel
Aterféring av ej utnyttjade medel
Avséttingsfond fér inventarier
Balanserat eget kapital frén lokalkontor
Arets resultat

Utgaende balans
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Donations-
kapital

3195
24

3219

Not

Andamals-
bestdmda

medel
42 850
43 500
-38 429

-2 331
2 868

48 458

31.12.2024

3219
48 458
19 520

2 040
73237

11124
48 066
27 304
13 502
99 996

173 233

Balanserat
kapital

29188
24

-43 500
38 429
2 331

-6 904
2 040

21 560

31.12.2023

3195
42 850
29 144

44
75233

21 363
16 264
11215
14 213
63 055

138 288

Totalt eget
kapital

75233

2 868
-6 904
2 040

73237

KASSAFLODESANALYS
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 1128 2 072
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar och nedskrivningar 6583 4320
Ovriga poster 17 -4 036 -8 571
Erhéllen rénta 938 2173
Erlagd rénta 26 -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar av verksamhetskapital 4587 -4 205
Férandringar i verksamhetskapital:
Féréndring av korffristiga fordringar 9572 -43 110
Féréndring av korffristiga finansiella placeringar 6 445 -6 475
Férandring av kortfristiga skulder 36 940 29015
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38 400 -24 775
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella och immateriella anléggningstillgangar 26 541 -7 592
Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar 10 346
Nettoféréndring av finansiella anlaggningstillgéingar -865 -3 189
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 406 -435
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -1317
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1317
Avrets kassaflode 10 994 -26 527
Likvida medel vid arets bérjan 33296 59 823
Likvida medel vid drets slut 18 44 290 33296
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NOTER

NOTER

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper éverensstémmer med drsre-
dovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges styrande
riktlinjer enligt K3 fér arsredovisning.

Utlandska filialers resultat- och balansrékningar omréknas enligt
dagskursmetoden, dvs. resultatrékningen till genomsnittskurs och
balansrékningen till balansdagens kurs.

Principerna dr oféréndrade jamfort med tidigare rakenskapsér.

Verksamhetsintikter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller
kommer att erh&llas. Gévor och bidrag intéktsférs som huvudregel
ndr gévan sakrdttsligt ar genomférd. Med gévor menas frémst in-
samlade medel fr&n privatpersoner och féretag. Begreppet bidrag
anvénds frémst f8r att beteckna medel som erhdllits av externa

bidragsgivare efter ansckan.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhdlls.
Erhéllna tillgéngar genom testamente behandlas som géva. Gévor
av exempelvis aktier, fastigheter och konst intékiredovisas vid
gavotillfallet, det vill séga nér mottagaren erhdllit bestémmanderétt
Sver gévan. En gava som intakHdrts redovisas antingen som en
tillgéng eller en kostnad beroende pé& om gévan férbrukas direkt
eller inte. Gavor som avses att stadigvarande brukas i verksamhe-
ten redovisas som anldggningstillgangar. Ovriga gévor redovisas
som omsdttningstillgdngar. Gévor vérderas som huvudregel fill
verkligt varde. | de fall erséttning lamnats for aft erhdlla gévan

minskas gévans virde med erséttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren fér att erhélla bidraget
har uppfyllts. Erh&lina bidrag redovisas som skuld fill dess villkoren
for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhdllits for att tcka
kostnader redovisas samma réikenskapsar som den kostnad bidra-
get &r avsett att tacka. Bidrag som hanfér sig till en anléggningstill-
géng minskar anskaffningsvérdet. Bidrag vérderas till det verkliga

vardet av den tillgadng som erhdllits eller kommer att erhdllas.

Andamélskostnader

Som &ndamélskostnader klassificeras sédana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar. Andamélskostnaderna bestér av medel fran allménheten
som allokerats till projekt. Vidare ingér kostnader fér Svenska
Journalen och information och opinionsbildning i enlighet med
dndamadlet. Har ingdr alla kostnader fér personal, resor, revision
m.m. som &r direkt hanférbara till andamdlet.

Till Gndamélskostnader réknas dven de till Gndamélskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta &r den kostnad som varit nédvéndig fér att generera
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externa intdkter. Har ingér samtliga kostnader f6r insamlingsarbete
gentemot allménheten, féretag och organisationer. Detta inkluderar
kampanikostnader, trycksaker, porto, [&ner, sociala avgifter m.m.
Hér ingar éven de till insamlingskostnaderna férdelade gemen-

samma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sédana som behévs fér att administrera
organisationen. Hér ingér kostnader for styrelsen, l6ner och sociala
avgifter fér administrativ personal samt de till administrationskostna-

der férdelade gemensamma kostnaderna.

Leasing
Samtliga Lékarmissionens leasingavtal avser operationell leasing

och kostnadsférs 16pande dver leasingperioden.

Materiella och immateriella anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar vérderas fill
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter fér programvara 10 é&r

Inventarier 5-10ér

Finansiella fillgangar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgéngar ill
anskaffningsvérde med tillagg fér direkta transaktionsutgifter. Var-
depappersinnehav varderas i bokslutet till Idgsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde (marknadsvérde). Vid en vérdenedgéang
sker en prévning om vérdenedgéngen anses vara best&ende. Vid

bestdende vardenedgdng sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt. Fordringar i utldndsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs. Ovriga tillgéngar vérderas fill anskaffningsvérde om

ej annat anges nedan.

Avsdttningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-

varden med sedvanliga reserveringar fér upplupna kostnader.

Eget kapital
Med Andamdlsbestamda medel menas av styrelsen beslutade

projekimedel som kommer att utbetalas inom ett dr.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillgéngar, framfér allt fastigheter, aktier och andra vérdepapper,
som doneras till insamlingsorganisationen redovisas i posten insam-
lade medel fran allménheten i samband med att tillg&ngen avyttras
och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna vérdepapper samt de

fastigheter dar forsdliningspriset kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt.

NOTER
Belopp i tkr
Not 3 Gavor och bidrag 2024 2023
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Gavor
Regelbundna gévor 58764 59 022
Allménheten &vrigt 22 950 23 442
Testamenten 48 700 19 605
Féretag och andra organisationer 5485 1338
Summa insamlade medel (gavor) (a) 135 899 103 407
Bidrag som redovisats som int&kt
Insamlade medel (privatsrdttsliga bidrag)
Organisationer i Danmark 3044 2 304
Organisationer i Tyskland 5892 9 456
Organisationer i USA/Kanada 23 332 19 086
Lokala Afrikanska organisationer 7 083 6 049
UNICEF 44 558 48 692
UNHCR 82 867 86 243
UNDP/OCHA 36 576 37 090
Ovriga FN-organisationer 2872 15461
MSA - 5617
SHF/SCI 17174 7 659
Radiohjdlpen 3 969 9267
Tearfund 5003 -
Ovriga organisationer 15110 7 024
Summa insamlade medel (privatsréttsliga bidrag) (b) 247 480 253 948
Offentliga bidrag
EU 9217 5036
Svenska staten 24 233
Sida via SMR 7732 9 558
Summa offentliga bidrag (c) 16 973 14 827
Summa bidrag (b+c) 264 453 268 775
Totala insamlade medel bestar av fdljande:
Gévor som redovisats i resultatrékningen (a) 135 899 103 407
Bidrag som redovisats som intdkt (b) 247 480 253 948
Summa insamlade medel 383379 357 355
Not 4 Verksamhetsintékter, erhallet i respektive land
Land
Sverige 142 152 124 175
Etiopien 19 509 11 859
Niger 20 008 22 684
Somalia 3585 3974
Sudan 105 150 94 808
Sydsudan 18 959 19 984
Tanzania 3 660 2 478
Tchad 84 644 98 179
Uganda 2745 5008
Summa verksamhetsintékter 400 412 383 149
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NOTER

Belopp i tkr

Not 5 Medelantal anstiillda, personalkostnader och arvoden fill styrelsen

Medelantalet anstillda 2024

Antal anstdllda varav mén
Sverige 40 20
Ovriga varlden 385 307
Totalt 425 328

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor
Styrelsen

Ovriga ledande befatiningshavare

Loner, andra ersétingar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare
Ovriga anstéllda

Totala Ioner och ersdttningar

Sociala kostnader i Sverige

(varav pensionskostnader)

Léner och andra erséttingar fordelade per land
Sverige
Ovriga varlden

Totala Ioner och ersdttningar

Ingen provisionsbaserad ersdttning har férekommit.
Av pensionskostnaderna avser 115 (118) organisationens generalsekreterare.
Uppségningstid frén Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida uppgér till sex ménader.

Avtalad erséttning avseende l6n och pension utgdr under uppsdgningstiden.

Not 6 Leasing
Leasingen bestdr framfér allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgér till 2 806 (3 235). Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2026.

Framtida leasingavgifter i tkr forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
1-5 ar

Not 7  Andamélskostnader
Utvecklingsprojekt
Humanitéra projekt
Information och péverkan
Social omsorg i Sverige
Ovrigr

Summa

Not 8 Resultat frén viirdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar
Réntor

Vérdejustering

Resultat vid avyttring av andelar

Summa
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Antal anstdllda
35

360

395

2024

42%
43%

951
78 567
79518

10 080
(2 298)

22 288
57 230
79518

2 847
1076

129778
208 553
18 486
372

194

357 383

608

123
731

2023
varav mdn
20

276

296

2023

42%
38%

953
71876
72 829

8 898
(1 943)

19 100
53729
72 829

3151
2 850

214 442
116 058
15 409
424
265

346 598

954
1035

1989

NOTER
Belopp i tkr
Not 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2024 2023
Rantor 206 183
Summa 206 183
Not 10  Balanserade utgifter for programvara
Ing&ende anskaffningsvérde 9700 4374
Inkp 3486 5326
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 13186 9700
Ingéende avskrivningar -3 500 -3 062
Avrets avskrivningar -508 -437
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 008 -3 499
Utgéende restvérde enligt plan 9178 6201
Not 11 Inventarier
Ing&ende anskaffningsvérde 14 698 23793
Ink&p 23 055 2 266
Forsalining och utrangeringar 513 -11 362
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 37 240 14 697
Ingéende avskrivningar -8 269 -14 741
Forsalining och utrangeringar 513 10 355
Avrets avskrivningar -6 075 -3 883
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13 831 -8 269
Utgéende restvérde enligt plan 23 409 6428
Not 12  Langfristiga vérdepappersinnehav
Ing&ende anskaffningsvérde 23 027 19 838
Tillkommande 8129 3189
Avgéende -7 263 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsviirde 23 893 23 027
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -3 500 -3 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 500 -3 500
Bokfort viirde 20 393 19 527
Marknadsvérde 15315 17 053
Specifikation av vérdepapper
Aktier 3614 3614
Aktiefonder 1 009 2 261
Strukturerade produkter 15770 13 652
Summa 20 393 19 527

Placeringarna &r gjorda utifrdn férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy och
bedsms till 3,9 (4,6) p& en 7-gradig skala, dér 1 &r lagsta och 7 hdgsta risk. Vid vérdering har
anskaffningsvérdet anvants. Fér vardepapper som forfaller inom ett &r gérs en individuell bedémning
och vid behov skrivs vardet ned. Per 2024-12-31 6verstiger det bokférda vardet marknadsvérdet pd
det totala innehavet. Redovisat marknadsvéarde bygger pé& publika rapporter vid bokslutdatum. Av

samma rapporter framgér att langsiktigt vérde vél balanserar bokfért vérde.
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NOTER NOTER

Belopp i tkr Not 20 Vésentliga héndelser efter rikenskapsarets utgang

Demokratiska republiken Kongo &r ett av Likarmissionens viktiga verksamhetslénder som ocksd ofta lyfts
Not 13 Ovriga fordringar 2024 2023 i information och insamlingsarbetet i Sverige och Norge. | januari 2025 invaderade rebellgruppen M23
Ovriga fordringar provinsstaden Goma, all elekiricitet och internet slogs ut. Lakarmissionen blev tvungen att evakuera delar
Skatter - 58 av sin personal till Rwanda. En akut humanitér respons inleddes med omedelbar verkan. Kort darefter
Fordran pé bidragsgivare 30 585 29 495 s& invaderades Bukavu, i sédra Kivu-provinsen. Héndelsen medférde stor paverkan och ménga nya
Ovriga kortfristiga fordringar 37182 21 525 akuta behov som ska klaras med en ékad anstréngning i Lékarmissionens ledning, system och personal.
Summa 67 767 51078

Nedsténgningen av USAID och den brutala minskningen av amerikanskt bisténd har fétt férédande
Not 14 Periodiseringsposter konsekvenser. Av de totala humanitéra bistdndsinsatserna i varlden bedéms ungefér 40 procent ha varit
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter finansierat fran USA. Neddragningen drabbar ménga av de befolkningsgrupper och platser dér Lakar-
Férutbetalda kostnader 4159 10 280 missionen arbetar. Lakarmissionen som aktor har éven drabbats dé insatser i Tchad och Sudan minskat
Upplupna intdkter 3 869 4 865 nér FN-stédet reducerats d& medel fréin USA uteblivit.
Summa 8028 15145

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Semesterreserv 3528 3587
Upplupna sociala avgifter 586 559 Stockholm i april 2025
Forutbetalda intdkter 8922 9320
Ovriga poster 466 747 ; . / ‘
Summa 13 502 14213 (bl S 4/@@,__; i%m&é%%

Bo Guldstrand, Ordférande Stdffan Hellgren, Vice ordférande Margareta Arvidsson Ida Hégberg
Not 15  Korffristiga placeringar
Ingéende anskaffningsvéarde 6613 139 ) | /
Tillkommande 168 6613 . X f > /(\[ o / JW\
Avgéende 6613 139 RN f Wﬁf [ AW~ ‘ Py PR
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 168 6613 Christian Holmgren Silvia Kakembo Nils Arne Kastberg Agneta Lillqvist Bennstam
Bokfort véirde 168 6613 /)
Marknadsvéarde 265 7271 ( / . - A

e P
Not 16  Skuld erhéllna ej nyttjade medel “Johan Sigge Christer Akesson

| posten ingér skulder avseende offentliga bidrag med 2 585 (2 035).

Not 17 Gvriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Under 6vriga poster redovisas ej kassaflddespéverkande poster frén de utléndska filialerna.

Josephine Sundqvist

Not 18  Likvida medel Generalsekreterare

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Banktillgodohavanden 44 290 33296

Summa 44 290 33 296 Min revisionsberéttelse har avgivits i april 2025
Not 19 Stéllda séikerheter och Eventualférpliktelser / :

Stiftelsen har inga stéllda sékerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventual- ol Logm—

forpliktelser. Henrik Lundquist
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse 2024

Till styrelsen i Lékarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet

Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Lakar-

missionen — Stiftelse fér Filantropisk Verksamhet fér ar
2024.

Stiftelsens &rsredovisning ingér pd sidorna 78 - 97 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprdttats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lékarmissionen
- Stiftelse for Filantropisk Verksamhets finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde fér aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisning-
ens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Jag d@r oberoende i férhallande il
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar
tillréckliga och andamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information @n drsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4 - 77. Det ar
styrelsen som har ansvaret fr denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen &r det
mitt ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och &vervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar jag éven den kunskap jag i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, ér jag skyldig
att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fér att érsredovisningen
upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar éven fér den interna
kontroll som den bedémer &r nédvéndig fér att upprdtta
en &rsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen fér beddmningen av stiftelsens férméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, ndr s& ér tillampligt, om
fsrhéllanden som kan péverka fsrmégan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
&r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-

nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna fér véisentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
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dndamadlsenliga fér aft utgéra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till f8ljd av oegentligheter ar hdgre @n for en vasentlig

felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga

uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande
av infern kontroll.

o skaffar jag mig en férstéelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsétgarder som &r lémpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattingar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.
e drar jag en slutsats om lampligheten i aft styrelsen anvén-

der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsre-

dovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de

inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon

vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&édana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
mdste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den &vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé& eft
saft som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér

den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakitagel-

ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning fér Lakarmissionen -
Stiftelse for Filantropisk Verksamhet fér ar 2024.

Enligt min uppfattning har styrelsens ledaméter inte handlat i

strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredo-
visningslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillréck-
liga och andamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed mitt uttalande, dr att inhémta revisionsbevis for aft

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon
ledamot av styrelsen i n&got vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot stiffelsen eller om det finns skal fér entledigande,
eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgér-
der som utférs baseras pd min professionella bedémning
med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pd sddana atgérder, omréden
och férhéllanden som ér vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm, enligt datum som framgér
av elektronisk signering

Ul

Henrik Lundquist
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER 2024:

Bo Guldstrand, Danderyd.

Styrelsens ordférande sedan 2015,
invald 1995. Tidigare féretagsledare,
nu med egen konsultverksamhet. Bland
andra styrelseuppdrag finns ordférande-
skapet i Human Bridge.

Margareta Arvidsson, Vrigstad.

Invald 2008. Bakgrund som larare
med olika styrelseuppdrag. Verkat 36
ar i Bolivia med bl.a. undervisning och
ledarskapsutveckling, samt som svensk
vicekonsul.

Agneta Lillqvist Bennstam, Ludvika.
Invald 2005. Leg. lakare. Ingér i Equme-
niakyrkans referensgrupp fér Afrika

och hdlso- och sjukvérd. Arbetat som
fsretagsldkare, inom fdrsékringsmedicin
samt 17 &r som missiondr och lakare i
DR Kongo.

Ida Hégberg, Ekerd.

Invald 2024. Seniorkonsult p& Pelago
inom rekrytering med méngérig erfaren-
het av chefsrekrytering och r&dgivning,
inte minst inom roller kopplade till
héllbarhet, kommunikation och paver-
kansarbete. Tidigare uppdrag: liknande
uppgifter i London, olika finansroller i
Stockholm, stabsroll i Svenska kyrkan i
London.

Christian Holmgren, Stockholm.

Invald 2014. Ingenjér och konsult inom
fretags- och projektledning. Har arbe-
tat med bisténds- och missionsarbete i
Bangladesh, som administrativ chef for
PMU, direktor fr Pingst FFS och vice vd
for Dagengruppen.

Silvia Kakembo, Stockholm

Byrdchef pd kommunikations- och PR-
firman Arena Opinion. Ledarskribent
Dagens Arena. Har varit politisk sakkun-
nig pé Finansdepartementet. Etablerade
natverk i Uganda och 8stra Afrika.
Tidigare medlem i Lakarmissionens
huvudmannaréd. Invaldes 2023.

Staffan Hellgren, Akersberga.

Vice ordférande, invald 2009. Kyrko-
herde i Svenska Kyrkan, Osteraker. Har
tidigare varit direktor fr Ersta Diakoni
och Stockholms Stadsmission samt sj6-
mansprdst i Egypten.

Nils Arne Kastberg, Hallngs.

Invald 2007 . Konsult och férelasare
inom bistand, internationella relationer
och manskliga rattigheter med 40 é&rs
erfarenhet fré&n FN-janster, bl.a. chef
fér Unicef i Sudan och regionchef for
Latinamerika. Tidigare ledamot i Special
Olympics.

Johan Sigge, Lindesberg.

Invald 2019. Affarsutvecklare pé Kom-
muninvest med m&ngérig bakgrund
inom finanssektorn samt driver eget
lantbruk. Ledamot i fullmaktige fér
Lansférsckringar Bergslagen. Tidigare
ordférande for IAS.

Madeleine Sundell, Sollentuna.

Invald 2020. Méanniskoréttsjurist.
Arbetat inom FN:s ILO-huvudkontor i
Genéve, samt faltarbeten i sédra Afrika
inriktade mot bland annat hiv/aids,
barnarbete och rattighetsfrégor. Haft
flera styrelseuppdrag, bland annat som
vice ordférande i Ecpat.

Gunnar Swahn, Sundbyberg.

Invald 2016. Langt engagemang inom
férsamlings- och bisténdsarbete, under
flera &r for PMU och Filadelfiakyrkan

i Stockholm. Ledamot i infernationella
styrgruppen och i olika arbetsgrupper
for bistdnd inom Pingst FFS.

Christer Akesson, Uppsala

Invald 2021. Lang erfarenhet av
internationellt bistand och internationell
samverkan i olika organisationer, bland
annat frén Sydsudan samt 18 &r inom
Svenska kyrkan som katastrofhandlag-
gare, bist&ndschef och direktor. Styrelse-
ledamot i SMR.

Styrelsen har tvd arbetsutskott som hanterar en del internationella respektive nationella frégor. Férutom ordférande ingér i internationella
arbetsutskottet (IA] Gunnar Swahn och Agneta Lillgvist Bennstam och i nationella utskottet (NA) Christian Holmgren och Johan Sigge.
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