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Lakarmissionen &r en bist&ndsorganisation som verkar fér héllbar fattigdomsbekédmpning utifrén ett réttighetsperspektiv.
Véra fokusomréden ar hélsa och vélbefinnande, matséikerhet och férsorining, utbildning och yrkesutbildning samt vatten
och sanitet. Organisationen grundades 1958 och har idag cirka 400 anstéllda runt om i vérlden. Primért arbetar vi

f5r marginaliserade samhéllsgrupper och kvinnor, barn och unga som lever i utsatthet. Vi fokuserar pé arbete i Afrika,
Latinamerika, Mellanstern och Europa. Det gemensamma arbetet leds frén Lékarmissionens globala kontor i Stockholm.
Verksamheten finansieras genom insamling fr&n allménheten i Sverige och institutionella bidrag.
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,,/ LM International

Lékarmissionens operativa verksamhet utanfér Sverige
bedrivs under namnet LM International. Férkortningen
LM stdr for Lékarmissionen, som &r organisationens

legala namn &ven globalt.
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Lokalt ledd utveckling
orandrar samhallen

en orolig varld med flera stora och véldsamma

konflikter &r behovet stort av b&de humanitéra

insatser och stéd for langsiktiga férandringar.

Naturligtvis ar Lakarmissionen med och gér vik-
tiga insatser b&de direkt i flera konfliktomréden men
ocksa i de flyktinglager som véxt p& grund av krig och
oroligheter. Utdver viktigt stdd till Ukraina har stora in-
satser ocks& gjorts direkt i DR Kongo och Sudan samt
for flyktingar i angrénsande lénder som Tchad. Mitt i
alla de fruktansvérda konflikter som p&gér &r det med
tillfredstdllelse man f&r snegla pé& féréndringen och
den héllbara utveckling som Lékarmissionen f&tt vara
med att inspirera till och stétta i ménga byar i béde
Afrika, Latinamerika och Osteuropa.

I en varld dar stora globala utmaningar kréver
|&sningar &r det létt att glémma bort kraften i det

lilla lokala sammanhanget. Men sanningen ar att en
féréindring med bra motsténdskraft ofta bérjar i det
lokala samhdallet, dar manniskor lever sina vardagliga
liv och kanner starkt for sitt samhélle. Nar ménniskor
lokalt tar ledningen i att skapa féréndring, blir resulta-
tet hallbart och stabilt p& léng sikt.

En av de mest grundléggande frdgorna som behéver
|8sas ar tillgangen till rent vatten. Nar vattenfragan
blir [8st, frigérs kvinnorna i samhdllet. Rent vatten
ger inte bara battre halsa, det ger ocksé méjlighet ill
odling och battre tillgéng till mat samt méjlighet till
siélvérssrining. Genom att fokusera pé& att férbéttra
vattenfdrsariningen i lokala sammanhang kan en
positiv kedjereaktion skapas som férandrar hela byn,
som sedan kan spridas till fler samhdllen och pd sikt
berdra hela landet.

Utdver vattenfragan &r utbildning en nyckelkompo-
nent. Kunskap frigér ménniskor och ger nya méjlighe-
ter till férsdrining. Nar manniskor far tillgang till utbild-
ning, tar de med sig den kunskapen genom hela livet.
Ingen kan ta ifrén dem det de har lart sig. Genom att
investera i utbildning i byar och lokalsamhéllen kan vi
ge manniskor verktygen de behéver fér att skapa en
battre framtid bade for sig sjdlva och sina samhéllen.
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En annan viktig insats fér att férandra véarlden ér aft i
programmet arbeta med social revision som tydlig-
gor b&de ansvar och rattigheter. Det handlar om aft
stélla viktiga frégor som: Var é&r léraren som fér 16n2
Varfér patrullerar inte polisen vér by fér att sékra
vardagen fér oss medborgare? Genom att utmana
och ifrégasétta skyldigheter kan en starkare och mer
rattvis samhallsstruktur skapas. | en liten skala blir
denna enkla utvérdering av skyldigheter en praktisk
process for att utveckla demokrati och réttvisa.

Férandring i det lilla lokala sammanhanget ar
avgdrande fér att skapa en resilient féréndring. Nar
vi sétter fokus pé& vattenfrégor, utbildning och social
revision i byar och lokalsamhéllen, kan vi skapa en
positiv och héllbar féréndring som strécker sig langt
bortom de lokala samhéllsgrénserna. Genom att ge
manniskor verktygen och méjligheterna att féréndra
sina egna samhdallen kan vi tillsammans skapa en
battre varld.

Vi kéinner b&de stolthet och stort ansvar fér det fértro-
ende Lakarmissionen far bade frén enskilda privata
givare och de stérre bidragen frén institutioner och
genom statliga medel. Samverkan mellan dessa olika
former av intékter skapar bé&de stabilitet, styrka och
l&ngsiktighet for vara insatser. Vi vill rikta ett varmt
tack for stéd i olika former dér vi gemensamt far vara
med och férdndra situationen fér enskilda manniskor
men ocks& skapa bdttre férutsétiningar fér samhdllen
och i férléngningen lander.

Ao A

Josephine Sundqvist Bo Guldstrand
Generalsekreterare Ordférande

|

o A ¥,
NA LEDIN WIREN

Josephine Sundqvist och Bo Guldstrand blickar tillbaka pa ett utmanande ér, men kan med tillfreds- I
stéllelse se att Lakarmissionen bidrar till féréndring genom ett starkt lokalt Ggandeskap.
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VISION OCH MISSION VARA VARDERINGAR

Vara véarderingar

VAR VARDEGRUND AR BASEN FOR VAR uppférandekod. Den beto-

nar vikten av att respektera olika kulturer och férsta den roll som religion och
tro spelar fér en héllbar utveckling. Véra vérderingar framhaller vikten av att
agera modigt och transparent samt att navigera nya falt utifran ldrande och
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Genom att arbeta holistiskt med lokal férankring astadkommer vi

langsiktig och héllbar féréndring. I

Vart uppdrag

| humanitéra kriser ligger vart fokus pa att akut rédda liv. Lang-
siktigt stodjer vi insatser som syftar till att 5ka mdnniskors egen

formaga att forandra sina livsvillkor.

VISION

VARDIGT LIV - HALLBAR VARLD

Med vérdigt liv menar vi aft varje manniska ar
unik, har et okrénkbart varde och ska ha méjlig-
het aft paverka viktiga beslut i sitt liv.

Med en héllbar vérld menar vi en vérld som ar
socialt, ekonomiskt och milijdmassigt hallbar, en
varld dér vi méter dagens behov utan att aventyra
levnadsvillkoren fér kommande generationer.
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MISSION

ATT RADDA LIV OCH STODJA
MANNISKORS VILJIA OCH FORMAGA
ATT FORANDRA SINA LIVSVILLKOR

Genom att arbeta holistiskt bygger vi motstands-
kraft i utsatta samhéllen som drabbas av katastro-
fer och konflikter och stdder darmed l&ngsiktig
férandring inifrén.

kreativitet som centrala ledord.

COURAGE - MOD

Vi ar uthélliga och vagar anvanda nya oprévade satt
fér att stédja manniskor i ndd. Vi ér villiga att arbeta
under stor risk och osdkerhet och vi véjer inte fér
svérigheter p& platser dér f& andra engagerar sig.

INTEGRITY - INTEGRITET

Vi @r arliga och vardesatter etiskt beteende. Vi har
nolltolerans fér all form av korruption och bygger en
transparent kultur baserad p& moraliska principer.

RELATIONSHIPS - RELATIONER

Vi respekterar, tar hand om och uppmuntrar varan-
dra. Vi vardesatter lyssnande och en ppen kom-
munikation som bygger pé fértroende. Vér relation
till planeten och naturen praglas av omsorg, dér
&teranvéndning bevarar jordens resurser fér kom-
mande generationer.

CREATIVITY - KREATIVITET

Vi &r nyfikna och intresserade av utveckling och
forandringar som hjdlper oss att genomféra véart
uppdrag och uppné vara mdl. Vért tankesatt ér 8p-
pet fér nya perspektiv, tillsammans blir vi innovativa
och vé&r genomslagskraft stérre.

LEARNING - LARANDE

Vi lér av varandra och férstér att vi inte har monopol
pd sanning eller [3sningar. Istallet erkdnner och var-
desatter vi andras kunskap, dvertygelser och &sikter.

C) o

COURAGE

G Values RELATION- Q
SHIPS

CREATIVITY

0 C

De férsta bokstéverna i vara vérderingar bildar
tillsammans pa engelska ordet “CIRCLE”.

Cirkeln &r en kraftfull form som talar till alla kulturer
och hérn av vérlden. Utan bérjan eller slut star den
for oandlighet, evighet och livets cykliska natur. Den
symboliserar jamlikhet, enhet och harmoni. | sin
enkelhet |Gr cirkeln oss om vikten av att tillsammans
skapa ett komplett och balanserat samhalle.

EMPATHY - EMPATI

Vi strdvar efter att forsté andra ménniskors livssitua-
tion och agera pé orattvisor omkring oss genom att
lindra néd, bli en rést fér dem som inte kan tala fér

sig sjdilva, och st& upp fér ménniskor vars réster har
fortryckts.
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FORANDRINGSSTRATEGI

Madlet ér ett vardigt liv i en héllbar vérld. Végen dit kan se olika ut, men en nyckel ill
framgéng ar innovativ somlés samverkan mellan samhdllets olika sektorer.
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Vision och varderingar
driver oss framat

dkarmissionens férandringsstrategi utgér ett

ramverk fér hur vi arbetar med féréndring i vér

globala verksamhet. Véra varderingar och vér vi-

sion &r organisationens drivkrafter som vagleder
oss framét. Véra arbetsmetoder utgér grunden fér verk-
samheten och understédjer vér roll som en etablerad
global, trosbaserad organisation med engagemang
fér manskliga rattigheter. Dessa, tillsammans med
Core Humanitarian Standards, understryker vikten av
att se till att manniskorna i de samhdllen vi verkar i, stér
i centrum for allt vi gér. De dvergripande perspektiven
(se modell pé& sid 9) &r utg&ngspunkten for vart arbete,
och korsas med de fyra viktiga tematiska omrédena;
matsckerhet och férsérjning, hélsa och vélbefinnande,
utbildning samt vatten och sanitet.

Vi har en léngsiktig lokal narvaro i de lander vi arbetar

i som gor det majligt for oss att n& langre. Vér strategis-
ka engagemangsmodell skapar méjligheter att arbeta
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pd ett autentiskt satt inom Triple Nexus, som bestar av
de olika omrédena - humanitért bisténd, utveckling
och fred. Vi ser vérdet av tro och religion som faktorer
for forandring, sarskilt inom Quadruple Helix, dér
Lakarmissionen ar en respekterad aktér i det civila
samhéllet med inflytande pé forskning och praktiska
utvecklingsresultat.

Vi tror ocksé pa ett aktivt samarbete med andra
bistandsaktdrer. Genom vart engagemang i viktiga
strategiska nétverk fortsdtter vi att férdjupa véra
kunskaper och stdrka véra réster i angeldgna frégor.
Har anvander vi var erfarenhet och vart l&ngvariga
inflytande som en grund fér djupgé&ende péverkan.

| vart arbete strévar vi efter att vara innovativa, vaga
prova nya sétt och bygga nya partnerskap, allt fér att
uppfylla vart uppdrag; att rédda liv och starka mén-
niskors egen férméga.

FORANDRINGSSTRATEGI

FORANDRINGSSTRATEGH

RADDA LIV OCH STODJA MANNISKORS FORMAGA ATT FORANDRA SINA LIVSVILLKOR

Genom att arbeta holistiskt bygger vi motstandskraft i utsatta samhéllen som drabbas av katastrofer
och konflikter och stéder didrmed langsiktig fércndring inifran.

VAD

t B

Ménniskor ges méjlighet att

pa arbetstillféllen och sékra
inkomster p& den egna mark-

producera hélsosam mat, ska-

%

Ménniskor har tillgéng il
sdker halso- och sjukvard,
medicinering, férebyggande
halsovard, psykosocialt stéd

U
Maénniskor har tillgéng fill
utbildning, 18s- och skriv-

kunnighet, yrkesutbildning
och entreprendrskap samt

OF

Ménniskor har tillgéng fill
héllbara sanitéra anléggning-
ar och sékert och rent vatten

fran lokala anléggningar

HUR

VARFOR

till utveckling och dialog i genom integrerad férvaltning

naden genom expansion. och rédgivning. samhaillet av vattenresurser

Aktorssamverkan

UTVECKLINGS- OFFENTLIG
AKTORER

Triple Nexus SEKTOR

SAM-
SKAPANDE

PARTNER-

SKAP

FREDS-

AKTORER HUMANITARA
A PRIVAT
AKTORER
SEKTOR AKADEMI

Quadruple Helix

Overgripande perspektiv

Social samman- Rattvisa mellan kénen
hallning och fredlig och ekonomisk
samexistens egenmakt

Milis och Minoriteters rattighe-
| ter och inkludering av

klimatmedvetenhet funktionsnedsatta

Véra arbetsmetoder

GRUNDLAGGANDE HUMANITARA PRINCIPER OCH SKYDD AV UTSATTA GRUPPER

Réittiahets- Lokalt Motstéands- Innovation Integrerad Reliais
ar'g E'.s . °d° k kraft och risk-  och digital ~ och forankrad . ke '9'.°"’h '
perspekiv agandeskap reducering transformation paverkan askunmghe

Prioriterade grupper

UNGDOMAR BARN KVINNOR

Vi styrs av vara grundldggande vérderingar

EMPATI LARANDE KREATIVITET RELATIONER INTEGRITET m

VARDIGT LIV - HALLBAR VARLD
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TEMATISKA OMRADEN

Langsiktig utveckling
mot Globala malen

FN:S AGENDA 2030 FOR HALLBAR UTVECKLING &r en omfattande strategi
som fokuserar pd att framja fred, vélbefinnande och bevarandet av planetens halsa
for bade nuvarande och framtida generationer. Den ar centrerad kring de héllbara
utvecklingsmdlen, en uppmaning till alla lénder att agera i ett globalt partnerskap och

arbeta tillsammans fér att astadkomma samhéllsforéndring.

om FN:s generalsekreterare Anténio Guterres

uttryckte det: “Valbefinnandet fér ménniskor

runt om i varlden, hélsan fér vér planet och

dverlevnaden fér framtida generationer héng-
er p& var vilja att komma samman kring ett &tagande
om kollektiv problemlsning och handling”.

Lakarmissionen arbetar for att fortsétta stérka det
humanitéra bistdndet och samtidigt majliggéra
l&ngsiktig utveckling samt 8ka motsténdskraft infor
framtida katastrofer och konflikter. Det inkluderar éven
fredsbyggande insatser (Triple Nexus) med fokus pa
véra fyra tematiska omréden.

- INGEN
Matsékerhet och FATTIGDOM

forsérjning innebar
att manniskor ges AR R
tillgang till mat, Mﬁ"‘w
ges mojlighet att
sjélva producera hélsosam mat, skapa arbetstillfl-
len och sakra sina inkomster. Fér manniskor i utsatta
samhdallen och miljder som har paverkats av tidigare
konflikter, dar livsmedelsbrist och mgjlighet till sjalvfor-
sérjning &r utmanande, kan katastrofer och ytterligare
konflikter f& mycket allvarliga konsekvenser. Darfor

ar det viktigt att arbeta med béde kortsiktiga och
l&ngsiktiga I&sningar fér att sékra tillgangen p& mat
och trygga en stabil inkomst.

& slbefi ; 4 GODHALSA OCH
Halsa och valbefinnande innebar el

att manniskor har hallbar tillgang till

saker hdlso- och sjukvérd, mediciner, v
forebyggande hélsovard, psyko-
socialt stéd och radgivning inom

efablerade halso- och sjukvérdssystem och humani-
tara miljder. Sociala, kulturella, religidsa, ekonomiska
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och miljdmassiga faktorer p&verkar hélsan hos utsatta
befolkningsgrupper. Lékarmissionen stéder bade fore-
byggande och behandlande halsovardsinsatser med
fokus pé& kvinnor och barn. Det inkluderar barn- och
moédrahdlsovérd och mentalt och psykosocialt stéd for
barn, ungdomar och vuxna. | sarskilt utsatta omréden
ger vi stéd till driften av vardinrétiingar, férebyggan-
de halsoarbete, vatten och sanitet samt behandling av
postkonflikttrauma och insatser for psykosocialt stéd.
Ett viktigt strategiskt fokus &r ocksé vért engagemang
fér kvinnors sékerhet och egenmakt. Det inkluderar
stod till &tgarder som bekdmpar kénsbaserat véld,
med mdlet att minska férekomsten av vald i hemmiljs.

Utbildning och yrkesutbildning R

innebdr att manniskor fér majlighet .
att léra sig, bade att lasa och skriva .' '
samt att utbilda sig inom olika yrken

och entreprendrskap. Lakarmissionen
stodjer las- och skrivundervisning, vilket hjalper mann-
iskor att utdva sina rattigheter och géra sina roster
hérda. Det innefattar till exempel “speed schools” fér
dem som har missat skolan, inklusive utbildning fér
ungdomar med funktionsnedsattningar och yrkesutbild-
ning samt utbildning inom entreprendrskap for att ska-
pa méjligheter till f5rsérining och personlig utveckling.
Genom vért samarbete med andra organisationer stot
tar vi ocksa utbildning inom organisationsutveckling,
arbete baserat pd rattigheter och ménskliga rattigheter
for att bidra till att férstérka véra partner.

Vatten och sanitet innebér att ge RENT VATTEN OCH
. . o SANITETFORALLA

manniskor i omradden som drabbats

av torka eller humanitara kriser

tillgang till rent vatten och sanitet.

Lakarmissionen féljer modellen for

L

TEMATISKA OMRADEN

integrerad férvaltning av vattenresurser (IWRM). Det
handlar i korthet om att sakra tillgangen till vatten,
speciellt for utsatta grupper, samtidigt som man tar
hansyn till ekosystemets hallbarhet.

Arbetet med vattenférsdrining omfattar bland annat
borrning av brunnar, renovering av befintliga borrhdl,
installation och reparation av pumpar samt utbildning
inom halsa, hygien och skdtsel av vattenanlaggning-
ar. Genom att etablera vattenférvaltningskommittéer,
ingd partnerskap med lokala civilsamhallsorganisatio-
ner och genom olika utbildningsinsatser arbetar man
for langsiktig héllbarhet.

FOTO: TORLEIF SYENSSON

Utbildning &r ofta vagen ut ur fattigdom. I

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
VALBEFINNANDE FORALLA

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD

HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
it 12
(OCHEKONOMISK PRODUKTION

Tw
i O

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEMOCH GENOMFORANDE
8 o e -
£

L

&= o
i , GLOBALA MALEN
— forhallbarutveckiing

Alla Lakarmissionens projekt ér kopplade till de Glo- I

FORANDRINGARNA

bala mélen. Vi arbetar med mélen integrerat dé samiliga

mél &r centrala for den globala utvecklingsagendan.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Organisation och
forandringsledning

EN EFFEKTIV, TYDLIG OCH INKLUDERANDE organisationsstruktur ar
av stérsta vikt for att organisationen ska kunna uppna de uppsatta verksamhets-

malen. Nyckeln till framgang ligger i en vél fungerande organisation dar alla

enheter forstar sina specifika roller och ansvarsomraden.

akarmissionens styrka ligger i dess l&angsiktiga
relationer med lokala partner, narheten fill
faltverksamheten och mélgrupperna. Vér orgo-
nisation arbetar i 25 lander och har sitt fokus i
Afrika, Latinamerika, Osteuropa och Mellanéstern.

Genom véra etablerade samarbeten med lokala
partnerorganisationer bidrar vi till aft starka det
civila samhdallet och uppné en langsiktigt hallbar
utveckling. Tack vare dessa samarbeten uppratthél-
ler vi relationer langt utanfér vér egen kontext som
bidrar till en battre forstéelse fér olika sammanhang
och 6kad tematisk kunskap. Samtidigt ar en del av
vért uppdrag att arbeta med underprivilegierade
befolkningsgrupper i omraden dér annat interna-
tionellt bisténd har svért att n& fram och vi arbetar
darfor i flera lander som idag betecknas som “fragile
states”. Dessa skéra stater kannetecknas av politisk
instabilitet och vépnade konflikter dar civila samhalls-
organisationer helt eller till stor del ér frénvarande.

| sédana omréden &r det en férdel att arbeta med
egen personal pé plats som kan hjalpa ménniskor
som annars dr svara att nd.

Véra landkontor spelar ocksé en central roll nar
det galler att bygga upp kapacitet hos véra lokala
pariner och att underlatta samarbeten och stérre
forandringsprocesser.

Véra partner och landkontor &r viktiga delar i att upp-
ratthalla den lokala nérvaron. Dessa stods i sin tur

av véra regionkontor som ansvarar fér att férdjupa
strategiska partnerskapsrelationer, tillhandahélla
projektuppfdlining, sakkunskap och stéd till projekt
och lokala féltverksamheter. Regionkontoren har ett
omfattande ansvar fér uppfélining av bisténdets ef-
fekter, motverkande av korruption, kapacitetsutveck-
ling av lokala partner samt starkande av innovativa
samarbeten och consortia.
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Arbetet pd det globala kontoret i Sverige &r utformat
for att stodja faltverksamheten nar det galler kvalitets-
kontroll, program- och metodutveckling, kompetensut-
veckling, faststallande av rikilinjer, HR, IT och ekono-
miska bidrag frén institutionella givare samt insamlade
medel frén privata givare. Arbetet globalt leds av
generalsekreteraren som samordnar verksamheten via
ledningsgruppen med regionala chefer och avdel-
ningschefer. Arbetet vid globala kontoret i Stockholm
leds av chefen fér organisation och styrning.

Styrelsen leder organisationen och beslutar om dess
strategiska inrikining och &r stiftelsens hégsta besluts-
organ. Enligt Lakarmissionens stadgar delegeras vissa
uppgifter till en huvudmannakaér, en slags rédgivande
ndmnd, i syfte att dka insynen. Huvudmannens
viktigaste uppgift ér att vélja styrelse, revisor, valbe-
redning och ledaméter till rédet vid Lakarmissionens
arsstdmma.

REGIONKONTOR

REGIONCHEFER

Christophe Sacko, regionchef

for fransksprakiga Afrika

Christophe Sacko har bakgrund inom
infernationellt utvecklingssamarbete

i Vastafrika med sarskilt fokus p&
Sverkomlig och ren energi, jordbruks- ‘ [
verksamhet och innovativa hélso-

|&sningar. Inom ramen fér sin tjénst som regionchef
ansvarar Christophe éven for Lakarmissionens globala
saikerhetsarbete. Han bér med sig en bred erfarenhet
av fredsbyggande och frén verksamhet i konfliktdrab-
bade omréden i Véastafrika, inklusive Liptako Gourma-
regionen. Han har en magisterexamen i féretagseko-
nomi och har tillbringat flera ér inom affarsutveckling.
Innan han kom till Lakarmissionen ledde han imple-
menteringsfasen av digitala vaccinationskampanier
fr Shifo Foundation dar hans fardigheter i dverféring
av arbetsprocesser, férvaltning och ledarskap var en
av de viktigaste faktorerna som ledde till en fullstandig

digitalisering av rutinméssiga vaccinationsprogram i
Gambia.

Denis Semakula, regionchef

for Sahel och Afrikas horn

Denis Semakula &r regionchef

men leder ocksé Lakarmissionens
storsta landkontor som har cirka
100 anstdllda. Han ér en ledande
humanitar expert och har en akade-
misk bakgrund som ekonom. Han har arbetat med det
sudanesiska teamet sedan 2015, férst som finanschef
och senare som bitrddande landchef. Denis ar ugan-
disk medborgare men har arbetat utomlands med olika
icke-statliga organisationer som till exempel World
Vision, som stoder olika lénder i Ostafrika.

Anders Jacobsen, regionchef for
ostra och sédra Afrika samt ver-
gripande samordning for Afrika
Anders Jacobsen bérjade pé Interna-
tional Aid Services (IAS) 2005 med
en bakgrund som byggnadsingeniér
och arbete inom den europeiska fisk-
odlingsindustrin med ansvar fér produktionsplanering,
lagerhantering och organisationsutveckling. Under sin
tid hos IAS har Anders varit verksam i Kenya, Tanzania
och Danmark. Efter sammanslagningen med Lékarmis-
sionen har Anders arbetat som landchef fér Sudan,
bitradande regionchef fér Sahel med bas i Etiopien.
Sedan tvé& értillbaka ar han baserad i Nairobi, Kenya
som regionchef fér 8stra och sédra Afrika. Under alla
ar har han haft ett starkt fokus p& att driva féréndring
och stérka och utveckla nya partnerskapssamarbeten.

Andreas Zetterlund,

tillférordnad Europachef

Andreas Zetterlund leder arbetet %
i Osteuropa pd en évergripande i
strategisk nivd. Andreas har en bak- ;
grund inom internationell ekonomi ‘
och besitter en léng falterfarenhet

frén det humanitéra bist&ndet med sarskild férdjupad
erfarenhet inom vatten och sanitet. Andreas har varit
ledande i att driva frégan om handel och bisténd
inom ramen f&r svenskt utvecklingssamarbete.

—

Maria Wahlin, regionchef

for Latinamerika

Maria Wéhlin har en lang och bred
erfarenhet av svenskt utvecklingssam-
arbete och regionalt utvecklingsarbe-
te inom FN. Hon har tidigare arbetat
for UNICEF Panamas landkontor,
UNICEFs regionkontor fér Latinamerika och UNICEF
Guatemala. Hennes expertis ligger framst inom freds-
byggande och normativ dialog. Hon har en master-
examen i socialantropologi. Hon kommer senast fréin
rollen som tematisk rédgivare for konfliktkanslighet
och fred vid PMU dér hon bland annat utvecklade

en bok om religidsa aktérers roll i fredsbyggande,
Church and Peace. Tidigare under sin karridr har hon
ocksé genomfort en faltstudie med fokus p& “Indige-
nous Women and Political Participation” i Guatemala.

Waldemar Braun, regionchef
for Mellanéstern
Waldemar Braun é&r specialist pé& -

interkulturell kommunikation och
ledarskapsutveckling med léng erfa-
renhet av icke-statliga organisationer \

och strategisk organisationsutveck-

ling. Han féddes och véxte upp i Kirgizistan, flyttade
till Europa ndr han var 12 ér gammal. Han har tagit
en integrerad ledarskaps- och teologisk examen i USA
och har ytterligare certifieringar inom rédgivning,
ledarskap, ekonomi och socialt arbete. Han har bott
och arbetat i flera lander och har sedan 2008 haft
olika ledarroller inom icke-statliga organisationer i
Mellanéstern. Waldemar brinner fér organisation och
ledarskapsutveckling i syfte aft driva en transformeran-
de och holistisk samhdllsutvecklingsprocess som resul-
terar i starka och mangfaldiga samhdllen. Waldemar
leder idag Lakarmissionens regionala kontor i Dubai,
med fokus p& humanitéra krislénder som Jemen.
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LANDKONTOR

LANDCHEFER

Gloria Mafole, Tanzania

Gloria ar advokat och ménniskoratts-
aktivist med fokus p& genusfrégor
och tillgang till réttvisa fér ménn-
iskor som lever i fattigdom. Hon har
mdnga &rs erfarenhet av att arbeta
med religios laskunnighet, senast pd
Christian Council of Tanzania som politisk analytiker
dar hon har arbetat med samexistens och fredliga
dialoger mellan stammar och religioner. Gloria &r
en van moderator och offentlig talare och faciliterar
regelbundet dialogméten fér Lakarmissionen lokalt,
regionalt och globalt.

Denis Semakula, Sudan

Denis leder Lékarmissionens storsta
landkontor som har cirka 100 an-
stallda. Han @r en ledande huma-
nitar expert och har en akademisk
bakgrund som ekonom. Han har
arbetat med det sudanesiska teamet
sedan 2015, forst som finanschef och senare som
bitrédande landchef. Denis ar ugandisk medborgare
men har arbetat utomlands med olika icke-statliga
organisationer som fill exempel World Vision, som
stoder olika lander i Ostafrika.

Abera Lema Urge, Somalia
Abera bérjade pé Lakarmissionen
2021. Han &r idag program
manager och har under 2023 varit
ansvarig for verksamheten i Somalia ‘
o

tillsammans med tillférordnad land-
chef Leif Zetterlund.

Chandiga Godfrey Moggas,
Sydsudan

Moggas ér fédd och uppvuxen i
Uganda av sydsudanesiska fordld-
rar. Han bérjade arbeta fér land-
kontoret i Uganda som Programme

Support Manager varefter han gick

o

vidare fér att ta dver ledarskapet i sina féraldrars
hemland, Sydsudan, 2017. Moggas har en kandi-
datexamen i utvecklingsstudier och har ett diplom i

j |

vetenskaplig laboratorieteknik.

llliassou Gambo, Niger

lliassou &r fédd i Niger men tog sin
examen i hydrogeologi i Guinea
Conakry. Ar 2014 bérjade han
arbeta fér oss som geolog, sedan
som projektledare mellan 2016-
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2019, bitradande landchef 2020, varefter han
utndmndes till landchef 2021.

Juliet Namukasa, Uganda

Juliet &r en ledande rést for hela
lokaliseringsagendan i Uganda.
Hon har en examen i ekonomi och
ar certifierad chartered management
accountant. Hon kom till organi-
sationen 2002, som bokférare fér
landsprogrammet. Ett par ar senare fick hon ansvaret
for att dvervaka alla borrningskontrakt och blev sedan
landchef 2009. Idag leder Juliet Ugandas stora civil-
samhéllesplatiform fér frégor som berdr alkoholpolicy-
frégor och kénsbaserat vald.

Kadessou Djarmatna, Tchad
Kadessou ar hydrogeologisk ingen-
ior och har avslutat WASH-utbild-
ningen i humanitér projektledning
vid Bioforce i Lyon, Frankrike. Han
har ocksé fsljt UNHCR:s interna ut-
bildningsprogram inom ledning och
faltkoordinering. Med &ver 13 érs erfarenhet inom
WASH med olika icke-statliga organisationer och
FN-organisationer i lander som Burkina Faso, Haiti,
Kongo och senast Kamerun, atervande Kadessou till
sitt hemland Tchad och bérjade arbeta fér Lakarmis-
sionen i bérjan av januari 2021.

Ketema Kinfe, Etiopien

Ketema har en masterexamen i
ledarskap och en masterexamen
i transformation och féréndring.
Han har byggt upp Lakarmissionens ‘
verksamhet Sver tid i Etiopien och

arbetade som bitrédande landchef

fram till slutet av 2008. Frén 2009 tjanstgdr han som
landchef fér Etiopien.

Kitoko Bruno, DR Kongo

Bruno é&r en erfaren ekonom med
djupgdende expertis inom hantering
av digital omvandling av statliga sys-
tem. Som expert inom omradet har

han gétt i braschen fér initiativ som L 7] -

syftar till att modernisera offentliga

ticinster, frémja ppenhet och effektivitet i styrningen.
Ar 2023 dvergick han till den humanitéra sektorn fér
att anta rollen som Lakarmissionens tillfsrordnade
landchef i DR Kongo.

HUMAN RESOURCES

Tillit och drivkrafter

ATT VARA EN BRA ARBETSGIVARE AR VIKTIGT - bade lokalt och globailt.
Lékarmissionen har egen personal i alla regioner vi arbetar i och vi dr stolta 6ver att for
andra éret i rad certifieras med kvalitetskoden — Great Place to Work.

Lakarmissionens arbete for ett vardigt liv i en
hallbar varld &r var personal den viktigaste
tillgéngen. Manga som arbetar i utvecklings- och
bist&ndssektorn har ett stort hjérta och ett driv for
att hjalpa andra. Som arbetsgivare sdker vi vagar
for att pé basta satt tillvarata dessa drivkrafter och
samtidigt bygga en fillitsfull och héllbar arbetsplats.

Nagra av vara verktyg i detta ar Great Place to Work,

Predictive Index och Inner Development Goals.

GREAT PLACE TO WORK

Great Place to Work®, GPTW, ér ett
internationellt konsultféretag med fokus
pd& medarbetarundersékningar som
Lakarmissionen har samarbetat med
sedan 2022. GPTW arbetar med att bist&
organisationer inom alla branscher och
féretagsstorlekar att utveckla sin arbetsplatskultur.

| Lakarmissionens strévan att vara en attraktiv och
bra arbetsgivare anvander vi GPTW, en av vérldens
stérsta medarbetarundersdkningar. Genom denna
far vi reda p& hur véra medarbetare upplever det att
arbeta i var organisation, vad som upplevs fungera
bra och vad som kan férbattras. De fem dimensioner
undersdkningen belyser ar: Trovardighet, Respekt,
Réttvisa, Stolthet och Kamratskap. Fér andra géngen
genomférdes medarbetarundersékningen dar resul-
tatet, Trust Index, gav Lékarmissionen certifiering som
en Great Place to Work-organisation.

INNER DEVELOPMENT GOALS

Sedan Inner Development Goals (IDG) grundades
2020 har Lakarmissionen strévat efter att inkludera
dem i arbetssdttet for att frémja FNs

globala utvecklingsmél. Grundtan-

ken med IDG é&r att for att uppné

varaktiga resultat behdver vi dven

soka oss indt. Om bara sex ér ska

de globala hé&llbarhetsmélen vara

FOTO: LAKARMISSIONEN

uppfyllda och fér att né verklig féréndring krévs Gven
ett skifte inom oss manniskor. Vi ska alla vara medska-
pare av det nya samhéllet som véixer fram. Ett sédant
skifte kan inte toppstyras, vi behéver manniskor som
sjdlvstandigt kan driva p& évergéngen och det ar
vad arbetet med de inre mélen handlar om. Vi som
organisation har insett att den gamla modellen dér
ledningsgruppen samlar information och verkstailler
alla l&ngsiktiga beslut inte fungerar langre. Vér dver-
levnad hénger idag pé att kunna delegera strategiskt
viktiga beslut ut i organisationen till siglvledande
enheter, dar blir arbetet med IDG en viktig del.

STARKA TEAM MED “"THE PREDICTIVE INDEX”

Vi arbetar med hjalp av vér partner Euro Academy
med “The Predictive Index, PI”, ett av vérldens mest
moderna personlighetstester. Testet ger ett stod i aft
forsta drivkrafter och motivationsfaktorer.

Resultaten av testerna ér till stor hjalp fér oss att bygga
kompetenta, trygga och drivna team, dar véra olika
drivkrafter blir till styrkor. P& Lékarmissionen anvénder
vi Pl bade i samband med rekrytering och som ett
verktyg for utveckling av medarbetare och ledare.
Verktyget ger oss méjligheten att f& en bild av hur var
befintliga personal béast kan kompletteras av de nya
som anstalls.
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ADAPTIVT LEDARSKAP

Adaptivt ledarskap
for storre effektivitet

INOM GLOBALT UTVECKLINGSARBETE finns ett vixande behov av flexibili-
tet, kontinuerligt ldrande och férméaga att anpassa sig efter radande situationer. Att
lyssna pa och samarbeta néra med lokalsamhallen ar helt avgérande for att uppna
langsiktig hallbarhet. Fér att lyckas med det behéver vi ett ledarskap som dr 6ppet

for anpassning och férandringar - ett adaptivt ledarskap.

Denis Semakula, regionchef pa Lakarmissionen -

adaptivt ledarskap later som den sjalvklara véigen att

gd i teorin, men hur ser det ut i praktiken?

— Adaptivt ledarskap handlar om att erkénna
att den kontext vi verkar i ér dynamisk och
oférutségbar. Det innebdr en standigt pagé-
ende cykel av planering, insatser, reflektion

och justering baserat pa éterkoppling och
larande. Inom utvecklings- och humanitar-
sekforn kan detta innebdra att regelbundet
omvérdera behoven hos sdrbara befolknings-
grupper, att justera strategier utifr&n férandrade
omstandigheter och att integrera lgrdomar i framtida
insatser.

Har du négot exempel pa hur arbetet kan ga till?

— | ett av Lakarmissionens projekt i Sudan skulle vi
borra en brunn fér att férbéttra vatten- och sani-
tetsfdrhéllandena i en by. Trots att vara geologiska
undersdkningar visade positiva resultat och vi bor-
rade upprepade génger, lyckades vi inte hitta négon
vattenkélla. Den ovdntade utmaningen fick oss

att anvanda adaptivt ledarskap. Trots att vi redan

samarbetade med bygemenskapen insdg vi att vi be-

hovde forbattra vért tillvagagdngssatt. Vi bad darfor
byborna att vara delaktiga i beslutet om var vi skulle
forsoka borra ndsta géng.

” Att vara forberedd for det ovén-
tade innebdr att bygga flexibilitet
i vara strategier genom att arbeta
med olika scenarier.”

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

— Det hér forbéttrade inte bara véra chanser att hitta
vatten, utan hjdlpte ocksa till att minska eventuella
konflikter i byn. Genom att involvera det lokala sam-
héllet i beslutsfattandet ville vi skapa etft sam-
arbetsklimat och minska risken fér problem i
projektet.

Det sdgs att adaptivt ledarskap fungerar
som bast nar det finns en hdg niva av
komplexitet och dér kontexten ar forénderlig,

vilket stammer bra in pad ménga av de brackliga
stater och sammanhang som Lékarmissionen arbetar
i. Skulle du séiga att vi genom detta redan ar val for-
beredda for det ovdntade?
—Ja, adaptivt ledarskap passar val fér vart arbete.
| vimanande miljder kan traditionella linjéra tillva-
gagdngssdtt vara ineffektiva. Att vara férberedd for
det ovéntade innebar att bygga flexibilitet i véra
strategier genom att arbeta med olika scenarier, att
regelbundet samla in och analysera data samt vara
lyhérda fér de férénderliga behoven hos de samhél-
len vi arbetar fér. Lakarmissionens fokus pé adaptivt
ledarskap dr ett satt att navigera.

De flesta manniskor har en naturlig motstandskraft
mot att leva i osdkerhet, och andé krdvs denna install-
ning av en organisation som strévar efter att arbeta
enligt denna modell. Vad ser du fér utmaningar?

— Potentiella utmaningar med att omfamna osdkerhet
inkluderar motst&nd fr&n personal som féredrar mer
forutsdgbara miljcer. Det kréver en kulturell féréind-
ring inom organisationen och utvecklingen av en
mentalitet som véardesdtter Iarande fréin misslyckanden
och anpassar strategier dérefter. Inom Lékarmissionen
arbetar vi fér aft skapa en miljé som framijar larande,
tester, utvardering och anpassning. Samtidigt &r det

ADAPTIVT LEDARSKAP

viktigt att det finns utrymme fér de negativa kanslor
som kommer med osdkerheten.

Att flytta beslutsfattandet ndrmare verkligheten kréver
goda forutsétiningar och kanske framfér allt med-
arbetare som é&r redo att driva féréndring. Hur kan
ledare bést motivera sina team? Ar det genom att ge
faltledningen storre handlingsutrymme?
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Att ha en tydlig forankring i det lokala samhéllet
gor bistandet mer effektivt.

— Lledare kan inspirera sina team genom att uppmunt-
ra till larande och nyskapande. Att erbjuda utbildning
om adaptivt ledarskap, frémja dppen kommunikation
och premiera anpassningsférméga ér viktigt. Genom
att ge arbetsledare mandat att fatta beslut och visa
fortroende for deras bedémningar, skapas en kénsla
av delaktighet och ansvar som driver dem att aktivt
bidra till att 16sa problem.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023



18

REGIONKONTOR, INNOVATION OCH PARTNERSAMARBETEN
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Lakarmissionen har under aret forstérkt Iarande, innovation och utveckling av nya partnerskap pé regional I
niva. Ny digital teknik spelar en avgérande roll, inte minst fr att ge unga kvinnor en stark position.
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Regionala hubbar
— arena for mobilisering

FOR ATT KUNNA OPTIMERA PAVERKAN, skala upp projekt
och samarbeta dver sektorsgranser spelar Lakarmissionens hubbar en

avgérande roll.

or att mdta de utmaningar som den globala

klimat-, sékerhets- och halsokrisen medfér, krévs

dkat samarbete. Alla samhéllets aktérer: aka-

demin, offentlig och ideell sektor samt néringsli-
vet, maste inkluderas.

For Lakarmissionen fungerar de regionala hubbarna
som en drivande kraft fér foréndring och som viktiga
knutpunkter fér samarbete béde internt och externt

i olika regioner. Tillsammans med civilsamhdlle,
naringsliv, akademi och myndigheter arbetar de
regionala hubbarna fér aft skapa testmilijder, bygga
expertis, sékra stéd fér innovativa investeringar,
framja kompetensutveckling och utveckla nétverk och
ekosystem.

"Det dkade trycket for att maximera p&verkan och
skalbarhet i projekt har tydligt fort det civila samhallet
ndrmare béde investerare och den privata sektorn.

PRO BONO-SAMARBETE MED PA CONSULTING

Detta innebdr stérre betoning pé evidens och innova-
tiva 18sningar, vilket understryker behovet av samar-
bete med akademin och forskningssektorn. Fér att
uppné sina mél ar det avgdrande att organisationer
arbetar fér att dverbrygga strukturella och kulturella
hinder mellan olika sektorer s&som civilsamhdlle, né-
ringsliv, akademi och myndigheter”, sdger Josephine
Sundgqpvist.

P& Lakarmissionen ser man hur Quadruple Helix-mo-
dellen, som fokuserar p& samarbete dver sektorsgrén-
ser, blir allt mer relevant. Fér att n& héllbarhetsmal och
sdkra l&ngsiktig finansiering krévs det en medvetenhet
om behovet av att utveckla nya afférsmodeller och
samarbetsstrukturer som frémjar innovation och héll-
barhet. Genom arbetet i de regionala hubbarna kan
organisationen konkretisera och implementera dessa
strategier. Det &r en viktig del i arbetet med aft driva
férandring och skapa en héllbar framtid.

Fér att méta utmaningar i den
standigt féranderliga omvarl-
den och stdrka innovationskraf-
ten har Lakarmissionen inlett eft
samarbete med PA Consulting.
Tillsammans strévar vi efter att
utveckla nya och smartare satt
att agera och erbjuda véra in-
satser dar de behdvs som mest.

"Vi har en viktig uppgift i aft
hjalpa manniskor i ndd runt
om i varlden. For att géra
véra insatser dnnu mer ef-

fektiva och verkningsfulla,
behdver vi vara innovativa och
anpassningsbara,” sdger Josep-
hine Sundqvist, generalsekrete-
rare p& Lakarmissionen.

Det ekonomiska laget och de
Skade behoven i varlden kréver
nya lésningar. Genom att dra
nytta av digitaliseringen och
samarbeta dver sektorsgrdn-
serna siktar Lakarmissionen pé&
att skapa mer innovativa och
l&angsiktiga metoder.

Samarbetet med PA Consulting
inkluderar bland annat stérkan-
de av ledarskapet, frémjande
av agila arbetssatt och 6kad
innovationskraft genom hela
organisationen. Mdlet ar att
Lakarmissionen ska kunna méta
dagens utmaningar pd ett annu
batire satt i

arbetet med . .
att géra verk- (]
lig skillnad fér

mdnniskor i

utsatthet.
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Ny teknik driver
utvecklingen framat

UNDER 2023 STOD VARLDEN INFOR OKADE globala péfrestningar med kon-
flikter och katastrofer, som kriget i Ukraina och accelererande effekter av klimatfdrénd-
ringarna. Innovativa l6sningar och samarbeten 6ver akademi, naringsliv, regering och
civilsamhdille, blev énnu viktigare for att bygga motstandskraft och hallbarhet.

dkarmissionen har en l&ng historia av Ett starkt fokus for arbetet handlade om att stéirka — = g ' ' .
entreprendrskap och erfarenhet av att bygga lokalsamhéllen genom kvadrupelhelix-samarbeten, ' o S B
starka samarbeten. Nuvarande kriser kraver vilka involverar civilsamhélle, naringsliv, akademi
dkat gemensamt ansvar och innovation. och regering.

Under 2023 drev Lakarmissionens globala enhet

fér innovation initiativ och samarbeten for att géra

fsrandringar och férbéttringar med stor paverkan.
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Att konvertera bensinbilar till elbilar som drivs med solenergi I
kan pé sikt revolutionera mobiliteten for miljontals ménniskor.

Fordon elkonverteras
pa plats i Jemen

Tillsammans med ovanstdende aktdrer har Lakarmis-
sionens globala enhet fér innovation aktivt bidragit
till att adressera komplexa samhallsutmaningar och
framja en héllbar och inkluderande utveckling.
”Genom att koppla samman ménniskor o ) o i

Lakarmissionen fortsatter att prioritera entreprendr-
skap, innovation och samarbete fér att uppné héllbar
paverkan. Genom olika partnerskap och innovativa
tillvégagéngssatt bygger vi motsténdskraftiga samhal-
len och driver utvecklingen framat.

fran olika kontinenter och olika kulturer
ndr vi nya nivaer av innovativa lésning-
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!

ar. Tillsammans skapar vi framtiden

NAGRA EXEMPEL PA PROJEKT SOM FRAMJAR GLOBALT SAMARBETE,
INNOVATION OCH HALLBAR UTVECKLING AR:

[-CAN:-initiativet, som utfors-
kade finansiella mekanismer
som kontraktsfinansiering
och koldioxidkrediter.
Samarbeten med organisa-
tioner som Solver X, Spacer-
pad och Ecobarge for att
arbeta med akuta behov som
forbattirad vattendtkomst,
sanitet och avfallshantering i
flyktinglager.
Utbildningsinitiativ som Bi-
nogi och Cap Gemini Hack-
athon fér att bekdmpa utbild-
ningsmdssiga ojamlikheter,
samarbeten med Zanzibars
utbildningsdepartement och
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Healthtech Nordic fér kad
tillganglighet till halsovard.
Fokus pé social och eko-
nomisk inkludering genom
partnerskap med organisa-
tioner som Hiveonline, La
difference och Stella Futura.
Tilsammans har man framijat
utveckling inom livsmedels-
sektorn, finansiell inkludering
och héllbar utveckling.
Medverkan i evenemang
som HealthtechNordic pitch-
seminarium och samarbete
med Norrsken Foundation fér
att framja teknologisk innova-
tion och hallbar utveckling.

¢ Deltagande i natverk som

Africa Innovation Network
och SWEACC samt initiativ
for att driva innovativa 6s-
ningar fér krisituationer.

»SUST

PARTNERS FOR SUSTAINABLE INNOVATION IN AID

® Sustaid, som Lakarmissionen

driver, arbetar utifran ett
innovativt arbetssatt for att
dverbrygga strukturella och
kulturella skillnader mellan
naringsliv, civilsamhdlle,
akademi och myndighet.

emen &r det fattigaste landet i Mellandstern och
rankas 179 av 189 i FN:s "Human Develop-
ment Index”, som mater mansklig utveckling
globalt. Landet har lénge kémpat med svar
fattigdom, och situationen har férvarrats under det
pagdende tiodriga inbérdeskriget. Den humanitara
krisen &r omfattande och cirka 18,2 miljoner av de 33
miljoner invanarna ar i behov av humanitart stéd.

Med héga priser pa bensin och diesel och begréansad
tillgénglighet har landsbygdsbefolkningen svért att
ens [dmna sin by. Lakarmissionen stéder ett innovativt
projekt fér att ge befolkningen nya méjligheter att
forflytta sig och samtidigt revolutionera mobilitetssek-
torn i Jemen — Solar EV Project. Projektet omvandlar
befintliga byfordon frén bensin till el och anvénder
sedan solenergi fér att ladda dem. Detta skapar eft
helt utslappsfritt transportsystem som péskyndar ener-
giomstéllningen, eftersom varje konverterad elbil tar
bort ett éldre bensinfordon frén vagen.

| stallet for att importera konverterade elbilar anvénds
en konverteringssats som gér det majligt for lokala

mekaniker att uféra konverteringar pé platser néra
deras hembyar. Det har projektet ér inriktat pa ett

av de vanligaste fordonen i jemenitiska byar, Toyota
Hilux lastbil, som ar ryggraden i landsbygdstranspor-
terna och férflyttar ménniskor och varor frén byn il
marknaderna. Genom att anvénda solenergi kan de
konverterade elbilarna laddas med Sverskottsstrom
frén befintliga solenergianlédggningar.

Lakarmissionens férsta pilotfordon med denna konver-
teringssats fardigstalldes i november och visades upp
vid klimatkonferensen COP28 i Férenade Arabemi-
raten, dar vagtesterna dger rum. Det konverterade
fordonet har redan visat en réckvidd pa 180 km pé
en enda laddning och falttesterna ér planerade aft
inledas i Jemen i mars 2024. L3sningen kan tillémpas
pa vilken som helst av de 1,8 miljoner Hilux-lastbilar
som finns pé& landsbygden i ekonomiskt missgynnade
lander runt om i varlden, vilket ger en verkligt global
rackvidd. Slutmdlet fr Lakarmissionens projekt ér att
aterstdlla mobiliteten fér de bortgldmda méanniskorna
i Jemen, Afrika och Asien.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023
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DIGITAL TRANSFORMATION

Effektiv kommunikation
genom digitalisering

UNDER 2023 HAR LAKARMISSIONEN byggt upp nya digitala systemstsd, dels
for var ekonomiska uppfélining och rapportering och dels som verktyg fér hur vi hanterar
vara projekt. Det innebér en gemensam ekonomisk rapportering for alla Likarmissionens
verksambhetslander, vilket resulterar i 6kad kvalitet och sakerhet i ekonomiarbetet men

ocksa méjlighet att snabbare kunna reagera pa héndelser i projekten och i omvarlden.

nder 2023 och 2024 infér vi ett nytt verktyg
fér arbete med den data som véra projekt
generar. Det innebdr dkad samstammighet
mellan olika typer av projekt och béttre moj-
ligheter att ta fram slutsatser och resultat ur projekidata.

Under 2023 tog vi ocksa utvecklingen till nasta steg
genom uppbyggnaden av en ny studio i Etiopien. Det
hangivna teamet pd Etiopiens landkontor har helt och
héllet tagit sig an uppdraget att férverkliga vér digitala
vision. Fran utveckling av nya metoder och evenemang
till fardigstallande av en ny studio i Addis Abeba. Stu-
diorna i Stockholm och Etiopien &r en viktig drivkraft
bakom véra digitala initiativ.

DIGITAL KOMPETENS | AFRIKA
SODER OM SAHARA

| Afrika har vi arbetat med att bygga upp en stark
grund av digital kompetens b&de internt och hos
partner. Véra program fokuserar p& omrédden som
sciker och sund anvéndning av relevanta plattformar,
hantering och analyser av data och stérkta leverans-
kedjor for utrustning. Digitalisering &r ett kapacitetsut-
vecklingsomrade dar det krdvs stdrre satsningar inom
hela sektorn. Har ligger vi steget fére och mobiliserar
resurser brett.

Dataflédet &r en viktig aspekt i vér omvandlingsresa.
Vi har tagit de férsta stegen mot att stérka datahan-
tering och analyskapacitet, vilket gér det majligt fér
oss att fatta datadrivna beslut och ge oss en djupare
forstaelse for vara projektsammanhang. Detta arbete
kommer fortsétta och bli mer konkret under 2024.

Vi har under &ret ocksa pabérijat Lakarmissionens
Al-resa. P& experimentnivé har vi bérjat applicera
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Al-verktyg pé véra interna data fér att utforska hur det
kan stédja projekt och medarbetare. Detta har varit
avgdrande for att se till att vér personal &r utrustad
med de fardigheter och kunskaper de behéver for aft
lyckas i ett snabbt férénderligt digitalt landskap.

DIGITAL OMSTALLNING

Slutligen har det géingna éret varit en spannande och
utmanande tid géllande vara omvandlingsinsatser.
Investeringar i digital infrastruktur, program fér digital
kompetens, lokala partnerskap, datafléden och andra
initiativ for digital utveckling har alla spelat en viktig
roll fr vér framgéng. Vi &r fast beslutna att fortsétta
driva innovation och tillvaxt genom digital omvand-
ling och &r &vertygade om att vi kommer fortsétta
blomstra under de kommande éren. Vi har ocksa inlett
och fortsatt samarbeten i den digitala doménen med
flera privata aktérer, bland annat CapGemini och

PA Consulting.

FOTO: LAKARMISSIONEN

varit en viktig drivkraft i Lakarmissionens digitala

Att inratta studior i Stockholm och Addis Abeba har I
transformation.

DIGITAL TRANSFORMATION

FOTO: LAKARMISSIONEN

Kaffeodlaren Joseline Tuhaise frén Uganda beréattar om hur hon I
anpassat sin verksamhet fill klimatfdréndringarnas utmaningar.

DEN DIGITALA RESAN

Tillsammans med We Effect och Sida ledde Lékarmis-
sionen en virtuell resa till bergen i nordvéastra Uganda
for att besoka kaffebénder frén ett jordbrukskoopera-
tiv. Malet var att 8ka besdkarnas férstéelse, intresse
och kunskap fér hur man kan anvénda digitala meto-
der inom utvecklingssamarbeten.

Resan gick bland annat till Joseline Tuhaise, en
kaffeodlare i Uganda, dér man observerade och
diskuterade hur digitala verktyg kan anvandas fér aft
effektivisera och férbattra olika bisténdsprojekt. Den
virtuella resan &r eft sétt att besoka faltprojekt utan att

paverka miljén genom flygresor och koldioxidutslépp.

Utvecklingen av digitala metoder inom bistdndet
dppnar upp fér nya méjligheter att effektivisera och

forbattra hjglpinsatser pa ett hallbart sétt. Genom att
minska behovet av fysiska resor minskar man @ven
negativ miljopaverkan och bidrar till en mer héllbar
utveckling.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023
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TRIPLE NEXUS

Ldkarmissionen dr
ledande i Triple Nexus

UNDER DE SENASTE AREN har regeringar och internationella aktorer
borjat uppmérksamma vikten av fredsbyggande.

riple Nexus &r en strategisk inrikining som
handlar om att sammanféra och koordinera in-
satser inom utvecklingsarbete, humanitér hjalp
och fredsarbete. Genom att integrera dessa
omréden stravar vi efter att skapa ett mer enhetligt och
effektivt samarbete nér det géller komplexa utmaning-
ar som konflikter, katastrofer och klimatfragor. Mélet
&r att uppnd en dvergripande strategi for att frémja
fred, stabilitet och héllbarhet i samhdillen
Sver hela varlden.

Lakarmissionen &r en aktiv

aktér inom strategiska natverk

for att utveckla nexusmeto-

der. Vi har identifierat flera

olika typer av nexusansatser,
inklusive utvecklings-humanitéra,
utvecklings-freds- och humanitéra-
fredsnexusar. Vi ér évertygade om att alla aktérer be-
hover dela erfarenheter och samarbeta fér att skapa
en stark och héllbar motsténdskraft i samhéllet och vi
ser oss som en av de drivande krafterna i det arbetet.

"For att utveckla nya metoder fér
samverkan mellan humanitéra insat-
ser, utvecklingsinsatser och fredsbyg-
gande insatser mdste vi samarbeta.
Det krévs analys och koordinering
for att 6verbrygga stupréren och
bygga héllbar motstandskraft.”

MILWARD MWAMVANI, SAMORDNARE FOR
HUMANITARA FRAGOR OCH TRIPLE NEXUS.
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INSATSER OCH SAMARBETEN UNDER 2023

Lakarmissionen har fortsatt att bidra till diskussioner i
de olika natverk vi @r en del av, som VOICE-néitverkets
Resilience-Nexus Working Group, EU-CORDs Nexus
Working Group och Svenska Resiliensnétverket. En
central punkt i vara diskussioner har varit behovet

av att fér givarna sétta tydliga ramar som tydliggér
finansieringsmajligheter fér det viktiga arbetet med
trippelnexus-metoder. | VOICE-ngtverket omfattade
diskussionerna budskap som senare delades under
European Humanitarian Forum 2024 dér Lakarmis-
sionen deltog. Dessutom har en betydande utveckling
skett under aret med framtagandet av organisatoriska
Nexus-arbetssatt och metoder, vilka planeras att publi-
ceras under 2024.

UTVECKLINGS-
AKTORER

SAM-
SKAPANDE

FREDS- .
AKTORER HUMANITARA
AKTORER

Lakarmissionen @r en betydande Triple
Nexus-aktor, inom ramen fér svenskt

utvecklingssamarbete.

KLIMATRESILIENS

Starkt motstandskraft
med lokalt ledarskap

GLOBALA TRENDER VISAR pa en 6kning av klimatrelaterade katastrofer och
det dr av stor vikt att vi fortsdtter stédja insatser som 6kar motstandskraften.

n stor del av de katastrofer som drabbar

samhdéllen p& den afrikanska kontinenten kan

direkt eller indirekt kopplas till extrema eller

oférutsdgbara klimatférandringar. Det &r dér-
fér av storsta vikt att vi fortsdtter stédja insatser som
dkar motstandskraften mot klimatkatastrofer. Samhél-
len behdver stéd fér att bygga upp férméaga att mildra
konsekvenserna av katastrofer, anpassa sig till dem
eller géra stérre férandringar fér att hantera de nya
férutsattningarna. Under éret dkade vi darfér véra
insatser for att stdrka motstéindskraften och i Tanzania
testas nu en modell som vi har arbetat fram fillsam-
mans med var partner i Kenya. Genom att samarbeta
med andra organisationer som &r verksamma inom
civilsamhallet och medlemmar i Svenska missionsré-
det, har vi tagit initiativ till att samordna insatserna fér
stéirkt motstndskraft i Afrika.

Kenya4Resilience &r eft natverk, utvecklat i Kenya, for
att utbyta erfarenheter, kunskap, metoder och idéer.
Med utgdngspunkt i det, har konceptet tagits vidare fill
flera andra lénder i Afrika.

Under en regional workshop om motst&ndskraft som
anordnades av Svenska missionsrédet, Lakarmissionen
och Kenya4Resilience i september 2023, konkretise-
rades drdmmen om ett stérre nétverk i Afrika for utbyte
av erfarenheter. Det fick namnet Africa4Resilience. Ett
initiativ som syftar till utvecklingen av nationella meto-
der for att stédja insatser som bygger upp samhéillets
motst&ndskraft under svéra tider.

Fran och med 2024 kommer Lakarmissionen att vara
vérd for sekretariatet for Africa4Resilience, CoP och
Kenya4Resilience. Ett strategiskt upplagg som hijdlper
oss att utveckla nétverken i Afrika och koppla samman
dem med viktiga aktérer som bidrar till arbetet. Vi litar
pa att alla aktérer i Quadruple Helix kommer att inse
betydelsen av att dela erfarenheter och samarbeta for
att skapa en stark och hé&llbar motsténdskraft i samhél-
let. Vi ser ocks& fram emot att samarbeta med ambas-
saderna i de olika huvudstaderna fér aft skapa starkare
samhdllen p& den afrikanska kontinenten.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023
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HUMANITARA INSATSER

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

T
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En central del av Lakarmissionens arbete @r att ge katastrofhjalp och humanitart
stod vid kriser och katastrofer.

HUMANITARA INSATSER

Langsiktighet vid
kriser och katastrofer

UNDER ARET OKADE DE GLOBALA HUMANITARA behoven an-
mérkningsvért, da 6ver 400 miljoner ménniskor hade behov av humanitért

stéd. Lakarmissionen har fortsatt att svara pa de olika utdragna humanitéra

kriserna bade genom egen implementering och lokala samarbetspartner i de

olika landerna.

rots férhoppningar om en snabb 16sning

har Ukrainakrisen fortsatt att djupt péverka

manniskors liv. Det har skett stora interna

forflyttningar inom landet och flyktingstrém-
marna fill intilliggande lander fortsatter.

Lakarmissionen har med oférminskad styrka stéttat
var partner i Rumanien for att erbjuda flyktingar i
Bukarest tak éver huvudet, grundldggande férné-
denheter, kontantstéd och ytterligare socialt stod.
Det &r bland annat tack vare bidrag frén privata
givare i Sverige vi har kunnat erbjuda detta avgs-
rande stod.

En stor jordbavning delade omré&den i Turkiet och
Syrien den 6 februari 2023. Vi inledde snabbt en
akutinsats tillsammans med véra internationella
partner — Dorcas och Medair. Genom detta samar-
bete serverade vi varma méltider under 14 dagar,
till 660 familjer (3 300 personer) som bodde i tillfal-
liga bostader i Aleppo i Syrien. Vi bidrog ocksé

till att 15021 manniskor fick tillgéng till grundlag-
gande férnédenheter (NFl), kontantstad for flera
&ndamal (MPCA) samt stéd fér psykisk hélsa och
psykosocialt stéd (MHPSS). Lékarmissionen vérde-
satter stort vara internationella partnerskap som har
bidragit till livraddande insatser under dret.

Vi har ocksé fortsatt att arbeta tillsammans med
véra egna landkontor. Tack vare finansiering fran
Europeiska kommissionens verksamhet f&r civil-
skydd och humanitért bisténd (ECHO) inledde vi

en livréddande insats bland férdrivna ménniskor

i samhdallen i vastra Niger. Trofs eft utmanande s&-
kerhetslage och en efterféljande statskupp i landet,
har vi fortsatt bistd i detta omrade och tillhandahallit
rent vatten till fler &n 15000 personer under dret.

Under é&ret blev en redan utmanande operativ miljo
i Sudan @nnu farligare, i och med 6kade och nya
stridigheter. Trots ménga komplexa utmaningar,
inklusive evakuering av team till sGkrare omraden,
har vi fortsatt att hjélpa de drabbade samhéllena i
Sudan. Den radande situationen har ocksa paverkat
Tchad, dér vara team har mobiliserat insatser for att
hantera den &kade flyktingstrémmen som orsakats
av kriget.

For att fortsatta tillhandahélla humanitért stéd av
hég kvalitet har vi investerat i kapacitetsutveckling,
ba&de genom fortsatt utbildning av véra team i Core
Humanitarian Standard (CHS) och genom rekry-
teringen av en ny humanitar handlaggare pd vart
globala kontor. Vi fortsdtter att bygga upp en stark
kapacitet for humanitdra insatser fr att méta de
dkande behoven i véra verksamhetsomraden.

RAPPORT - EDUCATION 'g
IN EMERGENCIES

Under 2023 publicerade
Lakarmissionen en metod-
oversikt dver arbetet med Eie ¥
Utbildning vid katastrofer.  “isgesscs ™

-
S T e
'ﬁ*{{mgaauh/xppmach fo

EDUCATION IN EMERGENCIES (EIE)

i

Rapportférfattare:
Stephen Mwaura
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TEMATISKA OMRADEN

En trygg vattenforsorining &r helt avgérande for att skapa resilienta samhéllen. W

Allt handlar om vatten

| SYDSUDAN ARBETAR LAKARMISSIONEN med vatten utifran en helhetssyn
dér livsmedelssékerhet, férsérijning och forebyggande av kansrelaterat vald tas med i
berdkningen for att skapa motstandskraftiga samhdllen.

ydsudan é&r ett land som stér infér ménga

utmaningar som pé olika satt &r relaterade fill

varandra. Ar av konflikter och politisk instabi-

litet, i kombination med liten tillgéng till halso-
och sjukvard, utbildning, rent vatten och férsérinings-
mdjligheter, fortsétter aft hota det sydsudanesiska
folkets motst&ndskraft. Sydsudan hér ocksé till ett av
de tio lénder som drabbas vérst av klimatféréndring-
arna, dér dterkommande férédande dversvamningar
ytterligare férvarrar samhéllens méjlighet aft delta i
smaskaligt jordbruk och andra férsériningsalternativ.
Lakarmissionen lanserade 2023 ett nytt projekt, till-
sammans med IAS Tyskland, med eft integrerat fokus
pé& vatten, livsmedelssakerhet, férsérjning och skydd
fér att ta itu med négra av dessa utmaningar som
omrddena vastra Ekvatoria och norra Bahr El Ghazal
stér infor.

- Genom att anvanda vatten som utgéngspunkt kan
ett borrh&l vara mer én bara en kdlla till rent vatten

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

fér dryck och matlagning. Det skapar méjligheter for
manniskor att anvénda vattnet Gven fér sméskalig
plantering av frukttréd och gronsaker néra sina hem.
P& det sattet okar man livsmedelssakerheten och
potentiella inkomstkallor”, sager Patrick Anyanzo,
Lakarmissionens Food Security and Livelihoods officer.

I mé&nga byar i Sydsudan &r det kvinnors och flickors
ansvar att hdmta vatten, vilket kan vara bé&de en tung
barda och en farlig promenad genom buskmarker
eller skog om nérmaste vattenpunkt ligger langt borta.
Eftersom rapporter visar att en stor andel av kvinnorna
i Sydsudan utsatts fér ndgon form av kdnsrelaterat
eller sexuellt vald under sin livstid, och det férekom-
mer en hég andel barnmisshandel, omfattar projektet
ocksd utbildning fér kvinnogrupper och barnskydds-
kommittéer i byarna. Kvinnliga ledare i Yambio har
ocksé utbildats i drendehantering, juridiska tjanster
och traumarddgivning.

TEMATISKA OMRADEN

Nya borrhal raddar liv

LAKARMISSIONEN HAR ARBETAT MED VATTEN, hygien och sanitet (WASH)
i Borena i Etiopien sedan 2012. Arbetet har varit av stor betydelse for manniskorna i
regionen, eftersom Lakarmissionen ar den enda aktér som kontinuerligt tillhandahaller

rent vatten genom borrning av nya vattenhal.

nder &ren 2020-23 drabbades Borenare-
gionen av en férédande torka som dédade
runt 3,5 miljoner boskapsdjur och tvingade
mé&nga ménniskor att ldmna sina hem fér ett
liv pé& flykt. | Borena finns idag flera lager for intern-
flyktingar dar Lékarmissionen gjort nédinsatser och
bland annat bidragit med matpaket till utsatta familjer.

Enligt Vattenmyndigheten i Borena finns det idag runt
15-20 aktérer som ar verksamma inom WASH-arbe-
tet. Bland dessa ar det enbart Lakarmissionen som
borrar nya hél som férser samhéllen och ménniskor

Tillgang till rent vatten réddar liv. W

FAKTA: WASH

Vatten: avser dricksvatten som

med rent vatten. Av den orsaken ar Lakarmissionen
den viktigaste aktéren, eftersom det avgérande beho-
vet just nu &r tillgéng till mer vatten. Lékarmissionen
borrar cirka 30 borrhél per &r vilket gér att jamféra
med landets Vattenmyndighet, som tillsammans med
andra aktdrer, borrar enbart tre till fyra borrhdl per
&r. Lakarmissionen har erhéllit stor uppskattning frén
regeringen kring arbetet och det langsiktiga engage-
manget for manniskorna i Borena.

Under den senaste torkan var Lakarmissionens arbete
livraddande fér tiotusentals manniskor. Fér nérva-
rande har teamet tv& borriggar och urvalet av de byar
dar man planerar att borra eller renovera brunnar
gdrs i nara samarbete med Borenas Vattenmyndighet.

| varje by som férses med vatten, bildas en vattenkom-
mitté, dar vanligtvis éver hélften av medlemmarna
utgérs av kvinnor. Kommittén beslutar om en avgift
som varje hushdll maste betala fér att fa tillgang till
vattnet. Pengarna samlas in, satts pd eft bankkonto
och sparas till oférutsedda utgifter. | de fall ett borrhal
inte fungerar, kontaktar kommittén Vattenmyndigheten
som ordnar med en tekniker for att reparera vatten-
punkten. Kostnaden fér reparationen betalas dé fran
kommitténs konto. P& detta satt har vattenkommittén

i varje by kontroll och kan sékra vattentillgangen fér
sina invanare.

WASH 1 SIFFROR

avfall. Kunskap om vikten av dessa. FN:s uppgifter fran 2020 visar att :

forvaltas pa eft sékert satt. Exempel: Rena toaletter, avfallshan- e 2 miljarder saknar saker
Definieras som: “vatten frén en tering. vattenférsérining.

forbattrad vattenkélla som finns pé& Hygien: avser beteenden som kan * 3,6 miljarder saknar saker
plats, som ér tillganglig vid behov forbattra renligheten och leda fill sanitet.

och som ér fri frén féroreningar”. god hdlsa. * 494 miljoner tvingas utrdtta sina
Sanitet: Anlaggningar och tjénster Exempel: handtvétt, menstruations- behov i det fria.

som férebygger sjukdomar som hygien. ¢ 670 miljoner saknar majlighet

orsakas av kontakt med manskligt

att tvdtta handerna.
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FOTO: MAF

Lakarmissionen samarbetar med organisationen for missionsflygning, I
MAF, for att distribuera vaccin till otillgéngliga omréden i DR Kongo.

Vaccin raddar liv i Kongo

NAR ETT OMFATTANDE MASSLINGSUTBROTT drabbade Demokratiska
republiken Kongo miste méanga barn livet. Dock klarade sig provinsen Mai-Ndombe i
vastra Kongo, dér man i tio érs tid vaccinerat barn och mammor med stéd fran Lakar-

missionen, helt fran utbrottet.

o

r 2021 gick 25 miljoner barn i varlden un-
der fem &r miste om vaccinering. | Kongo
ar barnadédligheten och fattigdomen hég,
och staten kan inte erbjuda fillréckligt med
stod fér att garantera god hélsovérd ét befolkningen.
2022 &rs masslingsutbrott i landet drabbade ménga
barn som dog till f3ljd av bristfallig vaccination.
Men provinsen Mai-Ndombe, med sina tre miljoner
invé&nare, skiljer sig i statistiken. Inga fall av massling
rapporterades darifrén. Provinsen &r lika stor som en
tredjedel av Sverige, ofillganglig utan farbara trans-
portvégar. Den enda méjligheten att f& in vaccinet ér
darfor via flyg, bét och motorcykel.

Lakarmissionen har under tio érs tid tillsammans med
Ekumeniakyrkan varit en drivande part i atft transpor-
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tera vaccin till Mai-Ndombe, som utférs av missions-
flyget MAF. Under férra dret vaccinerades dver

60 000 barn mot tuberkulos, difteri, stelkramp, lungin-
flammation och massling. Dessutom fick 70 602 gravi-
da kvinnor vaccin mot stelkramp och difteri. Totalt 20
ton vaccin, sprutor, behdllare, informationsmaterial
och andra férnédenheter transporterades med flyg till
de 14 olika halsozonerna i Mai-Ndombe.

Vaccinet, vars héllbarhet ér beroende av kyla, trans-
porteras vidare med bét eller motorcykel i kylboxar
som drivs med solenergi. P& vardcentralerna, som &r
utrustade med kylskdp drivna av solceller, adminis-
treras sedan vaccinet av lokal sjukvardspersonal il
barn under ett &r och gravida kvinnor fér att ge dem
livsviktigt skydd.

TEMATISKA OMRADEN

Matsakerhet for
bdasta halsoeffekt

ATT KOMBINERA INSATSER INOM HALSOVARD och jordbruk har
visat sig vara framgangsrikt for att bekémpa fattigdom och undernéring. Projek-

ten i distrikten Siaya och Vihiga i Kenya har skapat synergieffekter som gynnar

samhdllen och ménniskor pa lang sikt.

v de barn under fem &r som dog i Kenya
2021, var underndring den storsta un-
derliggande orsaken hos 45 procent av
barnen. Darfér startades ett projekt for att
komma &t grundorsakerna till problemen; avsaknad
av god hélsa och ofillrécklig tillgang pa mat. Metoden
att kombinera insatser inom hélsovard och jordbruk
har anvénts med framgéng i andra byar i Kenya
sedan 1999 och har visat sig ha positiva och héllbara
effekter. Genom samarbete med vérdinrattningar,
lokal sjukvardspersonal, kyrkor och skolor identifiera-
des tv& byar, Urundi i Vihiga och Walira i Siaya, som
omraden med utbredd fattigdom och undernéring.

Arbetet inleddes med att definiera problem och behov
genom samtal med olika grupper i byarna. Man
talade med kvinnor, éldre, ungdomar, byhévdingar
och till exempel personer som lever med HIV. Med
stérre kunskap och férst&else fér situationen kunde
man planera och genomféra aktiviteter i samférstéind
med invanarna.

Nésta steg var att identifiera 150 familjer med under-
narda barn och ge mélinriktat stad till dem. Under
projektets géing hélls bade teoretiska och praktiska
kurser for att 8ka familjernas kunskap och féardigheter
inom béde halsovard och jordbruk. Fér att hjélpa
familierna ség man till att barnen fick tillgang till
omfattande hélso- och sjukvard samt vaccinationer.
Fordldrarna fick utbildning i hygien, familjeplanering
och néringslara. | projektet ingick aven erbjudande
om HIV4ester, utdelning av myggndt och rédgivning.

Orsaken till att familjerna har ofillrécklig tillgéng till
mat &r att de ofta f&r sma skérdar, att de dger lite och
l&gbérdig mark samt jorderosion. Klimatféréandringar
med torka och kraftiga regn har ocksé gett missvéxt
och matbrist. Under utbildningen har deltagarna fatt
kunskap om hur man kar markens bardighet genom

odling av néringsrika grédor och anvéndning av miljs-
vénliga metoder, som kompostering och kvévefixeran-
de buskar. Plantering av jordnétter, banor, sotpotatis,
pumpor och inhemska grénsaker har bidragit till att
dka ndringen och motstandskraften mot torka i byarna.
Getter och hénor har Gven dkat tillgangen pé mislk,
dgg och kétt i byarna vilket har gett férbattrad kost och
alternativa inkomstkallor.

Den gréna transformation som p&bdrijats genom
dessa projekt, har inte bara dkat jordfertiliteten och
skordarna. Aven livsmedelssakerheten har forbattrats
eftersom tillgdngen p& mat har dkat 6ver tid och blivit
mer férutséigbar.

Férutom de direkta hélso- och jordbruksinsatserna har
projektet ocksd lett till andra positiva effekter i samhal-
lena, s&som ckad ndrvaro i skolan bland barnen, eta-
blering av frébanker och sméboskapsfarmar som gett
l&éngsiktiga inkomster till familjerna, och starkt egen-
makt fér kvinnorna. Det ger hopp om en battre framtid
och féréndring fér de mest sérbara samhéllena.

b, H d
FOTO: CHARLOTTE ALMKVIST

Att kombinera insatser inom hélsovard och jordbruk
har visat sig ha positiva och héllbara effekter.
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Tradition moter
innovation i Somalia

UNDER 2023 HAR LAKARMISSIONEN FORTSATT att stotta unga entre-
prendrer i Somalia via plattformen Somali Innovation Hub (SiHub). SiHub ér ett
center for social innovation och teknologi som framjar entreprenérskap och ekono-

misk utveckling.

enom att skapa en gynnsam milé fér
studenter, entreprencrer och innovatérer,
hjalper man till att generera idéer och
skapa héllbara afférsmodeller med positiv
samhdallspaverkan. Insatsen riktar sig till manniskor
i lokalsamhdallen i Somalia, sarskilt de mest utsatta.
Genom att stddja ungdomar att starta egna féretag
och anvdanda lokala resurser, stravar man efter att
inkludera alla i den moderna ekonomin och frémja
arbete och tillvaxt.

SiHub arbetar aktivt med att lyfta och starka samhal-
len genom olika aktiviteter och program. De olika
initiativen har haft positiva effekter pa lokal nivé i
Somalia. Genom att fokusera pé& specifika behov och
framja hallbar tillvéxt har dessa initiativ spelat en
viktig roll.

Tabco-féreningen dr ett jordbrukskooperativ som stét-
tas av SiHub. Via dem hélls utbildningar och praktisk
tréning for lokala bénder kring nya jordbruksmetoder,
héllbara odlingstekniker och anvandning av teknik
inom jordbruket. Amnena under 2023 hélls kring
effektiva bevattningstekniker, kontroller av jordhélsan
och diversifiering av grédor. En expertis som &r néra
kopplad till innovation eftersom den gér det majligt fér
bénderna att engagera sig i lokalt féretagande, vilket
frémjar ett mer produktivt och héllbart jordbruk, som i
sluténdan resulterar i 6kade skdrdar.

The Green Society of Somalia (GSS) ér ett initiativ som
leds av Sadaam Abdirahman, en ung lokal entrepre-
nér. GSS framjar skapandet av gréna jobb genom att
etablera kluster fér innovationsodling. Genom detta
initiativ har SiHub stottat ett lokalt utbildningscenter i
Harfo-distriktet i Mudug-regionen, Puntland, Somaliq,
i samarbete med Tabco-farmarféreningen.

SiHubs utbildningsprogram 'Digital 4Skills’ fokuserar
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pé& att utnyttja majligheterna som digital transforma-
tion erbjuder, med sarskild tonvikt p& digital mark-
nadsféring. Utbildningen rustar unga med nédvéndi-
ga kunskaper fér att kunna navigera, och dra nytta av,
det digitala landskapet inom omraden som online-
marknadsféring, annonsering och kommunikation.

Ett utbildningsprogram syftar till att stédja ungdomar
att upptdcka och férsté lokala féretagsmailigheter.
Genom workshops fér social innovation stérker man
unga att identifiera och initiera sina egna féretag,
frén e-handelsplattformar och digitala marknadsfs-
ringsbyré&er till tech-startups.

Man arbetar ocksé med att skapa ett ekosystem for
entreprendrer for att ge dem stdd fran statliga organi-
sationer, lokala féretag och internationella partners.
Vidare finns mentorskapsprogram som syftar till att
ge unga entreprendrer vagledning och tillgang fill
finansiering genom olika investerare.

Abdullahi Jamal Abdirahman, @r en engagerad 22-
arig entreprendr som ér fast besluten att dverbrygga
klyftan mellan nomadiska lokalsamhéllen och moder-
na marknadsplatser. Han startade féretaget Makaab
Service 2023, efter att ha gétt kursen “Understanding
Social Innovation and Digital Marketing” hos SiHub.

Vi vill férena tradition med innova-
tion och framja héllbara levnadssatt
for nomadiska samhéllen genom
kameluppfddning och produktion av
kamelmijolk.”

ABDULLAHI JAMAL ABDIRAHMAN
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Abdullahi Jamal Abdirahman férenar tradition och innovation I
genom att sdlja lokalt producerad honung och kamelmislk online.

Abdullahis affarsidé ar att packa och mérka farsk
kamelmijélk och lokalt producerad honung och sélja
det online. Han kommer frén en nomadfamilj vars
férsérining varit uppfédning, men efter en svér torka
férlorade familjen alla sina kameler och darmed

sin férsérining. Idag har han byggt upp sitt féretag
Makaab Service och finns pa Facebook och TikTok.
Abdullahi har dragit nytta av digital transformation,
han frémjar lokal produktion och har skapat arbetstill-
fallen for fem unga individer i Gaalkacyo, Somalia.

- Vi ar specialiserade pé& att producera hégkvalitativ
kamelmjélk och anvander oss av den kunskap som
gétti arv fréin generationer. Nu férsdker vi marknads-
féra véra produkter pé moderna plattformar. Vi vill
férena tradition med innovation och frémja héllbara
levnadssatt for nomadiska samhéllen genom kamel-
uppfédning och produktion av kamelmijslk, séger

Abdullahi.
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Kunskap att hdvda
sin ratt i samhadllet

”V1 HAR RATTIGHETER” KAN TYCKAS VARA eft ndstan sidlvklart pasta-
ende i en svensk kontext. Men for invanarna i Sussundenga- och Manicaregionen

i Mocambique @r de ménskliga réttigheterna en nyvunnen insikt.

et figrde héllbarhetsmalet - God utbildning
for alla — har ofta beskrivits som en férutsétt-
ning fér manga av de andra mélen fér en
hallbar utveckling, vilket blev synnerligen
patagligt i Sussandenga- och Manicaregionen i
Mogambique under Lékarmissionens samarbete med
organisationen Alfalit i Mogcambique.

Skriv- och laskunnighetskurser och utbildningar i
manskliga rattigheter kombinerat med den medborgar-
starkande metoden “social revision” ledde till férénd-
ringar som tidigare var oténkbara. Fler borrhal for
brunnar, nya skolor, béttre infrastruktur och ett stérkt
civilsamhdlle fér att némna négra. Till och med graden
av fér tidiga dktenskap hos unga flickor minskade som
konsekvens av byarnas nyvunna férméga och engage-
mang att samskapa sin egen framtid genom organise-
rade paverkanskampanier.

Ménga invénare pé& landsbygden i Mocambique ar

i dag analfabeter och saknar dérfér mojligheter att
havda sig gentemot de beslutsprocesser de exkluderas
frén. Det lamnar fritt spelrum fér lokala myndigheter
att varken respektera eller efterfélja sina medborgares
manskliga rattigheter vilket spar p& marginaliseringen,
sérbarheten och fattigdomen hos lokalsamhéllena pé
landsbygden. Krig har ytterligare férsémrat méjlighe-
terna till utbildning vilket har drabbat unga flickor och
kvinnor sarskilt hart d& tidigt barnafédande férhindrar
dem frén att aterga till skolan.

Social revision handlar om att séinka trésklarna fér
medborgare att kunna hévda sina rattigheter gentemot
skyldighetsbarare. | Sussandenga- och Manicaregio-
nen har skriv- och laskunnigheten anvants fér aft géra
just detta.

Sedan 2021 har tio kommittéer bildats och de har

blivit navet dar byarnas invénare kan delta i menings-
fulla samtal om deras gemensamma framtid. Mé&nga
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frén lokalsamhdllena i regionerna beréttade att de
lange kant till de problem som hindrade deras samhél-
len frén att utvecklas innan programmet startades
2021. Men insikten om att “vi har rattigheter” medgav
ett paradigmskifte i forstéelsen kring orsakerna till
problemen. De var inte naturgivna och olésliga — de
var en konsekvens av statlig negligering och [8sningen
fanns i den politiska kraft som skapades nér lokalsam-
hallena gemensamt havdade sina rattigheter. Men den
innovativa kombinationen av laskunnighetsprogram
och social revision skapade inte bara plattformar fér
kollektiv och inkluderande férdndring. Fér mé&nga av
kvinnorna var det ocksé en nystart i livet.

- Jag gick med i kommittén eftersom ménga mannis-
kors rést ar hégre an en. Det basta hittills har varit var
nya gymnasieskola som jag ar valdigt stolt dver. Ge-
nom att férespréka utbildning ger vi hopp och framtid
for de yngre generationerna. Jag skulle vilja réda mina
systrar som infe gick i skolan tidigare i livet att komma
och studera, det &r aldrig for sent. Kom och féréndra
era liv, sa en av deltagarna pé Alfalits laskunnighets-
program.

RAPPORT ﬂ
SOCIAL AUDIT

Under 2023 publicerade
Lékarmissionen en metod-
oversikt dver arbetet med
social revision.

LM Thternational's

Approach fo
SOcCIAL AUDIT

Rapportférfattare:
Beata Fylkner
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Via den medborgarstdrkande metoden social revision kan
kvinnor i lokalsamhallena bevapnade med sin nyvunna skriv-
och laskunnighet stélla makthavare till svars.
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Unga far nya
jobbméijligheter

LATINAMERIKA SOM KONTINENT STAR INFOR stora sociala, ekono-
miska och miljdméssiga utmaningar och civilsamhdllet har en nyckelroll i att driva

pa demokratiutveckling och starkande av manskliga réttigheter.

dkarmissionen har sedan tre decennier tillbaka
mdlmedvetet arbetat med utbildning i flera av

léinderna i Central- och Latinamerika, dér befolk-

ningen lever under stora péfrestningar.

- Utmaningarna ér mé&nga och éven om viktiga fram-

steg har natts gallande utbildning inom regionen sé ar

det fortfarande ménga individer som hamnar utanfér,
kanske séarskilt bland flyktingar och migranter, sager
Maria Wéhlin, regionchef fér Latinamerika.

Lakarmissionens partner utbildar vuxna, unga och
barn. De kombinerar yrkesutbildningar med viktiga
teman s&som ekonomi, samhallskunskap, hélsa och
ger alfabetiseringskurser dar det finns behov.

— Véra partner férmedlar hopp och ger individer
mdjlighet att férandra sina liv. Det viktigaste resultatet,
och kvittot p& att vart arbete ger effekt, ar nar vi ser
manniskor f& kraft och véxa i att kunna utéva infly-
tande, sdger Maria.

Lakarmissionen arbetar genom lokala organisationer
som har ett stort fdriroende i den kontext de arbetar.

SIFFROR LATINAMERIKA

30587 | 9434

personer har (direkt personer har faft ut-
och indirekt) tagit del bildning varav 3 951
av inkomstbringande arbarn, 11 vuxna
aktiviteter av olika med funktionsnedstt-
slag. ning och 202 barn

med funktionsnedsétt-

ning.
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Kursen i entreprendrskap och motet med lararen I
Simone gav Girlene en nystart i livet.

Arbetet bygger pé att deltagarna i projekten ska
kdnna dgandeskap och att deras engagemang ska
vara meningsfullt; det ér deltagarnas behov som styr
insatsens inrikining. Ett exempel p& det ér Girlene,
deltagare i ett program f&r entrepenérskap i Brasilien.
Under samma period som hon diagnostiserats med
bréstcancer fick hon méjlighet att g& programmet som
Lakarmissionens partner Ibraema anordnar. Kursen
gav henne praktisk kunskap om féretagande men
ocksé& en ny vision for sitt liv.

"Naér jag fick diagnosen var cancern redan langt
framskriden. Jag var hemma och férsokte hélla mig
sysselsatt med att sélja parfymer”, sdger Girlene. "Dé
fick jag en inbjudan att delta i Ibraema-kursen, det
forandrade allt for mig.”

Kursen hjalpte Girlene med sitt fretagande och gav
henne verktyg for att driva sin passion till en [6nsam
verksamhet. “Jag larde mig om vision, planering, mod
och motst&ndskraft. Jag upptéckte att jag redan var en
entreprendr, utan att veta om det.”
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Kvinnorna i byn San Antonio i Guatemala har lért sig om sina réttigheter och

aér nu med och paverkar fragor i samhallet.

Utbildning ger egenmakt

ATT ARBETA RATTIGHETSBASERAT INNEBAR bland annat att stérka
ménniskors egenmakt sa att de sjdlva kan driva féréndring.

dkarmissionen arbetar med en modell som

kallas social revision i Latinamerika och Afrika,

som gdr ut pd att invénarna sjélva far klart fér

sig vilka rattigheter de har, och kan granska hur
staten uppfyller sin del.

Arbetet med social revision sker i distrikt med utbredd
fattigdom och statlig férsummelse dér utbildningsni-
vén &r lag. Aven om medborgarna har rétt enligt lag
till offentlig information s& kan det andé vara svart att
f& fram informationen. Ibland beror det p& okunskap
frén myndigheternas sida, att de inte har strukturer fér
att beméta fragor fran medborgarna. Men det kan
ocksé bero pé att de inte vill bli synade och stéllas till
svars. Social revision |&r invanarna vilka réttigheter
de har, och ger dem verktyg att utkréva rativisa. Eft
konkret exempel &r fr&n byn San Antonio Suchite-
pequez i Guatemala dar valdidkter och brottslighet
stadigt kat. En bidragande orsak till det &r att polisen
valt att inte patrullera byn, trots att den ingér i deras
upptagningsomréde. Négra av kvinnorna som var
involverade i projektet gjorde en namninsamling i byn
som de gick fill polisen med.

"Jag var valdigt nervés nar vi gick till stationen” berét-
tar Sandy, som &r 15 &r och dotter till en av deltagar-

na i projektet. “Men polismannen var snéll, han tog
emot namnlistorna, och nér vi fick se schemat kunde vi
visa att det visst gick aft f& med var by dér. S& sedan
nagra veckor patrullerar polisen nu Gven hos oss”
sager Sandy stolt.

Social revision utgdr grunden fér att kunna pévisa de
faktiska forhallandena och trycka pd fér en konkret
férandring. Social revision &r ocksé centralt for att
driva kvinnors och flickors réttigheter i Latinamerika.

FAKTA: SOCIAL REVISION

Social revision &r en metod fér ansvarsskyldighet,
dar medborgarna organiseras och mobiliseras fér
att utvérdera eller granska regeringens arbete och
offentliga politiska beslut. Det bygger p& hypotesen
att ndr regeringstjanstemdnnen évervakas kanner de
sig mer benégna att svara pé sina véljares krav, och
har mindre incitament att missbruka sin makt. Social
revision definieras som en strategi och process fér
att skapa ansvarsskyldighet och 8ppenhet i anvénd-
ningen och férvaltningen av offentliga medel.
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TCHAD

Omfattande respons
for flyktingar i Tchad

TCHAD AR ETT AV VARLDENS FATTIGASTE LANDER och har préglats
av artionden av konflikter. Dessutom tar Tchad emot flyktingar fran grannlén-
derna Sudan, Centralafrikanska republiken, Nigeria och Kamerun.

dkarmissionen r UNHCR:s storsta samarbets-
partner nér det galler vatten, sanitet och hygien
(WASH) i Tchad. Vi ansvarar fér WASH-projekt i
ungefar 80 procent av alla flyktingléger i landet.
Dessa inkluderar lagren i N'Djamena med flyktingar
frén Kamerun, alla flyktingléger i sédra delen av lan-
det frén Centralafrikanska republiken, flyktinglagren
i Bagasola fran Nigeria i vaster, och flyktinglagren i
Darh Sila (Goz-beida) frén Sudan. | vissa léger hante-
rar Lakarmissionen enbart vattenférsériningen, medan
vi i andra lager tar eft helhetsgrepp som inkluderar

h‘é!,‘.*_ﬂ! 1111
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Haka och hennes barn tvingades fly fran kon-
flikternas Kamerun, till en tryggare, men énda
osdker och utsatt tillvaro i Tchad.
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vatten, sanitet, stddning, belysning med solcells-
lampor samt utbildning om vikten av god hygien fér
dem som skéter pumparna.

Haka, en 38-&rig kvinna, bor i ett flyktinglager néra
huvudstaden N'Djamena tillsammans med sina barn.

"Det vérsta ar att jag inte kan ge mina barn det de be-
hover. De har inte ens skor pé fétterna,” séger Haka.

| lagret, dar tusentals flyktingar frén Kamerun bor, &r
tillg&ngen till rent vatten och sanitéra férhéllanden
vad Lakarmissionen fokuserar pa. De gréver brunnar,
installerar pumpar, bygger latriner och tillhandahal-
ler solcellsdrivna gatlampor. Dessutom organiserar

de stadning av lagret, satter ut papperskorgar och
erbjuder utbildning om hygien. Detta gérs i samarbete
med invénarna i lagret, vilket ger dem majlighet aft
tigna en liten inkomst.

Haka &r tacksam &ver att det finns rent vatten i lagret.
Kvaliteten kollas varje morgon. Hon har ocksé en liten
tradgérd dar hon kan odla men den racker knappt till
husbehov. Haka vill egentligen odla fér att kunna sélja
och tjéna pengar. Hennes stora drém &r att kunna
&tervénda hem.

— Men férst och frémst ér jag mamma. Jag vill att mina
barn ska kunna gé& i en bra skola, f& véxa upp och ha

ett bra liv. Fér egen del vill jag arbeta s& att jag kan
férséria mig och familjen.

475 582

Manniskor har fatt tillgang till rent vatten i Tchad.

KRIGET | SUDAN
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Akut lage i krigets Sudan

SITUATIONEN | SUDAN AR AKUT OCH SAKERHETSLAGET &r fufft.
Ldkarmissionen arbetar i omraden dar fa eller inga andra organisationer verkar.
Vi koordinerar vattenférsérjningen med UNICEF och det handlar om att forbattra
livet for den drabbade befolkningen och att motverka en hungerkris.

udan, som redan befann sig i en utdragen

humanitar kris, drabbades i april 2023 hért

ndr ett krig brét ut. Konflikten, som bérjade i

huvudstaden Khartoum, spred sig snabbt fill
andra regioner, och medférde ytterligare ett enormt
lidande fér befolkningen. Véra lokala team har fér-
drivits frén huvudstaden, vissa lever nu som flyk-
tingar i andra lénder och vissa som internflyktingar
inom landet. Manga byggnader och egendom har
skadats, bland annat vért landkontor som plundrades
och férstérdes.

Trots alla utmaningar har Lakarmissionen lyckats
flytta verksamheten till hamnstaden Port Sudan vid
Réda havet. Dérifrén har vi kunnat fortsatta vért
arbete, trots den pagdende krisen i landet, om &an
med begransade resurser och stora svarigheter aft
nd fram till de h&rdast drabbade omrédena. Vi ér
ocksé fortsatt aktiva i Véstra Darfur, en region som
har drabbats mycket hért i kriget. Vi ér fast beslutna
att fortsatta hjdlpa dem som &r i desperat behov av
livraddande stod.

”Jag har sett saker som jag aldrig
kommer att glémma. Livet ar hart och
mdnniskor lider.”

DENIS SEMAKULA, LANDCHEF FOR SUDAN.

FAKTA: KRIGET | SUDAN

Kriget fortsatter och Darfur har utsetts fill en av de
kriser som utvecklas snabbast i vérlden. Cirka 25
miljoner manniskor, varav éver 14 miljoner barn,
behdver nu akut humanitart bisténd. Mer én 7,4
miljoner ménniskor tros ha flytt fréin sina hem, vilket
gor detta till den stérsta flyktingkrisen i vérlden

just nu. Striderna har orsakat omfattande skador
pé& viktig infrastruktur, bland annat vatten- och
sjukvardsanldaggningar.
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En kontinuerlig skolgang dr ett viktigt forsta steg for att forandra
framtiden for unga i utsatta omraden i 6stra Europa.

INSATSER | EUROPA

Unga bygger
framtidens Europa

KRIGET | UKRAINA HAR HAFT FORTSATT inverkan pa Lakarmissionens prio-
riteringar och satsningar under aret. Arbetet fér barn och unga som lever i utsatthet
i Ukraina, Rumdénien och Moldavien har varit framsta fokus fér insatserna i Europa.

hildren Care Center, CCC, i Lviv i vdstra
Ukraina ér idag en viktig samlingsplats fér
barn i familjer som flytt kriget inom landet.
Lakarmissionen har i ménga ér samarbetat
med barncentret, som nar kriget brét ut, fick utskat
stod fér humanitéra insatser. Verksamhetens fokus &r
att vara en fristad fér barn i utsatthet. Efter skolan kan
de komma hit och f& hjélp med léxlésning, dta mid-
dag (ofta dagens enda riktiga mél mat) och inte minst,
f& ta del av aktiviteter och gemenskap med andra
barn i samma situation. Hundratals familjer har Gven
fatt del av matpaket som delats ut till de som behovt
extra stdd i krisen. Taras Kobryn &r féresténdare;

- Kriget har pagétt i tvé ar nu och under hela denna
tid har vi varit férenade i vart engagemang att hjélpa
dem som lever i ndd. Vart mal har pa centret ar att
ge barnen lycka, gladje och hopp dven i dessa svara
tider, sager Taras.

LANGSIKTIGT ARBETE BLAND ROMER

Socialt utanférskap och fattigdom &r svérigheter som
praglar romska samhdallen runtom i varlden. | Europa
handlar Lakarmissionens arbete om att férsvara de
ménskliga réttigheterna fér den romska minoriteten
och arbeta fér inkludering i lokala samhéllen. Med ef-
fektiva partnerskap nar man battre resultat och under
2023 starkte Lakarmissionen sitt samarbete i Europa
med Filadelfia och Strdmbergsstiftelsen.

Projektet A Better Home” i Rumdnien, i byn Bughea
de Jos, ar ett gladjande exempel pa ndr langsiktigt
arbete gett resultat. Byn ligger isolerad och saknade
tidigare vagar, el och vatten och éver 40 procent av
barnen gick inte i skolan.

Ménniskorna befann sig i en fattigdomsspiral som var
svér att bryta. | en kontext dér f& barn fullfslier hog-

stadiet, eftersom ménga gifts bort redan i 14-15 ars
&ldern, blir darfér en kontinuerlig skolgdng ett viktigt
frsta steg mot integrering p& arbetsmarknaden.

Under 2023 gick Carmen, som férsta tjej ndgonsin

i byn, ut gymnasiet och fem andra ungdomar féljde
hennes exempel. Férandringen som skett i hela byn

ar talande. Av byns 120 barn gér alla i dag i skola,

el finns installerad liksom kommunalt vatten. Av 200
familjer i byn har idag 64 personer arbete. Florin
lanovici &r féresténdare fér Liv & Ljus som &r Lakarmis-
sionens samarbetsorganisation och som st&r bakom
arbetet. Modellen for att l&ngsiktigt inkludera genom
utbildning finns nu Gven i Moldavien.

— Vill man ha féréndring sé &r det barnen man méste
bérja med. Nyckeln &r att hitta ndgra unga som ér vil-
liga att kdmpa fér sina réttigheter. De i sin tur kommer
att paverka resten. Det a@r en process som tar tid, och
som kraver mycket tdlamod, men det &ér vad som kom-
mer att fdréndra ménniskor éver tid, séger Florin.

| Bukarest arbetar Liv & Ljus med ungdomar, b&de
férebyggande och behandlande, pé sitt barncenter.
Barn som levt p& gatan éterintegreras i samhdllet ge-
nom olika insatser. Fér dem som varken har sléktingar
eller f&r en fosterfamilj, erbjuds en plats p& centret.
Dér arbetar man med att bygga upp barnens tillit och
sjdlvkansla och erbjuda verktyg sésom utbildning,
arbete och sparande fér att de successivt ska kunna
slussas ut i samhdllet igen och klara sig sjélva.

“Vart mal har pa centret ar att ge
barnen lycka, glddje och hopp d@ven
i dessa svara tider.”

TARAS KOBRYN, FORESTANDARE CHILDREN CARE CENTER
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Holistisk vardmodell
pa export till Ukraina

GEMENSAMT FOR KRIG OCH KONFLIKTER ér det sexuella véald som drabbar
tusentals kvinnor, mén och barn som fdljd. | Ukraina arbetar Lakarmissionen med att
stédja 6verlevare av sexuellt vald och erbjuda dem hijélp enligt den holistiska vardmo-
dell som man under lang tid utvecklat och arbetat med i DR Kongo.

INSATSER | EUROPA
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o0
verlevare i Ukraina vittnar om att de suttit
fangslade i ménga ér, som krigsféngar
i de ryskockuperade omrédena, dar de
utsatts for omansklig behandling i form
av fortyr och sexuellt vald. Andra har nyligen drab-
bats av ryska truppers évergrepp efter ockupationen
av deras byar. Under det senaste aret har Lakarmis-
sionen fortsatt sin insats fér att stédja Sverlevare av
sexuellt vald i Ukraina, genom samarbete med Dr.

FOTO: LAKARMISSIONEN

exporterar Lakarmissionen arbetsmetoder

Tillsammans med Dr Denis Mukwege I
och lérande fran DR Kongo.

Denis Mukwege Foundation som har exporterat och
implementerat den holistiska vérdmodellen i landet.

Innan krigets utbrott 2022 kom majoriteten av rap-
porterna om sexuellt véld i Ukraina frén internationella
mdnniskorattsorganisationer.

"Fér att vara érlig sa kdnde sig den ukrainska reger-
ingen inte bekvdma med att prata om problemen med
sexuellt vald. Orsaken var aft den ukrainska armén
stod fér hélften av &vergreppen”, séiger Feder Dune-
babin, ansvarig fér Dr. Denis Mukwege Foundation i
Ukraina.

Idag é&r regeringens fokus p& dessa problem betydligt
storre och data samlas in p& eft mer omfattande sdtt.
Men, fér varije fall som rapporteras, gér det tio fall som
inte rapporteras. Maorkertalet &r stort, speciellt nar det
gdller mén som Sverlevt sexuellt vald.

Ukraina har redan ett valutvecklat sjukvardssystem

och ett flertal organisationer som arbetar fér att bista
dverlevare. Dr. Denis Mukwege Foundation identifierar
och stodjer dessa akiérer och organiserar workshops
for bade privata och statliga vé&rdgivare och lokala
myndigheter, inklusive polis och socialtjénst, med syfte

FAKTA: HOLISTISK PERSONCENTRERAD VARDMODELL

Den unika v&rdmodell som @r

grunden i behandlingen av éverle-
vare av sexuellt vald &r utvecklad
av Dr. Denis Mukwege och Panzi-
sjukhuset i DR Kongo efter att man
i dver 20 &r behandlat kvinnor
och flickor med svéra fysiska och
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psykiska skador efter valdtakt. hjglp. Modellen har, férutom i
Modellen utgér ifrén fyra pelare

och identifierar de grundlég-

Kongo, implementerats i Rwanda,
Burundi, Kenya och sedan 2022

gande behoven hos éverlevare i Ukraina via Dr Denis Mukwege
for att kunna laka; medicinsk Foundation som Lékarmissionen

behandling, traumabearbetning, ar med och stottar.

juridisk- och socioekonomisk

2
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Har léker saren. | DR Kongo har man lénge arbetat utifrén en holistisk vard-
modell for 6verlevare av sexuellt vald, som nu exporteras till Ukraina.

att utbilda dem i att forsté de sarskilda behoven hos
dverlevare av sexuellt véld och frémja samarbete.

Ofta har vé&ldtékterna intréffat for l&ng tid sedan,
eftersom ménga dverlevare hallits i féngenskap i
ménga é&r. Den stdrsta utmaningen, speciellt i
smé& byar, &r att f& dverlevare att anméla och
rapportera brotten trots rédsla och stigma.
Dérfér ar mobila team som kan né ut ill
avlégsna omraden dar tillgang till vard ar
begrénsad, avgérande.

— Vaért fokus &r att identifiera 6verlevare, ge
information och erbjuda dem hjélp. Ofta i
form av transport, s& att de kan fé tillgéng fill
den vérd som finns i de stérre staderna, sager
Feder Dunebabin.

For att I&ka fran det trauma som de har utsatts for
krdvs en integrerad vard som inkluderar medicinsk
behandling, traumahantering, juridiskt stéd och for-
sorjningshjdlp. Manga éverlevare och deras familjer
behdver hjalp med att &teruppratta relationer. Det kan
innefatta att aterfé kontakten med sin partner eller

mammor och barn som behéver hjélp att knyta an efter
mdénga ér atskilda.

En viktig del i arbetet &r dérfor att ocksé stétta SEMA,
natverket for dverlevare av sexuellt véld i Ukraina. Att
dela sina upplevelser med andra som genomgatt
snarlika trauman, &r ett behov och en viktig del
i lakandeprocessen for dverlevare av sexuellt
vald, enligt den holistiska vérdmodellen.

For Liudmyla, en tidigare krigsfénge i Lu-
hansk, var stédet frén SEMA avgérande for
att &terfd styrka och férlorad identitet efter tre

Liudmyla Huseinova  &r i rysk fdngenskap dar hon utsatts for tortyr

och sexuellt véld. Idag arbetar Liudmyla sjalv
med att besdka landets olika regioner och informera
om den hjalp SEMA kan erbjuda éverlevare.

—Nar du utsétts for detta véld, férlorar du dig sjélv.

Du vet inte léngre din plats i samhéllet. Men efter mitt
forsta mote med natverket inség jag att jag behdvde
stoédet fran andra kvinnor som hade &verlevt liknande
trauman. Att se deras styrka gav mig kraft att g& vidare
frén den mardrém jag upplevt, sager Liudmyla.
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Starkt sjukvard med

cirkular ekonomi

GENOM EN INNOVATIV KEDJA AV ATERBRUK finansierar begag-
nade klader fran Sverige livsavgérande sjukvardsutrustning i delar av vérl-
den med begrénsade resurser. For snart 25 ar sedan startade Lakarmissionen

och Erikshjalpen tillsammans Human Bridge.

arje dag rullar 20 ton textilier in i depén hos
Human Bridge. Totalt samlas 13 000 ton
&rligen in frén de gréna insamlingsbehal-
larna runt om i Sverige. Begagnade klader
och textilier som har éterbrukas och utrangerad sjuk-
husutrustning som samlas in frén svenska sjukhus, det
gors i eft enda syfte; att mojliggéra béttre sjukvérd i de
lander i Afrika och Osteuropa dér resurserna dr smé.

- 80 procent av textilierna aterbrukas, 13 procent av
dem &tfervinns som textil, som till exempel torktrasor fér
industrin eller blir till energi. De bekostar sedan vart
sjukvardsbisténd. Sa kladerna gor nytta tva génger,
stéiger Robert Bergman, direktor fér Human Bridge.

FOTO: SARA MAC KEY

Oli Joof sorterar de nya kldderna som skénkis av I
svenska retailfdretag, pa Human Bridge depa.
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Till depén utanfér Vetlanda i Sméland skénks rullsto-
lar, réntgenapparater, hjdrtstartare, sjukhusséngar
och annan livsavgérande apparatur frén kommuner,
foretag och hélften av alla regioner runt om i Sverige.
Varje &r skickas totalt cirka 110 sandningar till Iander
i Afrika och Osteuropa. Till Ukraina har Human
Bridge skickat en lastbil med sjukvardsutrustning och
material for vérden, varannan vecka, aret runt i 20
ars tid. Sedan kriget startade har man i stallet skickat
en lastbil varje vecka. Utéver det, distribuerade man
under &ret 270 ton mat, inkdpt och férpackat lokalt i
Ukraina.

I lagerhyllor star sjukvardsutrustning staplad frén golv
till tak, redo att transporteras for att till sist hamna dér
de kommer att géra avgérande skillnad fér mann-
iskor. Men innan dess mdste utrusningen sorteras,
lagerféras, genomga rutiner for kontroll, rengéras
och testas i n&gon av verkstdderna fér att f& mérket
'‘Godként av Human Bridge’ klistrat pé sig.

— Varje maskinteknisk utrustning, som exempelvis
EKG, narkosutrustning eller hjartstartare méste levere-
ras med en manual p& engelska och menyerna méste
vara omstallda till engelska. Att det som levereras ut
ar i topptrim ar en hederssak, sager Jérgen Minther,
maskintekniker p& Human Bridge.

Sedan 2003 har man samarbetat med Stadium som
skanker varma klader, och som sedan kriget brét ut,
skickats direkt som bistand till Ukraina. Genom &ren
har andra féretag som Gina Tricot, Nelly, Scorett,
Tiger of Sweden, Peak Performance och Gekés foljt
samma exempel med att skénka nya varor som inte
léngre kan sdljas.

Operationstanger ligger i markta lédor och karl i
aluminium stér staplade i hdgar pé lagret. “Gyn exa-
mination kit”, star det skrivet pd inslagna, blé& paket

FAKTA: HUMAN BRIDGE

¢ Human Bridge bildades
2001 av Lakarmissionen och
Erikshjglpen och finansierar sitt
bistdndsarbete genom aterbruk
och férséljning av textilier.

® Man ér den stérsta aktcren for
insamlande av begagnade kla-
der i Sverige genom de 2500
behallare som finns utplace-
rade runtomkring i landet.

¢ Human Bridge driver 12
secondhandbutiker och har
avtal med hélften av sjuk-
vérdsregionerna i Sverige
kring aterbruk av utrangerat
sjukvardsmaterial som annars
skulle slangas.

e Textilierna som samlas in
skickas till Human Bridges egna
secondhandbutiker och sljs till
tvé sorteringsbolag i EU som
sorterar dem innan majoriteten
av dem skickas till butiker i
Europa och Kenya.

e Sjukvardsmaterial skickas fill
Ukraina, Moldavien, Grekland,
Rumanien, Etiopien, Tanzania,
Kongo, Somaliland, Somalia,
Sirerra Leone och Burkina Faso

Fran den 1 januari 2025, éligger
det alla kommuner i Sverige att ha
separat insamling av textilier.

som ligger prydligti glassk&pen. Sjukhus i Kongo,
Tanzania och Etiopien &r destinationerna fér dem.

— Sjukhusen har den medicinska expertisen, men
saknar utrustning. Vi hjélper dem att hdja standarden
pa sin vard genom att utrusta dem med basutbudet.
Det ger dem majlighet att sjglva kunna képa in den
mer avancerade utrustningen och med den f4 tillgéng
till garantier, utbildning och underhdll, sager Robert
Bergman.

Férutom den direkta effekten for patienter, béttre

i

i v

————
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Att fa tillgéng till sjukvardsutrustning innebar en I
avgorande skillnad i ménniskors liv.

vérd, har éven andra positiva bieffekter kommit av att
langsiktigt férse sjukhus som har smé resurser, med
sjukvardsutrustning.

- Tidigare hade vissa sjukhus, sarskilt p& landsbyg-
den, svart att locka lakarstudenter till sin praktik p&
grund av knapp och ibland obefintlig utrustning. Men
nu ar det tvartom, tack vare att sjukhusen &r battre ut-
rustade. Lakarna har efter praktik p& de sjukhus vi stét-
tat léinge, ocksd lattare att f& arbete eftersom de har
mer kompetens. Man har till och med talat om att farre
|&kare la@mnar vissa lander, sdger Robert Bergman.
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Partnerskap och natverk

FOR LAKARMISSIONEN AR PARTNERSKAP med olika aktorer
och medlemskap i olika paverkansndtverk en viktig del av verksamheten.

Hér presenterar vi nagra olika exempel.

Gkarmissionen ar med i flertalet strategiska

natverk och plattformar sésom Concord Sweden

och Concord Europe, VOICE network, Svenska

missionsradet (SMR), EU-CORD och Core Huma-
nitarian Standard Alliance (CHS). Dessa natverk,
tillsammans med vér lokala nérvaro, borgar fér en
dkad flexibilitet bade pé nationell och internationell
nivé och utgér en plattform for effektivt samarbete och
finansiering.

FRE

%

UNHCR
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UNHCR &r FNs flyktingorgan som raddar liv och
kémpar for flyktingars réttigheter. Under 2023 expan-
derade och starktes Lakarmissionens partnerskap med
UNHCR och de kom att utvecklas till Lakarmissionens
storsta givare och internationella partner, med ett stod
till Lakarmissionen pé totalt drygt 80 miljoner kronor.
Partnerskapet hamtar sin baring i Lakarmissionens
partnerpolicy, globala policy samt UNHCRs globala
strategiplan fér perioden 2022-2026. P& grund av
inbérdeskriget och krisen som brét ut i Sudan i april
2023 utldstes som konsekvens en enorm flyktingkris
som medférde att tillgéngen till vatten blev akut i hela
Sahel regionen. Under valdsamma strider tvingades
dver &tta miljoner manniskor pd flykt inom Sudan och
till Sudans grannléander, primart Tchad dar Lakarmis-
sionen samverkat med UNHCR inom ramen fér 17
flyktinglager. Flera internflyktingar har utsatts fér
omfattande &vergrepp och sexuellt véld. De flesta flyk-
tingar som UNHCR och Lékarmissionen stéttat under
2023 har varit kvinnor och barn som flytt f&r sina liv,
dels till grannlandet Tchad men aven inom Sudan.
Centralt fér partnerskapet har varit att sékra skydd av
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sérbara flyktinggrupper, att sékra egenmakt och delta-
gande fér ménniskor pé& flykt samt deras mojlighet aft
sakra sin rattighet av tillgéng till vatten och sanitet som
i forlangningen ger mattillgang och méjliggér utbild-
ning och férsérjning.

UNICEF

UNICEF &r en central och stor givare och partner il
Lakarmissionen. Tillsammans arbetar Lakarmissionen
och UNICEF med att stérka barns rattigheter inom
ramen fér hela Triple Nexus-arbetet, inkluderat inom
ramen f&r flickors utbildningsréattigheter. Lakarmis-
sionens langvariga partnerskap med UNICEF stracker
sig dver bade land- och regiongranser. Vi arbetar i
ndra partnerskap pd landnivé i flertalet afrikanska
lander for att sakerstélla alla manniskors ratt till utbild-
ning och WASH. | lander som Sudan koordinerar och
leder Lakarmissionen WASH-samordningen fér hela
den humanitara sektorn. P& global nivé samverkar vi
med UNICEFs huvudkontor i New York och Stockholm
for att driva frégan om ett starkare fokus pé& digita-
lisering och innovation i det internationella utveck-
lingssamarbetet. Som en del av UNICEFs styrgrupp
fér global barnhélsa, tillsammans med bland andra
Utrikesdepartementet, Sida och Karolinska Institu-

tet, samarbetar vi Gven kontinuerligt inom Sveriges
granser for allas ratt till halsa. Samarbetet i Sverige
innefattar dven ett bredare opinionsarbete fér att ge
halsa, utbildning och funktionalitetsfrégorna stérre
plats i det svenska bisténdet.

. -
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ECHO

Genom aren har vi i vart eget humanitdara arbete
bidragit till livraéddande insatser med stod av viktiga
institutionella givare. ECHO a&r en sddan avgérande
bidragsgivare till vért arbete i olika lander i Afrika.
Insatserna har genomférts inom ramen fér FPA 2014
och tidigare ramavtal. | slutet av 2020 tilldelades
Lakarmissionen dock det nya partnerskapscertifika-
tet (2021-2027). Under 2023 har Lakarmissionen
intensifierat dialogen med ECHO béde pé central
niv& i Bryssel och pa landsnivd, sarskilt fér EU-delega-
tionerna fér Tchad, Etiopien, DR Kongo, Niger, Sudan
och Sydsudan.

| humanitara kriser i de lander dar vi bedriver verk-
samhet och samarbetar med lokala partner, ser vi aft
ECHO spelar en nyckelroll nar det géller att bidra il
vér liviaddande verksamhet. Genom ett sédant enga-
gerat stéd blev de viktiga resultaten i Diffa-regionen i
Niger méjliga. Dar lyckades vi tillhandahélla hallbart
dricksvatten i stor skala och stédja flyktingar, intern-
flyktingar och vardsamhallen. Genom vart deltagande
i ett konsortium i Sudan, som stéder fortsatta utbild-
ningstjcnster dven i konfliktsituationer, har vi bidragit
till utbildning i nddsituationer.

Detta &r nagra av de manga insatser som har gynnats
av direkt eller indirekt ECHO-stéd, inklusive Humanita-
rian Air Services (ECHO-flygningar). ECHO fortsétter
att vara en viktig partner fér vart humanitéra genom-
férande och vér politiska dialog. Vi &ér évertygade om
att defta partnerskap kommer att véxa sig starkare for
att stédja de utsatta samhdallena och fr att vi tillsam-
mans ska kunna gé vidare ndr det gdller planering av
program fér lokalisering av humanitdrt bistéind och

Denis Semakula
framfor EU-parla-
mentet i Bryssel un-
der EUs humanitéra
hdgnivaméate.

sektorsdvergripande humanitéra partnerskap. Lakar-
missionen dr fortfarande fast beslutna att genomféra ett
principiellt humanitart arbete med det stod vi fér frén
véra engagerade partner sésom ECHO.

EU-CORD

EU-CORD ér ett etablerat nétverk inom EU som sam-
lar 26 europeiska civilsamhdllesorganisationer med
utvecklings- och humanitér profil som &r baserade pé
en kristen vardegrund. Mélet &r att tillsammans skala
upp for stérre insatser inom utveckling och hum, att
paverka inrikiningen nar det galler EU-bistand, aft
sprida kunskap om EUs roll som bist&ndsakiér och aft
dka medlemsorganisationernas férméga att séka EU-
stéd. Genom samarbetet fér alla majlighet att ta del av
den omfattande kunskap som finns hos medlemmarna,
i syfte att utveckla och stérka varandra. Néatverket
arbetar aktivt med émsesidig kapacitetsuppbyggnad
och larande.

Lakarmissionen har varit med frén grunden och byggt
upp EU-CORD, och finns éven representerat i ledarska-
pet genom representation i styrelsen och i styrgrupper.
Lakarmissionen ser EU-CORD som en stark arena fér
bredare samverkan och fér att stérka lokaliserings-
agendan inom EUs bisténd. Ute i landerna dér Lakar-
missionen driver projekt och program satsar EU-CORD
pé att bygga landforum fér nétverket i syfte att facilitera
starkare partnersamarbeten och ge dkad kapacitet aft
snabbt kunna agera i samband med humanitéra kata-
strofer runt om i vérlden. Lékarmissionen dr ledande fér
forumet i Etiopien, Sydsudan, Uganda och Kenya.
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PARTNERSKAP OCH NATVERK

SVENSKA MISSIONSRADET, SMR

Lakarmissionen ar aktiv medlem i Svenska missions-
rédet som idag bestér av 30 medlemsorganisationer
och kyrkor i det svenska civilsamhdllet. SMR arrang-
erar motesplatser och kapacitetsstarkande insatser i
syfte att frdmja 6kad dialog och émsesidigt lérande
inom svenskt utvecklingssamarbete. SMR vidarefér-
medlar &ven finansiering till Lakarmissionen inom
ramen fér CSO-strategin, Strategin for Information
och Kommunikationsstrategin.

Lakarmissionen medverkar inom ramen fér DDR
och resiliensbyggande, driver dialogen fér en grén
omstdlining och transformation och &r en aktiv part i

Kenya4Resilience, eft resiliensnatverk som har sin bas
i Kenya men &ven koordineras pd global nivé inom
ramen fér SMR-néitverket.

Lakarmissionen har under &ret varit representerad i
SMRs styrelse och utvecklingsutskott. Vi har aven be-
drivit eft systematiskt och strategiskt p&verkansarbete
fér 6kad andel inom CSO-anslaget som prioriteras till
resiliensbyggande, fragila stater och miljs/klimat och
utdver det bedrivit paverkansarbete fér ett starkt ung-
domsperspektiv med bas i reformagendan fér Unga,
Fred och Sckerhet (YPS).

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

Genom samarbetet med SMR har Lakarmissionen fokuserat pa ett starkt rattighetsperspektiv, I
inte minst for barns rattigheter som ar prioriterat i svenskt utvecklingssamarbete.
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PARTNERSKAP OCH NATVERK

SIDA

Sida ar Sveriges bistdndsmyndighet med uppdraget
att bidra till battre levnadsvillkor fér ménniskor som le-
ver i fattigdom och fértryck. Sidas vision &r varje mén-
niskas ratt och méjlighet att leva et vardigt liv. Under
&ret har vi férstarkt partnerskapet med Sida pé flera
fronter. Vi har initierat och rullat ut ett globalt program
fér sociala rattigheter och utbildning i Latinamerika
och Afrika séder om Sahara.

Vidare har Lakarmissionen genom Gemensamma
Ataganden (GA) bidragit fill 8kad policydialog

och samverkan mellan utlandsmyndigheterna i de
lédnder dér Lakarmissionen verkar och det civila
samhdallets aktérer med bas i Sverige. Lakarmissionen
arrangerade under Sidas CSO-forum 2023 ett run-
dabordssamtal om nexus inom ramen fér regeringens
CSO-strategi.

Lakarmissionen har ocksé varit en viktig partner

till Sida i genomférandet av Sverige i varlden —en
central policy och péverkansarena under Almedals-
veckan. Under 2023 fasade Sida ut sitt kommu-
nikationsstod till Lakarmissionen som en del av
reformagendans nya prioriteringar. Inom ramen

for det humanitéra bist&ndet har Lakarmissionen
med kapacitetsstarkande finansiering fortsatt kunna
genomféra férdjupande CHS- (Core Humanitarian
Standard) workshops fér samtliga ledare och chefer
inom Lékarmissionens landkontor i Afrika séder om
Sahara, och féretrédare fér lokala partnerorganisatio-
ner inom samma region.

Lakarmissionen bidrog Gven med ett aktivt deltagande
tillsammans med Sida under European Humanitarian
Forum i Bryssel i mars 2023, som arrangerades av

FOTO: LAKARMISSIONEN

Josephine Sundqvist, generalsekreterare Lakarmissio-
nen och Sofia Breitholtz, CEO Reach4Change, framfér
Sidas arena i Almedalen, “Sverige i vérlden”.

den svenska regeringen inom ramen fér ordférande-
skapet inom EU.

Lékarmissionen har Gven implementerat flertalet
effektiva insatser i syfte aft bidra till stérkandet av ett
mer pluralistiskt och demokratiskt civilsamhalle med
finansiering frén CSO-strategin i Guatemala, Niger
och Mogambique. Inom ramen fér CSO-strategin har
Lakarmissionen @ven under 2023 aktivt integrerat
paverkansarbete som en naturlig del av samtliga insat-
ser. Inom ramen fér detta arbete har flertalet ldrande
seminarier arrangerats i Lakarmissionens digitala
studio dar Sida medverkat, metodpublikationer har
publicerats, inte minst vad galler social revision. |
tillagg har Lakarmissionen vidareutvecklat samarbetet
med Sida och We Effect inom ramen fér digital trans-
formation déar en digital resa till Uganda och Etiopien
arrangerades under hésten 2023.

STEP 4 LIFE

Step 4 Life ér samlingsnamnet for Lakar- d P For A
missionens flaggskeppsinitiativ, som &r DECENT WORK AND =2 * \RTNERSHIPS
utformat fér att Sverbrygga den akade- ECONDMIC GROWTH -/ ' - 4 THE GOALS
miska varlden med de viktiga omrédena :

fér utveckling och humanitéra insatser. /\/;

Programmet &r inriktat pé att péskynda
Agenda 2030 och investerar i nésta
generation av framvéxande unga ledare.
Det erbjuder férdjupande upplevelser
som ger ungdomar de verktyg de be-
héver for att pd ett effektivt satt bidra fill
véra gemensamma globala mal.

N
FOTO: LAKARMISSIONEN

Tapiwa och Gaia ar tvé av deltagarna I
i Ldkarmissionens inifiativ Step 4 Life 2023.
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Halsa centralt for
en hallbar utveckling

GOD HALSA AR EN GRUNDLAGGANDE forutsttning for manniskors
méjlighet att leva ett vardigt liv i en héllbar varld och att kunna vara med och
bidra till samhdallets utveckling. Mé@nniskors hélsa paverkas av ekonomiska,

ekologiska och sociala faktorer och Lakarmissionens férhallningssétt till hélsa

dar holistiskt och omfattande.

dlsoproblemen vérlden stér infér ér akuta
och omfattande. Ohélsa beror ofta pé
orsaker som ligger utanfér hélsosektorns
kontroll. Det kan handla om miljsféro-
reningar, brist p& néringsrik mat, fattigdom och
naturkatastrofer. En majoritet av alla smé barn som
dor gér det pa grund av brist pa vatten och sanitet.

Bara en tredjedel av varldens befolkning har fill-
géng till grundlaggande halsovard, och tillgéngen
ar ojamn och kostsam. Att manniskor har svart aft
fa tillgang till vérd kan bero pé att de inte kan ta
sig till en vérdinrattning, brist pa utbildad vérdper-
sonal eller att de inte har rad. Sarskilt hért drabbas
ménniskor som lever i fattigdom, i konfliktomr&den,
pé landsbygden eller som tillhér sarskilt utsatta

grupper.

Trots att mddra- och barnadédligheten har minskat
dér miljoner kvinnor eller nyfédda barn i samband
med graviditet och férlossning varje ér. Majoriteten
av dem ér liv som hade kunnat raéddas med hjalp
av kunskap och bra vard. De allra flesta dédsfall i
samband med férlossning sker i ldginkomstlénder
och lagre medelinkomstlénder.

Lakarmissionens forhallningssétt till hélsa utgdr frén
mél 3 av de globala mélen: god hélsa och vélbefin-
nande fér alla. Halsa handlar inte bara om franvaro
av sjukdom, utan ocks& om en holistisk uppfatt-
ning av vdlbefinnande som omfattar fysisk, mental
och social hdlsa. Genom vért globala arbete och
véra samarbetspartner arbetar vi fér att utveckla
och starka héllbara hélsosystem. Vi arbetar fér

att erbjuda tillgéng till hégkvalitativ sjukvard och
hélsofrdmjande insatser, s&val som att adressera de
strukturella orsakerna till hélsoproblemen.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

Lakarmissionen arbetar med de sociala, ekonomiska
och miljémassiga grunderna fér hélsa. Vi stravar
efter att minska ojémlikhet genom att ge tillgéng till
utbildning, jamstélldhet och verktyg for sjaivforsorj-
ning, samtidigt som vi arbetar med héllbarhet och
klimatfrégor.

Genom fokus p& manskliga réttigheter strévar vi efter
att skapa férutséttningar for alla att leva ett vardigt liv
i en hallbar vérld. Vi tror pa en inkluderande och héll-
bar modell fér utveckling, dér hélsa ér en central del

av att bygga starka och motsténdskraftiga samhéllen.

Genom att driva féréndring och innovation inom
halsoomrédet, och genom att samarbeta med andra
organisationer och aktérer, ska vi tillsammans uppné
mélen far hallbar utveckling och skapa en varld dar
alla manniskor har majlighet att leva ett halsosamt och
meningsfullt liv.

RAPPORT - GOOD |
HEALTH AND WELLBEING
Under 2023 publicerade
Lakarmissionen en metod-
dversikt dver arbetet med
God hdlsa och vdalbe-
finnande.
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Rapportférfattare:
Pontus Danforth
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FAKTA: SIFFROR | URVAL

VATTEN

763 441

personer har f&ft tillgéng
h|| rent vatten.

671250

personer har f&ft tillgéng
till hygien- och sanitets-
anldggningar.

2197

personer har utbildats
och ingétt i vatten-

HALSA

240782

personer har (direkt och
indirekt) nétts av insatser
inom héllbar hélsa,
varav 140 250 personer
genom vara partner.

4147

kvinnor har fatt f5da
barn pé sjukhus.

471

&l
UTBILDNING

89 397

personer har deltagit
i utbildningsinsatser,
varav 10 811 personer
genom vara partner.

38 269

ar barn under 18 ér
som tagit del av utbild-
ningsinsatserna.

2996
personer med funk-
tionsnedsattning har

=3

(N

SOCIAL OCH
EKONOMISK
INKLUDERING

68 465

personer har (direkt
och indirekt) tagit del
av inkomstbringande
aktiviteter av olika
slag, varav 58 937
personer genom
vara partner.

kommittéer. barn har behandlats tagit del av inklude-
mot underndring. rande utbildning.
Antal borrade
brunnar
fordelat
[ ]
per land:
N
g <
B E
7} o = [} B
° N 5K £
» I O p4a B
Land* Etiopien Sudan | Sydsudan Niger Tchad Uganda
Totalt antal personer som nétts av véra
egenimplementerade projekt under 2022. 33 149 249 980 59 569 45127 476 901 11 668
varav vuxna kvinnor (&ver 26 &r) 8812 65 300 4048 12 961 179 665 3348
varav vuxna mdn (Sver 26 ar) 8 143 55812 3974 7010 90 360 1798
varav unga kvinnor (18-25 ar) 4150 43711 7518 66 581 2197
varav unga mdn (18-25 ar) 4027 32707 7 381 - 38 046 1725
varav flickor (under 18 ér) 4 200 29 860 20 156 13 095 57 069 1350
varav pojkar (under 18 ér) 3817 22 590 16 492 12 061 45180 1250

* Somalia och Tanzania ér inte med i sammanstéllningen.
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Att forsta religionens roll

ar en nyckel till framgang

KUNSKAP OM RELIGION OCH FORSTAELSE for dess betydelse i olika
kontexter ér avgérande for att vart arbete lokalt ska bli effektivt och hallbart.

er &n 80 procent av varldens befolkning
identifierar sig sjdlva som religidsa.
Varderingar och moralfrégor, hur vi lever
véra liv, och vad som uppfattas som rétt
och fel @r ofta formade av religidsa strukturer och
ledare. Religion och religiésa aktdrer kan ha béde
positiv och negativ inverkan pd individer och samhal-
len. For att effektivt kunna arbeta inom omréden som
internationellt utvecklingssamarbete, konflikisituatio-
ner, socialt eller humanitart arbete kravs det kunskap
om religion och dess betydelse i olika kontexter.

Under 2023 genomférde Lakarmissionen ett projekt
i Burundi fér att driva positiv samhdllsutveckling. Till-
sammans med vér partner Mothers’ Union, arbetade
vi for att stérka kvinnors roll i samhallet.

Fokus i projektet var att ge kvinnor ratt till utbildning
och verktyg fér att kunna ta plats och bli starka ledare
i sina lokala samhéllen. Genom workshops, utbild-
ningar och stéd frén sina lokala religidsa ledare fick
kvinnorna majlighet att utveckla sina fardigheter och
oka sitt sjcividrtroende.

Resultaten av projektet var mycket positiva. Vi sag
en dkning av kvinnors deltagande i samhallsaktivi-

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

teter och en férbatiring av deras socioekonomiska
stallning. Dessutom starktes samarbetet mellan olika
religisa grupper och civilsamhéllet, vilket bidrog till
en mer sammanhdllen och fredlig gemenskap.

Moraliska Legala
skyldighetsbérare skyldighetsbérare
Religidsa ledare Stater
Lokala ledare Nationella myndigheter
Kulturella ledare Lokala myndigheter
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Réttighetsbérare

Lakarmissionens modell f6r analys av religiosa I
ledares roll baserat pa ménskliga réttigheter.

Utbildning &r
en nyckelkom-
ponent for att
stérka kvinnors
roll i samhallet.

FOTO: HAKAN FLANK
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KVINNOR OCH FLICKOR PAVERKAS
MEST AV BRISTEN PA VATTEN

Vatten &r en grundldggande férutsétining for allt liv pé
jorden och en kritisk faktor fér ménniskors hélsa och
héllbar utveckling. Det &r ocksé en viktig resurs fér
livsmedels- och energiproduktion, och brist p& vatten
kan ibland utlésa konflikter, b&de inom och mellan
lénder. Trots detta kan vatten ocksé fungera som en
samlingspunkt fér samarbete och frémija fred. Inom
alla vérldsreligioner &r vatten en symbol fér liv och

héllbarhet.

Idag lever en av tre ménniskor globalt seft utan
tillgang till grundlaggande sanitet, vilket leder till
sjukdom och skapar en ohélsosam milj, sérskilt for
de som lever i fattigdom. Bristen pa tillgang till vatten
paverkar sérskilt kvinnor och flickor, som ofta bar
ansvaret for familjens vattenférsérining.

Lakarmissionen har l&ng erfarenhet av arbete med
vatten och sanitet. En viktig del i varje projekt ar
samarbetet med lokala myndigheter, regeringen och
religidsa ledare. Vér erfarenhet och internationell
forskning visar samstémmiga resultat: fér aft lyckas

ar det avgdrande att forstd religionens betydelse i de
sammanhang dér vi verkar. Vi integrerar darfor lokala
religidsa ledare i planeringen och genomférandet av

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Att involvera lokala religiosa ledare skapar forstaelse I
och acceptans for véra projekt.

vatten- och sanitetsprojekt. Genom att samarbeta ndra
med det lokala samhdllet kan vi sdkerstélla att deras
&sikter och behov tas i beaktande i véra insatser.

Att involvera lokala religiésa ledare skapar férstéelse
och acceptans fr vara projekt. Deras naturliga aukto-
ritet och inflytande i det lokala samhéllet ér avgéran-
de for att sprida kunskap, férst&else och utbildning.
P& sd vis blir vart arbete mer effektivt och hallbart,
vilket leder till positiva féréndringar och en férbéttrad
livskvalitet for de ménniskor vi hjlper.

RAPPORT - RELIGIOUS
AND FAITH LITERACY
Under 2023 publicerade
Lakarmissionen en metod-
oversikt dver arbetet med
religis laskunnighet.

LM Infernationgl® Approach to
RELIGIOUS AND FAITH LITERACY

4

Rapportférfattare:
Caisa Klingberg
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INTERN KONTROLL OCH STYRNING

En tydlig kvalitetskod

forhindrar korruption

DET FRAMTRADER EN DYSTER UTVECKLING i den senaste rapporten av
2023 Corruption Perceptions Index (CPI). De flesta lander misslyckas med att stoppa
korruptionen och fler lénder forsamras @n forbatiras. Studier har visat att fattigdom
och korruption ér relaterade och att lander med konflikter och brist pa demokra-

tiska friheter mojliggér for korruption.

dkarmissionen finns nérvarande i det som upp-
levs vara négra av varldens mest korrupta lan-
der och det ar dérfor viktigt fér oss att minimera
riskerna genom att skapa god internkontroll och
en ekonomistyrning som motsvarar den kvalitet som
efterfrégas inom bistandet och av véra givare.

Under 2023 har Lakarmissionens globala lednings-
grupp byggt vidare p& den organisation och struktur
som skapats for att stérka organisationen fér styrning
och kontroll. Den globala enheten fér Organisation
och Styrning har som uppgift att kvalitetssékra intern
kontroll och se &ver hur avtal efterlevs. Har ligger
ocksa ansvaret f&r att utreda korruption och évriga
klagomal inom organisationen.

14,
[
]

¥
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Vad &r enhetens langsiktiga mal?

1. Enheten ska se till att organisationen optimerar
intern kontroll utifr&n verksamhetens riskprofil.

2. Enheten har tydligt fokus pé& att bygga kapacitet
inom de ansvarsomraden och lokala partner som
Lakarmissionen samarbetar med.

3. Enheten ska vara en dialogpartner fér att skapa
samsyn kring betydelsen av korruption i de lander
Lakarmissionen verkar.

Bistandseffektivitet &r ledordet

Vi stravar alltid efter att hitta en balans mellan kontroll,
effektivitet och tillit. Vi behéver ha robusta kontroll- och
uppféliningsmekanismer samtidigt som vi behéver vara
effektiva i vért arbete och i de dagliga rutinerna. Uté-
ver de dagliga och méanatliga kontrollmekanismerna
halls vartannat ér en granskning och utvérdering av de
befintliga interna kontrollrutinerna.

Under aret har Lékarmissionen granskats av en rad or-
ganisationer. Svenska missionsr&det (SMR) genomfér-
de under varen och hésten organisationsbedémningar
pa flertalet av véra kontor och en “system-based” audit
pé globala kontoret fér att granska véra processer.

Vi har p&bérjat CHS-certifiering under hésten samt
granskats av Integral Alliance som senare godkande
oss som medlemmar. Samtliga observationer fré&n
dessa granskningar &r viktiga underlag for férbattrade
processer och 8kad kompetens inom organisationen.

Lakarmissionens arbete med lokalisering innefattar

ett systematiskt kapacitetsstéd till lokala partner fér att
skapa héllbara lokala rutiner. Varje samarbete med en
ny partner inleds med en granskning fér att skapa en
bild av organisationens kapacitet och nuvarande ruti-
ner. Partnerbeddmningen leder till en kapacitetsplan
med tydliga férbattringsmal.

INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Humanitarian
response is

Resources appropriate
are managed and and relevant.

used responsibly

for their intended
purpose. ’. .

Staff are
supported to do
their job effectively,
and are treated

Communities

Humanitarian
response is
effective and

-‘ timely.
/
.,
2,

ﬁ. response
strengthens local
capacities and

fairly and . and pPeo pl € *  avoids negative

equitably. ‘ affected
A bycrisis S
Humanitarian ‘%, ;
it o,
con?n:::usly k%l
learn and 6

improve.

Humanitarian
response is
coordinated and
complementary.

RESULTAT 2023

1. Forbattrad kvalitetsstandard.

* SMR genomférde en systembaserad granskning pé
globala kontoret med goda resultat som visar p& vér
kontinuerliga utveckling av kvalitet och effektivitet.

® P&bsriad CHS-certifiering (Core Humanitarian Stan-
dard) av hela organisationens arbete dar vi stravar
efter ytterligare ett kvitto p& att vért arbete har god
kvalitet. Avslutas véren 2024.

2. Stérkt CRM (Complaint and Grievance Respon-
se Mechanism and Whistleblowing) for be-
k&mpning av korruption. Likarmissionen har:

* Implementerat eft nytt system fér hantering av vissel-
blasardrenden i samarbete med “Interaktiv Saker-

Humanitarian
W@’ response is based
Fﬁ on communication,

. participation and

VS

Complaints
are welcomed
and addressed.

Core Humanitarian Standard, CHS. W

het” for att skapa en oberoende kanal fér visselbls-
sarfunktion med majlighet till anonymitet.

* Lanserat en kommitté fér hanteringen av drenden
som inkommer via visselbl&sarssystemet bestéende
av Generalsekreteraren, enhetschefen fér Program
management and Partnership samt enhetschefen for
Compliance och Internkontroll.

3. Ett starkare globalt team fér Organisation och
Styrning.

* Genomfért globala teamsméten varannan vecka
for informationsutbyte, kapacitetsutveckling, samt
méjlighet att dela med sig av sina lardomar.

e Konferens i Dar es Salaam med fokus pé& att ldra
kénna varandra och skapa tillit, harmonisera ruti-
ner, erfarenhetsutbyte samt starkt inlarningskultur.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023
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GLOBALT PAVERKANSARBETE

Lokalt engagemang
starker samhdllen

PAVERKANSARBETE AR EN VIKTIG METOD fér att bygga motstandskraft
bland utsatta samhallen som star infor katastrofer och konflikter. For att uppna det,
stédjer Lakarmissionen lokalt férankrad och ledd férandring som ér héllbar.

It v&rt paverkansarbete méste vara
grundat, det vill séga utgé frén behoven
och prioriteringarna hos de manniskor och
samhdallen som vi stéttar. | korthet innebar
det att stdrka och sdkerstdlla manniskors férméga aft
héja sin egen rést, utkréva sina rattigheter och delta
i beslut som péverkar dem. Vi &r darfér fast beslutna
att lyfta lokala aktdrer som experter med sina unika
kunskaper i sina egna kontexter och liv. Det gér vi
genom att involvera dem i identifieringen av behoy,
prioriteringar, i planeringen samt i genomférandet av
véra péverkansinsatser och projekt.

Vi &r medvetna om var maktposition och vért infly-
tande pd den globala arenan, och ser darfér att vi har
en tillhandahéllande roll som “dérréppnare” till de
institutioner, platser och samtal dér politiska beslut fat-
tas. Attinneha denna maktposition kraver en standig
process av sdkande och larande — &r 2023 erbjuder
ndgra hdjdpunkter fér oss att lyfta och ta med oss in i
det nya aret:

MEDBORGERLIGA RATTIGHETER

Lakarmissionen och véra lokala partners Alfalit, Alfa-
guat och Association for a More Just Society stodjer
medborgerligt engagemang och meningsfullt demo-
kratiskt deltagande i Mogambique, Guatemala och
Honduras. Man anvénder sig av en péverkansmetod
och mekanism fér ansvarsutkrévande dar lokalt for-
ankrade civilsamhallesorganisationer ger réattighets-
barare majlighet att utkréva ansvar av makthavare i
syfte att férbattra institutioner, sociala tiénster och i
férlangningen, levnadsvillkor.

Genom att mobilisera samhdallsengagemang, skriva
kravbrev till regeringsféretrédare och vara ihdrdiga
ndr det galler att havda sina réttigheter, har samhallen
i alla tre olika lander under &ret nétt framgéng. Bland
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annat har man lyckats uppné dkat deltagande och
informationsutbyte inom hélso- och utbildningssektorn,
fatt skad tillgéng till vatten och sanitet samt férbattrat
tillgangen till utbildning - resultat man uppnétt bland
annat genom skapande av olika kommittéer.

- Jag gick med i kommittén eftersom ménga ménnis-
kors réster ar starkare &n en. Det basta hittills har varit
vér nya gymnasieskola, som jag ar mycket stolt Sver.
Genom att lyfta utbildning skapar vi hopp och framtid
fér de yngre generationerna”, séger en medborgare i
Mogambique.

— Vi visste inte att vi hade ratt att kontrollera hur till
exempel myndigheterna uppfyller sina dtaganden,
innan vi bérjade med social revision. Nu har vi ge-
nom kurserna lart oss att vi kan utkréva ansvar, sager
en medborgare i Guatemala.

KENYA4RESILIENCE

Klimatféréndringarna ér en global utmaning som
kraver global respons. Samarbete mellan aktérer i
det globala syd och det globala nord fér att driva
férandring inom klimat, miljé och motsténdskraft &r
avgérande fér att uppné héllbara [8sningar. Lakar-
missionen har et ndra samarbete med det nationella
natverket Kenya4Resilience for att bygga motsténds-
kraftiga samhallen som kan méta externa utmaningar
som klimatféréndringar.

En del av arbetet &r att beméta de underliggande
orsakerna fill klimatféréndringarna och arbeta fér
politiska férandringar pé nationell och global nivé.
Kenya4Resilience ar ett nationellt natverk med med-
lemmar frén alla samhdallsnivéer och erbjuder en platt-
form fér ménniskor med erfarenhet av klimatférénd-
ringar att dela med sig av sina analyser och [&sningar
av hur héllbar féréndring uppnés. Tillsammans har de

GLOBALT PAVERKANSARBETE

FOTO: LAKARMISSIONEN

I projektet “EU méter Jarva” besokte Lakarmissionen tillsammans med

tvé organisationerna fért dialog med beslutsfattare
pd nationell och global nivg, till exempel vid COP28
i Dubai dér sidoevenemang arrangerades vid Kenyas
och trossamfundens paviljonger och viktiga intressen-
ter bjds in och talade till dem.

— Foér att en héllbar férdndring ska uppnés behdver de
ménniskor och samhallen som drabbats mest av kli-
matférandringarna finnas med i samtliga diskussioner
och sammanhang dar 8sningar diskuteras. Har kan
véra tvd organisationer stddja varandra i att sdkerstal-
la aft de résterna hors och syns, sager Gibson Mwita
som leder sekretariatet for Kenya4Resilience.

EU BEHOVER UNGDOMAR | JARVA

Under det svenska ordférandeskapet i Europeiska
rédet genomfdrde Lakarmissionen en satsning i syfte
att minska klyftan mellan EUs politiska beslutsfattande
och ungdomar med utléndsk bakgrund i marginalise-
rade omréden. Initiativet genomférdes i samarbete
med EU-kommissionen och Kista Folkhdgskola.
Exempel p& aktiviteter som genomférdes var bland
annat inferaktiva workshops i samhéllsengagemang,
en ungdomsledd péverkanskampanij kring lokalt

och globalt engagemang och varfér ungas réster ar

eleverna fran Kista Folkhégskola EU-parlamentet i Bryssel.

viktiga. Dessutom genomférdes en studieresa till Brys-
sel, dér eleverna fick majlighet att beséka och léra sig
mer om EUs institutioner och politik fr&n insidan av
maktens korridorer. De fick aven tréffa olika beslutsfat-
tare, EU-parlamentariker, EU-tjanstemén och civilsam-
héllesorganisationer knutna till péverkansnétverk for
att diskutera globala frégor och fragor kopplade till
just deras behov och verklighet. M&tenas informella
karaktdr gjorde det majligt for deltagarna att debat-
tera och tala dppet om flera angelégna dmnen, négot
som ofta &r svért i formella processer. For Leyla, en

av deltagarna, var det en dgondppnare att direkt
uppleva EU;

- Jag visste inte att jag kunde péverka och delta, men
nu har jag sett att jag kan ta mitt engagemang langre.
Vi besckte till exempel den somaliska ambassaden i
Bryssel for att ta reda pé hur EU arbetar med Somalia.
| framtiden hoppas jag kunna vara en rst fér unga
tiejer bade i Jarva och Somalia”.

—Trots att projektet frén bérjan kallades “EU méter
Jarva” blev det snabbt tydligt att EU behéver Jarva.
Fler réster och kompetenser maste finnas representera-
de i svenskt och europeiskt utvecklingssamarbete och
humanitért bisténd, séger Sauda Luzze frén Lakarmis-
sionen, som ledde projekfet.
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PAVERKANSARBETE

Paverkansarbete
— en del av insatsen

STRATEGISKT PAVERKANSARBETE HANDLAR om att paverka
politiker och andra makthavare i bistandsfragor eller i fragor som rér

ladnderna ddr Lakarmissionen arbetar.
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FN:S POLITISKA HOGNIVAFORUM
OM HALLBAR UTVECKLING

FN:s hognivaforum kring héllbar utveckling 2023
fokuserade pé& &terhémtningen efter covid-19 och

det fullsténdiga genomférandet av Agenda 2030 fér
héllbar utveckling, pa alla nivéer. Isabella Olsson,
Lakarmissionens globala paverkanschef, var del av
den svenska delegationen och var pd plats fér att lyfta
frégan om rent vatten och sanitet for alla, sektorséver-
gripande partnerskap, lokalisering av Agenda 2030
samt fér att ta del av de idéer och diskussioner som
dgde rum vid forumet.

JARVAVECKAN FOKUSERADE PA
EUs BEHOV AV NYA PERSPEKTIV

Under parollen “EU behéver Jarva” mobiliserade
Lakarmissionen fér nya perspektiv géllande EUs roll i
globala utvecklingsfragor under det politiska eventet
Jarvaveckan. Omraden som Jarva, med en befolkning
som till en dvervégande del har utléandsk bakgrund,
fungerar som ett viktigt fonster mot vérlden. Men trots
den rika diasporan av kontextuell insikt i partnerlan-
derna till Sverige och EU, ar deras perspektiv sallan
representerade p& grund av den politiska marginalise-
ringen de lever i. Tillsammans med studenter frén Kista
Folkhégskola anordnade vi darfér en paneldiskussion
i vart gemensamma talt med EU-parlamentarikern

llan de Baso (S) och Alexander Burlin frédn UD om vad
som krévs fér att minska klyftan mellan EU och Jarva.
Studenterna beréttade dven om sina gonéppnande
upplevelser nér de fick tréffa aktérer och makthavare
inom EU under den resa till Bryssel som var en del av
Lakarmissionens mobiliseringsinitiativ.
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Lakarmissionen och Kista Folkhégskola deltog I
i Jarvaveckan under parollen “EU behéver Jarva”.

PAVERKANSARBETE
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Isabella Olsson modererade seminariet dér bistands- och utrikeshandelsminister Johan I
Forsell, Thomas Davin, Josephine Sundqvist och Linus Dagerskog medverkade.

PA PLATS | ALMEDALEN

Under Almedalsveckan var Lakarmissionen pé plats
for att sprida engagemang och dela beréttelser frén
projekt runtom i varlden. Fokus lag p& global hélsa
och vaccination, global hunger och nutrition men
ocksé& pé& héllbarhet och innovationer.

— Vifick chans att lyfta och féretrdda marginaliserade
réster som ofta inte hérs i Almedalen, sdger Isabella
Olsson, Lakarmissionens globala p&verkanschef.

Paneldeltagarna kom béde frén bisténdssektorn och
naringslivet.

Mest valbesdkt var Lakarmissionens seminarium med
Sveriges bistands- och utrikeshandelsminister Johan
Forssell. Seminariet hade fokus p& hur vi béast kan
mobilisera mer kapital for att méta dkade humanitéra
behov.

— For Lakarmissionen &r det centralt att lyfta fram
bortglémda konflikter och kriser. Vi ser b&de behov
och har genom véra understédjare stora mojligheter
att starka de lokala samhéllena och ge manniskor
battre majligheter att paverka sina liv, sdger Josephine
Sundqpvist, generalsekreterare.

S :
b

LAKARMISSIONEMN PA PLATS | SUDAN

Lakarmissionens
globala paverkanschef
Isabella Olsson gdstade
Morgonstudion i SVT ndr
krisen brét ut i Sudan
den 15:e april. Hon lyfte
de enorma humanitéra

WHO-varning: Extremt farlig situation

AL Skt in i ligenhet | sBdra Stoeckholm

behoven och vikten av
svenska folkets stod.
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STAMMA MED FOKUS PA UKRAINAS KVINNOR

I maj holls Lakarmissionens &rliga stamma. Ett viktigt
tillfalle d& fértroendevalda véljs och omvdljs av
medlemmarna i huvudmannarédet. Arsberéitelsen
presenterades och en ny styrelseledamot invaldes nar
Anna Ljung slutade och ersattes av Silvia Kakembo.

Efter stimman holls ett seminarium fér inbjudna om
kvinnors situation i Ukraina under anfallskriget och
behovet av stéd, samt hur Sverige och Lakarmissionen

L
FOTO: ANNA LEDIN WIREN

Lakarmissionens styrelse och huvudmannaréd samlades
i Alvik for den érliga stdmman och héll seminarium om
kvinnors situation i krigets Ukraina.

arbetar pé plats. Paneldeltagare var Lakarmissionens
Milward Mwamvani, Anna Ekstedt, Sveriges ambas-
saddr mot manniskohandel p& Utrikesdepartementet,
Violetta Dubovyk, ukrainsk I&kare och forskare vid
Goteborgs universitet samt Lisa Bjurwald, journalist
och férfattare till boken Slava Ukraini som handlar om
de ukrainska kvinnornas kamp under kriget. Lakarmis-
sionens Isabella Olsson modererade seminariet.

SUSTAID - FOR HALLBARA INNOVATIONER

Under 2023 har Lakarmissio-
nen aktivt bidragit ill fortsatt
utveckling av Sustaid inom
ramen for Lakarmissionens
arbete med innovationer fér
kris och katastrof i Sverige och
globalt. Nagot som férstarkts
under éret ar samverkan med
regionala innovationsarenor i Gosta Melkersson,
Sverige samt innovativa |6sningar  Lékarmissionens
inom det civila beredskapsarbetet  representant

i Sverige. Ett stort fokus ligger pé i Sustaid.
samverkan - kallat “Partnership”

i Sustainable Development Goal 17 i Agenda 2030.

Sustaid-verksamheten bygger pé ett innovativt arbets-
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satt for att Sverbrygga strukturella och kulturella
skillnader mellan néaringsliv, civilsamhdlle, akademi
och myndighet. Deltagande aktdrers roller och ansvar
tydliggdrs, liksom behovet av gemensamma nya
samverkans- och afférsmodeller med tydlig kopp-

ling till vars och ens ordinarie verksamhet, fér basta
barkraftiga och léngsiktiga drift. Sustaids uppdrag ér
att driva ett aktivt och tvarsektoriellt forum for samver-
kans- och kunskapsdelning, fér att skapa synergier
mellan parter fran olika delar av samhéllet.

HSUST

PARTNERS FOR SUSTAINABLE INNOVATION IN AID

PAVERKANSARBETE

EUROPEAN HUMANITARIAN FORUM

En gemensam LM-delegation med representanter frén
det globala syd och nord var nérvarande vid EHF

i Bryssel tillsammans med vér utvidgade familj frén
VOICE och EU-CORD. Det &rliga evenemanget organi-
serades av Europeiska kommissionen och det svenska
ordférandeskapet i Europeiska radet. Forumet samlar
beslutsfattare och nyckelaktérer frén det humanitéra
samfundet i syfte att stérka EUs roll som humanitér
aktdr. | Bryssel foresprakade teamet en breddad huma-
nitdr resursbas som svar p& den standigt vaxande
klyftan mellan humanitéra medel och behov, samt
stérkta kollektiva insatser i frdga om lokalisering och
det dvergripande Grand Bargain-avtalet.
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Florin lanovici talade om romers situation I
i Rumdnien och Moldavien.

FOKUS PA OKADE RATTIGHETER FOR ROMER

Florin lanovici, chef fér Life and Light Foundation
i Rumdnien, var en av talarna pd Lakarmissionens
huvudmannadag som hélls i oktober.

Lakarmissionen har sedan 1997 arbetat tillsammans
med Life and Light Foundation fér att stédja den
romska befolkningen i Europa. Fokus ligger pé att
dka romers rattigheter och inkludering i samhallet. |
Rumdnien och Moldavien har Life and Light Foundo-
tion med Lakarmissionens stéd arbetat fér att romska
barn och ungdomar ska f& utbildning av hég kvalitet
genom att skapa en sdker och stédjande milj fér dem
att lgra sig och véxa i.

Under seminariet berattade Florin om hur romerna tar
kontroll &ver sina liv. Detta leder till positiva férénd-
ringar i beteenden och starkare band inom samhal-
let. Det finns nu en stérre medvetenhet, respekt och
delaktighet bland romerna, vilket hjglper dem att bli
en naturlig del av samhallet.

MAPUTD PRUTOC /

€N IN AFRIq

N )
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MAPUTOPROTOKOLLET FIRADE 20 AR

Maputoprotokollet — Protokoll till den afrikanska stad-
gan om manskliga rattigheter och folkens rattigheter
som faststéller omfattande réttigheter for kvinnor.

Det afrikanska regionala ramverket, Maputoprotokol-
let, firade 20 &r i juli 2023. Protokollet beskrivs som
eft av de mest progressiva bindande ramverken for
kvinnors och flickors rattigheter i vérlden. Den 10-11
juni anordnade Afrikanska Unionen tillsammans med
regionala partners ett firande i Nairobi dér kvinnor
och mén frén hela Afrika samlades under konfe-
rensens fema: "Att lyfta fram afrikansk politik och
partnerskap”.

Lakarmissionen organiserade en delegation till
evenemanget fillsammans med partnerorganisationer
fréin DR Kongo och Sydsudan och lyfte behoven av
att frédmja kvinnors rattigheter genom exemplet lika
tillgang till teknisk kunskap. David Lieth Dador, Senior
Advocacy Advisor pé Lakarmissionen sade:

— Mycket har uppnaétts under de senaste 20 aren nar
det gdller att framja kvinnors rattigheter tack vare
Maputo-protokollet. Nu &r det dags att dka tillgéngen
till teknisk kunskap fér unga flickor och kvinnor i
Afrika, s& att de kan férverkliga sina rattigheter.

Tatiana Mukanire fran nétverket fr dverlevare av
sexuellt vald, SEMA, tréffade DR Kongos jamstalld-
hetsminister och uppmanade henne att sétta Sverle-
varnas réster i centrum fér all respons p& denna form
av véld och att ta &nnu fler aktiva steg fér att géra
Maputoprotokollet till eft levande dokument inom alla
ministerier, avdelningar och enheter i den kongole-
siska regeringen.
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INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

Engagerande innehall
med insamlingsfokus

LAKARMISSIONEN GRUNDADES 1958 efter ett upprop i tidningen
Svenska Journalen. Under arens lopp har Likarmissionens identitet och arv
fran Svenska Journalen fortsatt att prégla verksamheten, inte minst avdelning-

en fér insamling och kommunikation.

raditionen av att se vérdet i bra storytelling,
fsrméagan att arbeta snabbrérligt och med en
utforskande entreprenéranda lever kvar, i allra
hégsta grad. Idag nar tidningen Svenska Jour-
nalen ut till 70 000 givare fyra génger om &ret och
fungerar som en viktig kanal fér aft dela berattelser om
organisationens arbete runt om i varlden.

Lakarmissionen startade som en insamlingsstiftelse och
arbetet med att finansiera bisténdsinsatser med stéd
av privatpersoner har alltid varit et starkt fokus. Idag
ser vi kanske tydligare &n négonsin férr vikten av att
arbeta fér en diversifierad finansiering fér bisténds-
organisationer och p& avdelningen for insamling och
kommunikation arbetar vi datadrivet och med stan-
diga tester och analyser fér att maximera vér effekt av
marknadsféring och insamling.

I FRAMKANT INOM INFLUENCER MARKETING

Lakarmissionen har historiskt sett alltid arbetat fér att
skapa samarbeten och utnytja innovativa strategier.
“Influencer marketing” &r en del av marknadsférings-
strategin och ett kraftfullt verktyg fér varumérkeskan-
nedom och 6kat engagemang fér organisationens
arbete. Genom att samarbeta med starka profiler
som delar véra varderingar och vision ndr vi ut fill
nya mélgrupper. Det har under de senaste dren varit
vara mest effektiva satt aft nd ut till en bredare publik,
att dka medvetenheten om vért arbete och aft starka
insamlingen.

PILOTPROJEKT FOR INSAMLING | NORGE
Under 2023 pabérjade Lakarmissionen ett insam-

lingsprojekt i Norge i samarbete med organisationen
Join Good Forces. Genom en noggrann analys av
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den svenska givardatabasen och anvéandning av en
Al-genererad modell stravar vi effer att identifiera
potentiella norska givare som delar samma profil som
Lakarmissionens mest engagerade svenska givare.

Enligt en undersdkning utférd av Deloitte fér Fundrai-
sing Norge, har intékterna fér ideella organisationer
i Norge &kat. Denna &kning inkluderar aven stéd frén
ménadsgivare, vilket indikerar en positiv respons fran
norska givare och deras vilja att stédja aGndamal som
de tror pa. Undersdkningen pekar Gven pa en 6k-
ning av bidragen frén norska myndigheter under de
senaste éren. Med detta i atanke ser Lakarmissionen
en betydande potential fér att utvidga vér insamlings-
verksamhet till Norge.

DIGITAL JULKAMPANJ

Julkampanijen &r Lakarmissionens mest omfattande
insamlingsinsats under aret. Utdver insamling ar mélet
ocksé att né ut till nya malgrupper och att 8ka kén-
nedomen om Lakarmissionens arbete.

Produkten “Ge bort en get” i gdvoshopen ér alltid en
favorit under julen, vilket inspirerade oss till érets kam-
panjtema. Vi skapade en kampanj dar det var enkelt
att bidra genom swish och dér gdvomottagarna fick
en fin julhélsning via SMS pé julafton.

| annonskampanjen pé sociala medier experimente-
rade vi med olika strategier for att maximera effek-
ten. Genom att noggrant balansera budgeten och
kontinuerligt utvardera resultaten, kunde vi optimera
vara insatser.

Under decemberveckorna skickades aven flera digi-
tala nyhetsbrev till véra befintliga givare fér att né ut
brett med julbudskapet och 8ka insamlingen.

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

EN EGEN REKLAMBYRA - INHOUSE

Lakarmissionens inhousebyrd har under de senaste
&ren blivit en nyckelkomponent i vér marknadsférings-
strategi. Genom att skapa héllbart och engagerande
innehdll f5r en mangd olika kanaler internt har vi kun-
nat effektivisera produktionen och skapa en starkare
koppling fill vért varumarke och véra givare. Med

full kontroll &ver var kommunikation kan vi snabbt
anpassa oss till fsréandrade omsténdigheter och maxi-
mera vért samspel med vér malgrupp.

Férdelarna med att ha en inhouseproduktion ar
mdnga. For det férsta ger det oss majlighet att arbeta
ndra vara varumérkes- och insamlingsmdl, vilket
sakerstdller att vart innehall &r i linje med var dver-
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"Ge farmor en geteviktig julklapp”. Kreativiteten
flsdade pa Lakarmissionens inhousebyra nar
julkampanijen skapades.

gripande strategi. Dessutom kan vi skraddarsy och
anpassa innehéllet efter vara givares preferenser
och beteenden, vilket 6kar chansen att né énskvarda
resultat.

Genom att ha egna kreativa resurser kan vi agera
snabbt p& aktuella hdndelser och trender. Vi behdver
inte forlita oss p& externa byrder eller leverantérer for
att producera och distribuera innehall, vilket sparar
b&de tid och pengar. Dessutom frémjar det ett néra
samarbete och en effektiv kommunikation inom orga-
nisationen, vilket leder fill en smidigare produktions-
process och battre resultat.
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Clara Lidstrom och sonen Bertil besokte Lakarmissionens projekt i Etiopien. [

FRAMGANGSRIKA SAMARBETEN

Under ménga ar har Lakarmissionen samarbetat
med starka profiler for att stérka varumérke och
insamling. Under 2023 samarbetade vi med bland
andra Underbara Clara, Hanna och Nea fran Sur-
ret podcast, Fru Vintage, Véra sanningar med Vivi
och Carin, samt podcasten Louise och Julia poddar.

En central del av arbetet med influencer marketing
har varit att fokusera p& graden av engagemang
och fértroende som de olika profilerna har inom sin
mélgrupp, snarare &n att enbart utg& frén antalet
fljare eller den totala réckvidden. Genom att
skrdddarsy kampanier efter vald profil och mél-
grupp har vi kunnat maximera béade inflytande och
resultat nar det géller konvertering och varumarkes-
byggande.
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Underbara Clara

Forfattaren och profilen Clara Lidstrém, eller Underbara
Clara som hon &r mer kdnd som for de flesta, har under
flera ar haft ett néra samarbete med Lékarmissionen. |
hostas reste hon och hennes son Bertil, 11 ar, for att be-
soka Lakarmissionens arbete i Addis Abeba i Etiopien.

Clara har sedan tidigare engagerat tusentals av sina
fsljare att bli m&nadsgivare till Lakarmissionen och efter
resan sa hon:

"Vi fick m&ta ménniskor som vi inte kommer kunna
sléppa i forsta taget. Resan gjorde att jag dnnu mer kan
se vardet av att vara manadsgivare, att vi rent konkret
&r med och bidrar till att barn kan gé i skolan, att de far
mat och halsokontroller. Det ar enkelt att inse vikten av

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION
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Under eventet I'm with the brand férelaste Lakarmissionens chef for insamling och kommunikation

att jobba med lokala partner, ménniskor som brinner
fér det de gor. Det som ér fint med att bli manads-
givare, oavsett vilken summa man kan avvara varje
mé&nad, ér att det finns en léngsiktighet som gér att
Lakarmissionen vet vad de kan rakna med”.

Podcast - Vara sanningar

Ett exempel pé ett lyckat l&ngvarigt samarbete &r
"Véra Sanningar med Vivi & Carin”. Med hég igen-
ké&nningsfaktor, mycket humor och utan filter pratar
Carin da Silva och Vivi Wallin om vardagens utma-
ningar och gléddjedmnen. Med engagerande innehdll
om Lakarmissionens verksamhet har de genom dren
fatt mer én tusen av sina féljare att bli manadsgivare.

Under 2023 fick Carin och Vivi méjlighet att med
egna dgon se hur gévorna kommer fram och gér skill-
nad, d& de reste till Tanzania fér att besdka eft sjukhus
Lakarmissionens givare har stdttat i ménga ér. Efter en
l&ng flygresa félid av skumpiga bilvégar kom de till
slut fram till Nkingasjukhuset utanfér Tabora.

Hanna Rosell tillsammans med Carin da Silva. I

- Jag var beredd pé& att det kunde bli en svér resa, och
det blev det, sager Carin.

P& sjukhuset métte de méinga nyférlésta mammor och
flera nyfédda vars liv hangde i skéra tradar.

— Som det lilla barnet som hade fétts med tarmarna
utanpé kroppen. Bebisen lag i en kuvés med en slags
pése bredvid dér tarmarna hade placerats, for att
operationen behévde ske gradvis. Dé var jag tvungen
att g& ut ur rummet, berattar Carin.

Efter resan kunde Carin och Vivi pé& ett djupare plan
formedla vikten av bistand till sina féljare.

— Pengarna som samlas in kommer verkligen fram.
Nar vi var pé plats sag vi, svart pd vitt, vilken skillnad
Lakarmissionen, med stéd av sina givare, gor. Det var
valdigt fint, avslutar Carin.

CARIN SKANKTE 100 000 KRONOR TILL LAKARMISSIONEN

Carin deltog i tavlingen Sveriges
Mésterkock VIP i TV4 i april — och frlossningar.
vann! Prissumman valde hon att
skanka till Lakarmissionen for att

ge fler kvinnor majlighet till sékra

"En sdker fdrlossning pd ett sjuk-
hus kostar ungefér 180 svenska

kronor. Det é&r ju liksom 555 sdkra
frlossningar som jag kan hjélpa

till med. Det kénns verkligen bra”

sa Carin efter vinsten.
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TELEMARKETING - EN FRAMGANGSRIK VAG
TILL OKAT ENGAGEMANG

P& Lakarmissionen bedriver vi en systematisk och
kontinuerlig telemarketingverksamhet fér att rekrytera
givare och uppmuntra dem att ge regelbundna mé&-
natliga donationer genom autogiro. Erfarenheten har
visat aft telemarketing ar det mest framgéngsrika sattet
att skapa engagemang och f& l&ngsiktiga &taganden
frén vara givare.

Vér strategi bygger p& en noggrant utarbetad arsplan
som strukturerar véra aktiviteter éver tid. Genom
regelbundna intervaller kontaktar vi olika grupper

av givare, inklusive nya, befintliga och de som har
varit passiva. Detta tillvagagangssatt mojliggdr en
malinriktad och hallbar insamlingsstrategi, dar vi inte
bara stravar efter aft ka antalet givare utan ocksé att
stérka och férdjupa véra relationer med varje individ.

Vért mél ér att skapa en meningsfull och langvarig
koppling mellan Lakarmissionen och véra givare. Ge-
nom att anvénda telemarketing som ett verktyg fér aft
kommunicera vart uppdrag och behovet av deras stod
strévar vi efter att bygga en gemenskap av generositet
och solidaritet. P& s& satt kan vi fortsétta att finansiera
vara humanitéra insatser och bistéind pa ett effektivt
och héllbart sétt.

Telemarketing ér en viktig kanal for
nyrekrytering och givarvéard.
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SVENSKA JOURNALEN

Svenska Journalen utkommer med fyra nummer per
ar. Né&gra av mélsattningarna med tidningen ér att
Ska kunskapsnivén, vara en del av Lékarmissionens
kampanjarbete men ocksé att fungera som givarvérd.
Férhoppningen &r att givarna ska tycka att tidningen
ger eft mervarde med intressant lasning av olika slag.
| varje nummer av tidningen finns det ocksd ett inbetal-
ningskort fér att lyfta ett specifikt projekt som lésarna
har majlighet att ge en géva till. Till jul medfsljer Gven
Lakarmissionens kalender som ar ett uppskattat inslag
av ménga.

VALKOMSTPROCESSER

For att minska tappet av nya givare som kommit in
via en kampanj, men inte dterkommer med en andra
géva, har vi infort ett strukturerat och métbart sétt att
arbeta med processfléden.

Vi har ett fléde fér nya givare som har svarat pé
véra postala utskick. Processen innehdller ett antal
brev och telemarketingaktiviteter som bygger vidare
pd innehallet i rekryteringskampanijen. Fér nya
digitala givare som kommit in med sin férsta géva
antingen via hemsidan eller via swish, har vi eft an-
nat processfléde.

Enheterna kan enkelt bytas ut om vi véljer att andra
kampanjinnehéll och vi kan ha flera parallella kam-
panijer igang samtidigt. At arbeta strukturerat med
automatiserade processer pa detta satt har visat sig
dka lojaliteten markant.

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

MANADSBREV

Lakarmissionens viktigaste insamlingskanal &r vart
postala informationsbrev Mé&nadsBladet som skickas
12 génger per ér till aktiva givare. | juni och decem-
ber gar ManadsBladet aven till véra autogirogivare
och &vriga givare som har kommit in via hemsidan
eller andra digitala kanaler.

| breven presenterar vi varje ménad utvalda projekt
for att hélla givarna uppdaterade om vért arbete och
visa hur pengarna anvénds. Inbetalningskort finns
med fér majlighet att ge en ny géva.

B o % ,
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véra givare via manadsbrev, Svenska Journalen och

Vi beséker projekten I6pande for att ge information fill I
andra kanaler.

TESTAMENTEN

Vi fér ménga minnesgdvor i samband med
begravningar och det ér ocksé ménga av véra
givare som ténker pd oss i sina testamenten.

miljoner kronor skanktes till Likarmissionen
i testamentsgavor under 2023.

BREVUTSKICK FOR ATT VARVA NYA GIVARE

For att fylla pd med nya givare till véra ménads-
brev hyr vi adresser, och skickar insamlingsbrev till
manniskor som inte har gett gévor till oss tidigare. Vi
arbetar systematiskt med Al-genererade scoringmo-
deller och responsanalyser for att hela tiden véssa
véra utskick och hitta de personer som &ar mest troliga
att bli lojala givare.

For att f& sa stor svarsfrekvens som majligt delar vi
alltid upp mélgruppen i mindre testgrupper. | dessa
grupper testar vi dels olika mélgruppsvariabler och
olika innehall och utformning. Vi testar till exempel
amne, rubriker, bildval, beloppsnivéer, olika varianter
av kuvert med mera. De enheter som gér bast anvan-
der vi sedan i nésta utskick tillsammans med nya tester
fér att hela tiden géra utskicken mer effektiva.

BOKEN OM LAKARMISSIONEN
- “VARDIGT LIV, HALLBAR VARLD”

Birger Thureson, journalist och tidigare informations-
chef p& Lakarmissionen har skrivit en bok om Lakar-
missionens historia: “Vardigt liv, héllbar varld”, lagom
till att Lakarmissionen under &ret fyllde 65 ar.

Birger kénner organisationen val och pé fragan om
ndgot éverraskade honom nér han skrev boken svarar
han:

—Jag har under arbetet blivit pdmind om hur bretft
engagemanget ar. D4 tanker jag p& méangden av
enskilda givare, som troget stéder arbetet manad efter
ménad, ar efter ar. Men ocksé p& hur ménga framsté-
ende kristna ledare, kénda artister och numera
populdra influencers gjort och gér Lakarmissionens
insatser mdjliga genom sin opinionsbildning.

I boken “Vardigt liv, héllbar vérld” berdttar Birger I
Thureson Lakarmissionens historia.
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LAKARMISSIONEN OCH RADIOHJALPEN

Tillsammans med Radiohjalpen
driver Lakarmissionen tvé arliga Vi stielper

kampanier, Varldens Barn och Radio P

Musikhjélpen. Arets insamling fér e
Vérldens Barn engagerade bade hJalpen

enskilda eldsjalar och organisa-

tioner dver hela landet, inklusive

arkebiskop Martin Modéus och drottning Silvia. Ett
engagemang som &r sérskilt valkommet i en tid dé fler
barn &n négonsin i modern tid tvingas pé flykt, och
varlden ser omfattande hungerkriser som férvérras av
faktorer som klimatférandringar, krig, konflikter och
ekonomiska svérigheter.

Under tv-galan den 7 oktober nadde insamlingen
46,6 miljoner kronor och efter att Roger Akelius géitt
in med ett omfattande stéd landade fill sist hela insam-
lingen &ver 100 miljoner kronor.

"Detta fantastiska resultat kommer att géra en verklig
skillnad fér mé&nga barn som befinner sig i néd runtom
i varlden,” sager Kristina Henschen, generalsekrete-
rare fér Radiohjalpen. “Ett stort tack till alla som har
bidragit!”.

FOTO: LAKARMISSIONEN

STAND WITH SUDAN

Sudan &r ett av Lakarmissionens stérsta insatsland. |
slutet av maj anordnade vi en insamlingskonsert pé
Nalen i Stockholm. Sudan som redan befann sig i en
utdragen humanitar kris, drabbades i april hart nar
ett krig brat ut. Vi ville med denna kvall visa vért stéd
for det sudanesiska folket.

Den svensk-sudanesiska Grammisvinnaren Ebo
Krdum spelade tillsammans med artistvénner och
det blev en fantastisk mix av artister och rytmer,
bade traditionellt och nytt med inspiration frén den
afrikanska kontinenten.
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SANGER FOR LIVET - KONSERTVERKSAMHET

2023 genomférde Lékarmissionen 52 stérre och min-
dre konserter i en variationsrik palett av artister och
konsertkoncept. Konsertéret startade med sénger p&
temat “For karlekens skull” och fortsatte med “Sanger
i livets fonart”. Vitog oss in i april med svangiga
“Soulful evenings” med vér Soulduo och “Melodies
from the chapel” tillsammans med tiejerna i Vocalsis.
Maj och juni bjdd pé& en ny artist i Faith Kakembo och
hennes soul- och sommarjazz séval som konserter
med vara trogna artistvanner i Solistkvartetten och
med eminenta l&tskrivarna och musikerna Richard
Niklasson och Lars Lisa Andersson.

Hésten inleddes med medverkan vid flera RPG-raffar
bland annat tillsammans med Roland Lundgren. Dessa
samlingar &r mycket uppskattade tillféllen att métas
och dela Lakarmissionens arbete med méanniskor ute i
landet. Under oktober och november genomférdes de
arliga kérkonserterna tillsammans med Sonja Aldén.

Vi provade ocksé ett nytt koncept i barnkonserterna
“Ljus i november” tillsammans med Perla Bjurenstedt.
Sa gick vi in i december och inviterade till att “Fira jul
med Lakarmissionen” tillsammans med Gladys del Pi-
lar, Vocalsis och Hasse Hallstrom, Ingamay Hérnberg
och Lennart Sjcholm. Vi avslutade 2023 ars konsertér
den 21 december med ett alldeles nytt samarbete. | en
fullsatt Tumba kyrka fick publiken avnjuta Peter Hall-
stroms “Viskar en bén — konsert i juletid” — eft konsert-
samarbete som pé& olika sétt fortsdtter in i 2024.

Under 2023 métte vi fler én 7 000 personer. Vi
utdkade végarna att marknadsféra konserterna pa
flera olika satt bland annat via Facebook. Ménga fina
artiklar skrevs om véra konserter, mdnga nya givare
bérjade stédja Lakarmissionen och ménga méanniskor
berérdes av Lakarmissionens viktiga arbete.

Anna Olofsson

Som projekiledare

for Lakarmissionens
konsertverksamhet
ansvarar Anna fér
artistkontakter, bokning

av lokaler, koordinering

av marknadsféringsinsatser
och hantering av &vrig administration.
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Lars “Lisa” Andersson och Richard Niklasson leder I
korevent och konserter.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

69



70

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning 2023
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och generalsekreteraren for Lakarmissionen — stiftelse fér filantropisk verksamhet,
organisationsnummer 802005-9989, lamnar hér redovisningen fér 2023-01-01-2023-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Lakarmissionen ar en politiskt och religiést obunden
stiftelse som leds fr&n globala kontoret i Stockholm.
Verksamheten ér inriktad pd att genomféra bistdnds-
insatser genom de nio egna landkontoren i Afrika
eller via samarbetspartner i eft tjugotal lander i Afrika,
Latinamerika, Osteuropa och Mellanéstern.

Forvaltning av stiftelsen ombeséris av styrelsen.
Styrelse utses av ett huvudmannaréd.

Syfte och andamail

Lakarmissionens vision:

Vardigt liv - héllbar vérld

Med vardigt liv menar vi aft varje manniska ar unik,
har ett okrankbart varde och ska ha méjlighet att
paverka viktiga beslut i sitt liv. Med en héllbar vérld
menar vi en varld som &r socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt héllbar, en vérld dar vi méter dagens be-
hov utan att dventyra levnadsvillkoren fér kommande
generationer.

Lakarmissionens mission:

Att rédda liv och stédja mdnniskors vilja och fsrméga
att férdndra sina livsvillkor.

Genom att arbeta holistiskt bygger vi motsténdskraft i
utsatta samhdllen som drabbas av katastrofer och kon-

flikter, och stdder dérmed |&ngsiktig férdndring inifrén.

Genom internationella utvecklingsprojekt, humanitéra
insatser och bidrag till materialbisténd uppfylls det i
stadgarna stipulerade huvudéndamalet att bedriva
internationell hjalpverksamhet. Lakarmissionens verk-
samhet bidrar till att uppfylla de Globala mélen, och
arbetet riktades 2023 framfér allt pé fyra av dessa,
namligen:

T Ingen fattigdom — Globalt mél 1

Lakarmissionen bekédmpar fattigdom p&
ménga olika satt. Tvd centrala aspekter
av det fattigdomsférebyggande arbetet

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

&r farsdrining och resiliens, dvs. motstandskraft och
férebyggande atgarder att hantera kriser. Mélet ar
social och ekonomisk inkludering fér de allra mest

utsatta.

SRS God hdlsa och vilbefinnande

- Globalt mél 3
V4 Lakarmissionen stodjer preventiv vard,

exempelvis inom barn- och médrahélso-
vard. Stéd gar ocksa till kvinnor som utsétts for sexuellt
vald i konflikt, eller for kénsrelaterat véld sasom kéns-
stympning. Lékarmissionen &r ocksé med och bygger
starka hélsosystem och arbetar med att foréndra
sociala normer och attityder fér allas rétt till halsa.

.\t God utbildning for alla — Globalt mal 4

M Genom utbildning i las- och skrivkunnig-
I!!l | het far rattighetsbarare storre mojlig-
het att kréva sina rattigheter och gora
sina roster horda. | arbetet finns ocksé en sarskild
inkluderande utbildning fér barn och ungdomar med
funktionsvariationer.

S Rent vatten och sanitet fér alla

- Globalt mal 6
E Lakarmissionen tillampar den integre-

rade modellen fr hantering av vattenre-
surser. Arbetet omfattar bland annat brunnsborrning
och renovering av befintliga borrhal, sanitetslésningar
och grundlaggande hélso- och hygienutbildning. Vat-
teninsatser integreras ofta i storre insatser for freds-
byggande, batire tillgéng till mat, och starkt resiliens.

Genom att bekémpa fattigdom och skapa héllbara
férutsattningar kan manniskor i utsatthet med egen
kraft foréindra sina livsvillkor pé ett best&ende séit.
Med battre halsa, rent vatten, utbildning och en egen
férsorining, kan individers, familjers och samhéllens
situation bli tryggare.

En néra kontakt med mélgruppen och en tydlig férank-
ring i det lokala samhéllet ger de basta férutsattning-
arna for ett effektivt och motst&indskraftigt bisténdsar-
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Genom att ge barn, unga och vuxna tillgéng till kunskap och fardigheter, I
Sppnar vi dorrar fill nya majligheter och stérker hela samhdllen.

bete. Detta sdkerstdller Lakarmissionen genom bade
arbete med lokala partner och egen lokalt anstalld
personal pd land- och faltkontorsnivé.

Humanitért bisténd

De humanitdra insatserna fokuserar pé& att i ett akut
skede radda liv. Lakarmissionen finns p& manga
platser som &r préglade av konflikt och katastrof

och har genom sitt natverk tillgéng till eft stort antal
kompetenta samarbetspartner runtom i vérlden. |
handelse av en stérre katastrof finns ofta en férvéntan
hos Lakarmissionens givare att f& hjglpa till. 2023 var
viljan att hjglpa ukrainarna fortsatt stor. | de fall min-
dre katastrofer intréffar i omréden dér Lakarmissionen
har p&gdende utvecklingsarbeten finns ocksa ett
ansvar att agera. | dessa fall fér katastrofen troligen
inte svensk medial uppmarksamhet och insatsen kan
komma att genomféras utan sarskilt givarupprop.

Materialbistand
Lakarmissionen stédjer materialbisténd i samverkan

med Human Bridge, bland annat genom aterbruk av
sjukhusmaterial som rekonditioneras fér att anvéndas

i till exempel Ukraina, Etiopien, Tanzania, Somalia
och DR Kongo. Genom Human Bridge séndningar har
ocksé férnédenheter och mat levererats in i Ukraina.
Human Bridge genomfér en omfattande textilinsam-
ling, vilket &r en viktig insats fr miljon. Materialet
behdvs i humanitdra insatser och séljs ocksa for att
finansiera bisténdssandningar.

Kommunikation, opinion, péverkan och insamling

Ett av Lakarmissionens stadgeenliga andamal ér att
informera om nédsituationer i vérlden och om véra oli-
ka insatser for att lindra dem. Det gérs pd varierande
satt. Sociala medier och hemsida ér viktiga verktyg
for saval information och péverkansarbete som fér
insamling. Nya mélgrupper engageras genom samar-
beten med influencers.

Lakarmissionens traditionella informationskanaler fyl-
ler en stor funktion. Informationsbrevet ManadsBladet
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till aktiva givare beréattar om Lakarmissionens insatser
och lyfter fram aktuella behov. Tidningen Svenska
Journalen med en bredare lasekrets ger mer férdjupad
bild av Lakarmissionens inrikining och verksamhet.

Konserter och evenemang med information om
Lakarmissionens verksamhet ér en uppskattad form av
direktkontakt mellan Lékarmissionen och dess givare.

Andamélsbestémda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska medel som tillfaller
stiftelsen utan sarskild andamélsbestamning anvén-
das for internationell hjélpverksamhet. Om medel ska
nyttjas till andra majliga aGndamal som anges i stad-
garna ska tydliga mél anges i insamling eller genom
tydliga intentioner frén givare fér anvéndning inom
dessa omraden. Ingen insamling till annat éndamal
&n internationell hjalpverksamhet har genomférts.

Insamling frén allménheten

En viktig intéktskalla for Lakarmissionen &r gévor fran
allménheten och dé& frémst genom regelbundet givan-
de via autogiro eller med inbetalning via manatliga
utskick. Gladjande ar den lojalitet som registrerade
givare visar som innebdr en stabil nivé med gévor pé
59 mkr (62 mkr 2022). Aven 2023 erhéll Lakarmis-
sionen manga och stora gévor genom testamenten
som fotalt uppgick till 20 mkr (29 mkr 2022). De
totala g&vorna frén allménheten och privata organisa-
tioner uppgéar 2023 till 103 mkr (121 mkr 2022). For
huvuddelen av insamlade medel har ingen sarskild
inrikining specificerats och de kan anvéndas dér de
bast behdvs i bistdndsverksamheten. Fér gavor via tes-
tamenten anges séllan n&got sarskilt Gndamal. Under
2023 var knappt fem procent av gévor frén allmén-
heten och privata organisationer styrda mot specifika
projekt eller insatser (knappt 5 % dven 2022).

Institutionella bidrag

Offentliga och institutionella bidrag &r som princip
alltid &ndamélsbestémda. Bidrag genom offentliga
medel uppgick under 2023 till 15 mkr (13 mkr
2022). Institutionella medel frén privatrétislig sektor
utgjorde 254 mkr i bidrag under 2023 (160 mkr
2022). Dessa bidrag har beviljats genom anslag
frén ett tjugotal olika organisationer. Ansdkningar for
dessa anslag gérs b&de centralt frén globala kontoret
i Sverige samt pd region- och landkontor. Bidrag fér
utvecklingsprojekt ar vanligen for flera kalenderar.
Bidragen fér humanitéra insatser géller ofta for 12
ménader i taget.

Betydande samarbeten

Lakarmissionen tror p& samarbete och nétverkande
for att tillsammans férbattras och né mer hallbara
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och kvalitativa resultat. Viktiga samarbetspartner ar
de trettiotal organisationer som genomfér projekt och
insatser, dar hela eller delar av verksamheten under
flera &r erhéllit anslag fréin Lakarmissionen. Under
2023 6ppnade Likarmissionen upp fér ansdkningar
frén nya partnerorganisationer att séka medel via ett
nytt ansékningsférfarande. Ett antal samarbetspartner
bidrar med tematisk kunskap och expertis inom sina
verksamhetsomraden. Déarutéver finns flera viktiga
samarbeten med olika organisationer som starker
Lakarmissionen béde som bistandsaktér och insam-
lingsorganisation.

CHS - Core Humanitarian Standard Alliance
Lakarmissionen &r en aktiv medlem i CHS. Syftet med
CHS é&r att tillsammans med dvriga medlemmar cka
efterlevnaden av de grundléggande humanitéra prin-
ciperna genom dkad kapacitetsutveckling, samverkan
och paverkansarbete. Under 2023 inleddes proces-
sen mot en CHScertifiering.

Concord

Concord Sverige och Concord Europa arbetar med
policy- och péverkansfragor i syfte att hélla EU och
medlemsstater uppmarksamma pé att uppfylla Iften
gdllande EU-bistandets kvantitet och kvalitet. Lakarmis-
sionen deltar aktivt i frégor som berér ratten till halsa,
klimatresiliens och for Triple Nexus.

ECHO

Fr&n EU-organet ECHO sdker Lakarmissionen stéd for
projekt i samband med humanitdra katastrofer i de
lander dar vi har verksamhet. Under 2020 genomfor-
de ECHO en granskning av Lakarmissionens verksam-
het och ett nytt sjuérigt partneravtal tecknades dérefter
mellan ECHO och Lakarmissionen.

FORDELNING AV ANDAMALSKOSTNADER

Utvecklingsprojekt
i egen regi
B Utvecklingsprojekt
med partner
B Humanitéra insatser
B nformation
och paverkan
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EU-Cord

Lakarmissionen ar en aktiv del i det europeiska nat-
verket EU-Cord. Genom detta har Lakarmissionen ftill-
géng till samarbetspartner for att snabbt kunna agera
i samband med humanitéra katastrofer runt om i
varlden. EU-Cord arbetar ocksa med péverkansfrégor
och medverkar flitigt for att frémija ett inkluderande
rattighetsarbete.

GIVA Sverige

Medlemskapet i GIVA ér viktigt ur flera aspekter.
Kvalitetskoden &r ett redskap fér att bibehalla en hég
trovardighet fr insamlingsbranschen i sin helhet.
GIVA Sverige ger ocksé Lakarmissionen majlighet aft
samverka och paverka olika fragor.

Integral Alliance

Lakarmissionen var med och grundade nétverket
Integral Alliance &r 2004 och gick mot slutet av 2023
till att &ter bli en medlem. Idag bestér Integral av 21
medlemmar frén 14 lander och bildar ett nétverk av
mer an 540 lokala partnerorganisationer. Samman-
slutningen syftar till att lindra lidande och éteruppratta
hopp, i och bortom katastrofer.

Join —= Good Forces

Join &r en insamlingsstiftelse i Norge som ér inriktad
pd att stddja kvinnor och barn i utsatta situationer, i
synnerhet i DR Kongo. Joins verksamhet i Norge drivs
i ndra samarbete med Lakarmissionen.

Human Bridge

Lékarmissionen &r en av stiftarna av Human Bridge
och har representation i styrelsen. Verksamheten &r en
kombination av bisténdsinsatser och miljsfrémjande
arbete med social sysselsattning.

Mission Aviation Fellowship (MAF)

Genom samarbete mellan Lékarmissionen och MAF
kan lékarhijélp och medicin n& fram med flyg dven il
platser som ar svértillgangliga pa& grund av sakerhets-
brister eller obefintlig infrastruktur. MAF och Lakarmis-
sionen samverkar ocksa fér att vécka unga svenskars
intresse for bisténdsfragor.

Neverthirst

Den globala vattenstiftelsen Neverthirst med bas i
USA bidrar finansiellt till Lakarmissionens vattenpro-
jekt i Niger, Tchad och Etiopien. Genom detta samar-
bete har Lakarmissionen méjlighet att nd fler utsatta
mdnniskor i forra och riskutsatta omréden.

Radiohjélpen — Vérldens Barn och Musikhjélpen
Samarbetet med Radiohjélpen &r viktigt for L&-
karmissionen. Under éret har bidrag erhdllits fran

Radiohjalpen, delvis som en del i Lakarmissionens
engagemang for Varldens Barn, men ocksé fran
Musikhjalpen.

Sida

Tillsammans med Sida har Lakarmissionen sedan
mdnga ér tillbaka samordnat tvarsektoriell samver-
kan mellan bistdndsverksamhet, naringsliv, akademi/
forskning och myndigheter fér att skapa férutsatt-
ningar for héllbara innovationer och 18sningar vid
insatser. Detta for att béttre kunna méta behov pé&
utsatta platser vid internationell kris och katastrof
samt i utvecklingsbisténd. Med stéd fran Sida driver
Lakarmissionen framgé&ngsrika resiliens-program
samt samverkan inom svenskt utvecklingssamarbete
med fokus pé kapacitetsstarkande av lokalt civilsam-
hélle i Latinamerika och i Afrika séder om Sahara.

Svenska missionsradet (SMR)

Svenska missionsradet ar en ekumenisk paraplyorga-
nisation for missions- och utvecklingsorganisationer,
som genom ramavtal med Sida beviljat bidrag till
internationellt bist&nd. Under dret genomférde SMR
en omfattande organisationsbedémning av Lakarmis-
sionen, dar resultatet visar pé hég organisatorisk
kapacitet, sarskilt med fokus p& humanitéra insatser,
nexus och strategiskt paverkansarbete.

Svensk Insamlingskontroll - 90-konto
Bist&ndsinsatserna finansieras i stor utstrackning ge-
nom gavor frén enskilda personer i Sverige. En viktig
kanal for detta &r Lakarmissionens 90-konton som
garanterar en sdker hantering av insamlade medel
och att verksamheten féljs upp.

UNHCR/UNICEF/UNDP

UNHCR var Lakarmissionens stérsta partner och
givare 2023 och UNICEF nast stérsta. Flera av Lakar-
missionens landkontor, framst Sudan, Tchad, Niger
och Sydsudan, bedriver projekt som finansieras av
lokala och regionala FN-kontor. | dessa insatser &r
framfér allt kvinnor och barn i centrum och ofta @r det
insatser for vatten och sanitet som efterfrégas.

VOICE

Lakarmissionen ar en aktiv del av VOICE som utgdr
eft ndtverk fér europeiska humanitéra civilsamhél-
lesorganisationer. Lakarmissionen har intagit en
ledande roll i VOICE samverkansgrupp fér “Triple
Nexus” dar Lakarmissionens representant ér sam-
mankallande.

Notera att detta inte ér en fullsténdig forteckning av
alla Lakarmissionens samarbetspartner.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Sudan och Tchad

I mitten av april 2023 brét kriget ut i Sudan, Lakarmis-
sionens d& strsta insatsland. Sévél landchef Denis
Semakula som global paverkanschef Isabella Olsson
och regionchef Christophe Sacko medverkade i svens-
ka nyhetsséindningar fér att géra situationen i Sudan
kénd for en stérre allménhet. | medieskuggan frén an-
dra krig fortsatter dock stridigheterna och utmaning-
arna med stora konsekvenser fér befolkningen, liksom
fér Lakarmissionens personal och verksamhet. | bérjan
hall Lakarmissionens kristeam méten varje timme for
att félja utvecklingen och sakerheten fér de anstdllda.
Huvudstaden Khartoum, dar Lékarmissionens storsta
landkontor fanns, var mitt i stridslinjen och nagra
kollegor har fétt uppleva beskjutning mot sina hem
och férlorat anhériga till félid av kriget. All utlandsk
personal kunde till slut evakueras sakert och sékerhets-
&tgarder vidtogs for de lokalanstéllda. Arbetet leds

nu fran Port Sudan. Som en av f& organisationer har
Lakarmissionen andé kunnat hélla igdng verksamhet
inne i Sudan, dock med en avsevart mindre omfatt-
ning &n planerat. Stora delar av finansieringen krévde
nya éverféringsvégar, vilket férdndrade kassaflédena
i stiftelsen och stéllde hogre krav pé& organisatorisk
flexibilitet.

Landerna runtomkring péaverkas starkt. | flyktingléger
i Sydsudan och Tchad bidrar Lakarmissionen framst

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023
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med insatser inom WASH (vatten och sanitet) dar
manga fler flyktingar inneburit nya akuta behov

och stérre kostnader. | stora delar av éstra Tchad

har flyktingar strdmmat till under hela éret, och tack
vare snabbt gensvar och stor arbetskapacitet fran
Lakarmissionen pé plats har UNHCR gett ansvar och
beviljat utdkad finansiering fér WASH-insatser. Som
eft resultat av dessa insatser har Tchads landprogram
vuxit s& att det nu ar Lakarmissionens storsta insats-

land.

Krisers paverkan for verksamheten

Det ryska angreppet p& Ukraina har féréndrat
varlden och framst Europa med mycket lidande fér
dem som drabbas och osdkerhet fér hela regionen.
Lakarmissionens l&éngvariga engagemang fér utsatta
barn i Ukraina har utékats till insatser for flyktingar
och utsatta kvinnor och flickor. Svenska folket har gett
starkt std till insatser fér de krigsdrabbade.

I Niger skakade en militarkupp landet i juli, men
arbetet har kunnat pagé i princip som planerat trots
de nya utmaningarna. Utanfér huvudstaden &r krimi-
nella grupperingar ett stérre hot mot befolkning och
verksamhet.

Dé bilden av Sverige under en period under 2023
blev alltmer negativ frémst i Mellandstern, fick organi-
sationen och partner anpassa sig och dka sdkerhets-
beredskapen fér att undvika terrordéd och pé vissa
héll tona ner kopplingen till Sverige.

En trygg vattenférsorjning kan skapa lésningar I

for fred i konfliktomraden.

o —
FOTO: LAKARMISSONEN
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Den globala ekonomiska tillbakagéng som férsvérats
av konflikter och turbulens har generellt drabbat fat-
tiga lander och utsatta grupper hért. Inflation och kost-
nadsckningar gér att bistdndsmedel inte f&r samma
verkan som tidigare och en svag svensk krona minskar
utfallet av faststéllda anslag till bisténdsinsatser.

Viktiga féréndringar av verksamheten

Under 2023 har arbetet med en ny léngsiktig strategi
praglat organisationen. Frén 2024 géller en férnyad
inrikining mot 2030 dar matsakerhet fér ta plats som
ett nytt tematiskt omrade och unga skrivs fram som en
ny prioriterad mélgrupp.

For att sékra kontroll och styrning, sett till omfatiningen
pd Lakarmissionens lokala stéd i Demokratiska repu-
bliken Kongo (DRK), och den dkade konfliktkénslig-
heten i dstra delarna av landet, har ett nytt landkontor
etablerats i Goma.

Nya digitala system fr ekonomistyrning och pro-
jekthantering upphandlades under éret. Projekt-
hanteringssystemet utvecklades och anpassades ill
Lakarmissionens specifika behov och kunde sedan
bdrja anvandas i slutet p& aret. Ekonomisystemet har
dven det anpassats genom agila projektmetoder for
att kunna anvéndas med 2024 ars rékenskapsér som
start. Dessa béda ar viktiga verktyg for starkt extern
och intern kontroll och finansiell planering.

Under 2023 har arbetet med digitala studior férstérkts
med en studio p& Lakarmissionens kontor i Addis
Abeba i Etiopien och fler planeras. Dessa studior bi-
drar till 8kad kommunikation mellan Lakarmissionens
anstéllda och utgér en plattform for kapacitetsutveck-
ling via externa studioevent. Dessutom bidrar detta till
minskad koldioxidp&verkan i och med férre flygresor.

Alla Lgkarmissionens landkontor &r nu registrerade
som Lékarmissionen och varumarket LM International
anvands for tydligare kommunikation globalt. Den
engelsksprékiga hemsidan www.|minternational.org
&r en del i 8kad tillgénglighet for internationella
partner.

Lakarmissionen har lange bedrivit projekiverksamhet
enbart utomlands i utvecklingsldnder och fér margina-
liserade grupper. 2023 genomférdes eft samarbete
med Kista Folkhégskola kring ett EU-projekt med

mél att engagera och mobilisera mélgruppen unga i
Jarvaomradet och korta avstandet till Bryssel och EU-
politiken. Projektet fér en fortsdttning 2024.

Secondhandverksamheten under varumarket Lakar-
missionen bedrivs i en gemensam férening, i néra

samarbete med Lakarmissionen. Ett av butikernas
syften &r att generera dverskott och bidra till Lakarmis-
sionens bistdndsverksamhet.

Maluppfyllelse

Sedan starten 1958 har Lakarmissionen bidragit ill
att miljontals ménniskor som levt i utsatthet fatt ett
battre liv. Lakarmissionens program riktas till stor del
mot kvinnor eftersom delaktighet och jamstalldhet &r
viktiga ingredienser for lokala samhdallens utveckling
och dkad demokrati. Sedan 1990-talet har mer &n
tre miljoner manniskor bara i Latinamerika deltagit i
Lakarmissionens utbildningsprogram, de flesta kvinnor
i utsatta omraden och frén marginaliserade grupper.
Laskurserna férandrar inte bara livet fér enskilda per-
soner. Nar manniskor kan ta del av samhdallet och lar
om sina rattigheter ar det till gagn fér hela lokalsam-
hallet. 2023 deltog drygt 9 400 personer i utbild-
ningsinsatser i Latinamerika, férdelat p& sju lander. |
Sudan larde sig nastan 30 000 barn lasa och skriva,
trots inbdrdeskriget. Drygt 18 000 av dem var flickor.
Over 1 000 sudanesiska elever med funkfionshinder
fick ocksa utbildning integrerade i vanliga skolor.
Insatserna med social revision i Guatemala och Mo-
cambique &r eft annat exempel pé& ckat medborgarin-
flytande, nér deltagarna lér sig hur de kan &beropa
sina réttigheter av makthavarna.

WASH, vatten och sanitet, dr ett av Lakarmissionens
storsta arbetsomr&den. 2023 fick dver 475 000
mdnniskor tillgang till rent vatten och séker sanitet
enbart i Tchad. | Sudan borrades eller restaurerades
brunnar sé& att 157 000 fick dricksvatten dér de bor.
Drygt 120 000 sudaneser fick férutsatiningar for
battre hygien genom tillgéng till egna latriner och ut-
rustning fér handtvétt. De specialanpassade latrinerna
for manniskor med funktionsnedsdttningar gér extra
stor skillnad.

| flera lander i Afrika stodjer Lékarmissionen médra-
och férlossningsvérd och utbildning i sexuell och
reproduktiv hélsa. P& Panzisjukhuset i DR Kongo
anvéandes stéd fran Lakarmissionen bland annat till att
férlésa drygt 3 200 kvinnor.

2023 genomfdrdes olika sorters stdd till dem som
drabbats av anfallskriget mot Ukraina, ett land dér
Lakarmissionen sedan lénge stétt arbete fér utsatta
barn. Lokala partner i utvecklingsarbete i och runt
Ukraina har i och med kriget dven agerat som huma-
nitara aktorer.

Befintliga och nya mélgrupper och givare informera-

des om Lakarmissionens arbete i digitala medier samt
genom olika utskick: tolv utgévor av ManadsBladet
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med en upplaga pd upp emot 60 000, fyra num-
mer av Svenska Journalen till 70 000 lasare, samt
dvriga utskick per brev och e-post. Lakarmissionens
omfattande métes- och konsertverksamhet samlade
under 2023 cirka 7 000 besokare. Genom att nér-
vara och vara med och arrangera konferenser och
samlingspunkter fér péverkan s&som Jarvaveckan,
Almedalsveckan, World Water Week, MR-dagarng,
samt COP28 i Dubai, vill Lékarmissionen vara med
i debatten, lyfta viktiga frégor och samverka med
andra akiorer.

RESULTAT OCH STALLNING

Intakter

De totala verksamhetsintdkterna 2023 var 383 mkr
(297 mkr 2022). Fér 2023 uppgér de totala intak-
terna, inkluderat finansiellt resultat, till 385 mkr (297
mkr 2022).

Gévor frén allménheten och privata organisationer
samt testamenterade medel var 103 mkr (121 mkr
2022) och utgdr 27 procent av totala intdkter. Insti-
tutionella bidrag frén privatrattsliga organisationer
uppgér till 254 mkr 2023 (160 mkr 2022) och utgdr

INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE
Belopp i tkr

Regelbundna gavor

Testamente

Ovriga gavor

Offentliga bidrag

Privatréttsliga bidrag

Ovriga intdkter

Resultat fran finansiella intékter

Totala intékter inklusive finansiella intékter

FLERAROVERSIKT KOSTNADER OCH RESULTAT
Belopp i tkr

Totala intékter

Resultat frén finansiella investeringar

Arets resultat

Eget kapital

Bisténdsprojekt
Information och péverkan
Social omsorg i Sverige

Summa dndamélskostnader
Andamalskostnaders andel av intékter

Insamlingskostnaders andel av intékter

Administrativa kostnader andel av intékter
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INTAKTERNAS FORDELNING

B Offentliga bidrag
B Ovriga intékter

66 procent av totala intdkter. Offentliga bidrag var
15 mkr 2023 (13 mkr 2022) och var fyra procent av
de totala intakterna.

Resultat

Lakarmissionen redovisar fér 2023 ett totalt verksam-
hetsresultat med &verskott pd 44 tkr efter avskrivning-
ar. Andamalskostnaderna utgér 90 procent (87 %
2022) av verksamhetsintakterna och uppgar ill

2023 2022 2021 2020 2019
59 022 61 586 62 868 58 730 56 428
19 605 28 658 24 800 22 562 29 203
24 780 31024 26 090 27 688 39 029
14 827 12 521 17754 22 929 40 839

253 948 160 376 79 996 75103 62 959
10 966 2 463 371 2 440 4941
2172 588 2252 -183 1 060
385 320 297 216 209 627 209 269 234 459

2023 2022 2021 2020 2019
383 148 296 628 211879 209 452 233 399
2117 456 2512 629 418
44 1232 1360 334 2 070
75233 74 420 73745 72 361 73979
330 500 243 982 157 174 158 690 173 898
15 674 11 627 12 253 10 553 16 530
424 2 059 7 648 10 352 9710
346 598 257 668 177 075 179 595 200 138
90% 87% 83% 86% 86%

6% 7% 9% 9% 9%

4% 6% 6% 5% 4%

Gaévor frén allménheten
B privatrétisliga bidrag
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347 mkr (258 mkr 2022). Insamlings- och adminis-
trationskostnader fér 2023 ér 39 mkr (38 mkr 2022)
och utgdr 10 procent (13 % 2022) av verksamhetsin-
takterna.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till 75 mkr
(74 mkr 2022). | kassa och bank fanns vid &rets slut
likvida medel p& 33 mkr (60 mkr 2022).

ANVANDNINGEN AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

Férvaltningen av Lakarmissionens finansiella inves-
teringar styrs av en placeringspolicy. Den innehéller
riktlinjer for det finansiella risktagandet samt etiska
regler. Syftet ér att inom ramen fér l&g och kontrol-
lerad risk f& s& god avkastning som méjligt utifran
faststallda regler. Placeringspolicyn finns i sin helhet
pé& Lakarmissionens hemsida. | vérdepapper finns
totalt 20 mkr placerade.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Aspekten av héllbarhet ér en viktig del i Lakarmis-
sionens arbete och detta tydliggdrs i styrdokument
s&som uppférandekoden. De digitala studior som
byggts p& kontor minskar resebehoven genom att vi
kan samla sévél personal som andra till vél fung-
erande digitala samlingar. Genom engagemang i
secondhandverksamhet och arbetet i Human Bridge
bidrar Lakarmissionen till dterbruk och &tervinning for
effektivare resursanvandning och &kad haéllbarhet.

Lakarmissionen arbetar i lénder dér korruption och
ekonomiska bedragerier ar éterkommande svérig-
heter. Det krdvs en mélmedveten och principfast
héllning for att bade upptacka och férhindra dessa
problem. Lakarmissionen arbetar aktivt i kampen mot
korruption och oegentligheter i alla led. For detta
finns en fungerande modell fér whistleblowing med
extern mottagare samt fér klagomal och flertalet styr-
dokument f&r att férebygga och férhindra korruption.

Arbetsmiljé

Kompetenta och engagerade medarbetare som trivs
ar viktigt for framgéng i arbetet. Klara ansvarsomré-
den och individuella befattningsbeskrivningar skapar
struktur och tydlighet. Stor vikt har lagts pé att cka
intern kommunikation &ver lands- och avdelnings-
granser. Lakarmissionens huvudkontor tillampar
kollektivavtal som é&r reglerat mellan Unionen, Aka-
demikerférbundet och Fremia. | de érliga medarbe-

tarsamtalen &r kompetensutveckling en viktig punkt.
Vid globala kontoret i Sverige ar heltidsanstallning
norm och deltidsanstdlining erbjuds som en méjlig-
het. Véra friskvérdsbidrag uppmuntrar till hélso-
framjande aktiviteter. Anstdliningsférhéllanden i
den internationella verksamheten fsljer fréamst lokala
regelverk. For att starka upp det globala HR-arbetet
rekryterades under hésten en global HR-chef som
tilltradde februari 2024. Fér att méta dkade risker
och behov med egen personal i riskomréden har
Lakarmissionen en global sékerhetsansvarig (Head
of Global Security) som utvecklar sakerhetsrutiner
och bidrar till riskanalys och bedémningar Gven fér
personal som reser.

| efterstrévan att vara en attraktiv och intressant ar-
betsgivare tar Lakarmissionen hjalp av Great Place
to Work®, GPTW, ett internationellt konsultféretag
som genomfér arbetsplatsundersékningar. Resultatet
ger Lakarmissionen certifieringen “"Great Place to
Work®". Utifrén undersdkningen arbetas ocksa
aktivt med atgardsplaner med de omraden som kan
forbattras.

Larande och férbéttringsarbete

Lakarmissionens styrdokument s&som policyer, in-
struktioner, handb&cker och befattningsbeskrivning-
ar uppdateras kontinuerligt for att passa organisatio-
nen och sakerstdlla kvaliteten p& verksamheten.

Fortbildning och utbildning av personal och partner
ar viktigt inom Lakarmissionen. Olika utbildnings-
pass hélls fér personal, ofta dver videométen och
sandningar frén vér studio pa det globala kontoret.
| oktober samlades delar av ekonomi-teamet i Dar
es Salaam, Tanzania, fér att Idra om policyer och
instruktioner inom ekonomi, upphandling, samt om
nya ekonomisystemet. Regionkontoret for Afrika i
Nairobi fungerar ocksa val som samlingspunkt fér
interna internationella fortbildningstréffar och dar
samlades landcheferna i september.

Som ett verktyg for team- och chefsutveckling anvén-
der Lakarmissionen Pl, Predictive Index, ett veten-
skapligt baserat personlighetstest. Det hjalper till att
forsta drivkrafter och motivationsfaktorer, vilket i sin
tur gor att insikter om olikheter bidrar till majligheten
att bygga kompetenta, trygga och drivna team.
Véra globala team formar arenor fér att stérka agila
arbetssatt och samverkan inom hela organisationen.

Jamstalldhets- och méngfaldsarbete

Nar bistandsinsatser planeras gors en jamstalld-
hetsanalys for att tydliggéra arbetsférdelning, roller,
ansvar, tillgéng till och kontroll dver resurser och

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

77



78

FORVALTNINGSBERATTELSE

INTAKT, GAVOR OCH BIDRAG OVER TID
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Privatrattsliga bidrag M Ovriga intékter

stallning i samhdllet. Insatserna beaktar bade man-
nens och kvinnornas situation och riktas mot bada
grupperna, inte minst for att 5ka ménnens delaktighet
och ansvarstagande fér familjen och samhéillet.

Stérre méngfald i organisationen ger dkad trovérdig-
het i relation b&de till m&lgrupperna fér insatserna
och till givare och finansidrer. Lakarmissionen strévar
efter att ha medarbetare med olika erfarenheter och
bakgrund fér bredare perspektiv och kunskaper. | den
globala ledningsgruppen finns tre kvinnor och fem
man. Styrelsen bestod 2023 av fem kvinnor och sju
man.

Arbetsuppgifter i verksamheten

Med region- och landkontoren lokaliseras verksam-
heten genom att arbetet kan féljas upp pé plats. Dér
efableras Gven samarbetskluster och sdks institutio-
nella medel for frémst lokala insatser. Programavdel-
ningen pé& globala kontoret arbetar med utveckling
och kvalitetssakring av program och metoder och
soker vagar till séval nya finansidrer som samarbets-
partner. Insamlings- och kommunikationsavdelningens
ansvar &r att kommunicera Lakarmissionens arbete
och engagera privatpersoner och féretag for att
mobilisera givande. P& avdelningen fér organisation
och styrning finns funktionerna fér IT, HR, ekonomi
och administration, dér dven ansvaret fér upprattande
av policyer och intern kontroll ligger. | den exekutiva
avdelningen ryms vart globala paverkansarbete, samt
chefsstddet for det globala ledningsteamet. Viktigt

for Lakarmissionen &r ocksé att ha en integrerad och
globalt inriktad internkommunikation. Arbetet leds av
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VERKSAMHETSKOSTNADER OVER TID
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generalsekreteraren som samordnar och koordinerar
verksamheten.

Anstéllda i Sverige och i andra lénder
Lakarmissionen hade 395 anstallda som genomsnitt
for 2023 (315 féregdende ar) i 13 lander. Huvud-
delen av personalen i andra lander &r lokalanstallda
och har motsvarande projekt- eller visstidsanstdlining
och kontrakt med landkontoren. Négra f& medarbe-
tare med tjénst utomlands har sin anstdllning utifrén
Lakarmissionen i Sverige. P& globala kontoret i Val-
lingby var medelantalet anstéllda 35 personer (38
féregaende ér).

UTLANDSKA REGIONKONTOR OCH FILIALER

Lakarmissionen har nio filialer genom egna landkon-
tor i Demokratiska republiken Kongo, Etiopien, Niger,
Somalia, Sudan, Sydsudan, Tanzania, Tchad och
Uganda. De koordineras under regionens Afrikakon-
tor i Nairobi, Kenya med en uppdelning pé tre regio-
ner utifrén bé&de kulturella och spréakliga férhéllanden.
Utéver de nio egna landkontoren har Afrikakontoret
ocksd ansvaret for ytterligare fyra lénder dér insat-
serna genomférs av olika samarbetspartner.

Ledningen for arbetet i de sju lénder i Latinamerika
dar Lakarmissionen har verksamhet genom partneror-
ganisationer sker frén regionkontoret i Panama City.
Fran regionkontoret i Dubai skots Lakarmissionens
insatser i Mellansstern. Verksamhet i tre lander i Ost-
europa handhas frén globala kontoret i Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMTIDA UTVECKLING

Viss oro finns fr hur inflation och kostnadsékningar i
kombination med en l&gkonjunktur kan komma att pé-
verka intdkterna. Minskat ekonomiskt utrymme bade
fér privatpersoner och organisationer kan befaras
paverka intékter. Den svaga svenska kronan innebar
ocksé en direkt kostnadsdkning fér insatser i manga
lander jamfért med tidigare. Lakarmissionen kan med
viss tillférsikt konstatera att medel till bisténdsverksam-
heten kommer frén ménga olika kéllor. Detta skapar
stabilitet och minskar risker. | den valutaoro som inte
minst paverkar den svenska kronan kan Lakarmissio-
nen balansera effekterna genom att en vasentlig del
av de institutionella anslagen erhélls i andra valutor
och d& framst i USD.

Lakarmissionen &r angelégen om att bibehdlla balan-
sen mellan gévor frén allménheten och privata orga-
nisationer i forhdllande till privatrattsliga institutionella
bidrag och offentliga bidrag. Fér ménga anslag

med bidrag till projektinsatser galler att ansdkande
organisation ska finansiera en del av projektet, ofta
omkring 10 procent av projektbudgeten. Da erhélina
gdvor anvénds till dessa egeninsatser fér de insam-
lade medlen en kraftig hévstdng och méngfalt stérre
insatser kan genomféras.

FORVALTNING

Styrelsen &r normalt en stiftelses hdgsta niva. For
Lakarmissionen dverldts i stadgarna vissa beslut och
uppgifter till ett huvudmannaréd. Genom detta fér
stiftelsen bade en stabil férankring och en ékad trans-
parens. Radets huvuduppgift ér att pé& Lékarmissionens
arliga stamma vdlja styrelse, revisor, valberedning
samt huvudmén. Arsstémman 2023 genomférdes den
11 maj. Huvudmannen ger Lakarmissionen en bred
anknytning runtom i Sverige och fungerar som ambas-
sadarer i sina natverk. Effer stamman 2023 bestod
huvudmannarddet av 47 personer. Huvudman véljs
for tre ér i taget, med majlighet till omval. Valbered-
ning utgérs av Hans Hallstrém, Stefan Kinert, Tore
Samuelsson och Anne Wolf.

Enligt valberedningens férslag fill érsstémman 2023
omvaldes styrelseledaméterna Margareta Arvidsson
for ett &r samt Agneta Lillqvist Bennstam och Madelei-
ne Sundell for tre ar. Silvia Kakembo valdes in som ny
ledamot d& Anna Ljung avbsijt omval. Ovriga ledamé-
ter i styrelsen &r Llydia Birkeland, Bo Guldstrand, Staf-
fan Hellgren, Christian Holmgren, Nils Arne Kastberg,
Johan Sigge, Gunnar Swahn och Christer Akesson.
Under 2023 har ledaméterna haft sex styrelseméten.

Ledaméter i Lakarmissionens styrelse véljs normalt fér
en period om tre ér. Bo Guldstrand &r arvoderad sty-
relseordférande. Staffan Hellgren &r vice ordférande.

Styrelsen har tvé& arbetsutskott som fungerar b&de som
eft kompetensstdd for den operativa ledningen samt
for att bereda och félja upp beslut i styrelsen. | arbets-
utskotten finns generalsekreterare tillsammans med
befattningshavare i organisationen samt ordférande
och tva styrelseledaméter. Dessa var i det internatio-
nella arbetsutskottet Agneta Lillqvist Bennstam och
Gunnar Swahn, samt i det nationella utskottet Chris-
tian Holmgren och Johan Sigge.

Generalsekreterare, ordférande, styrelse, styrelsens
utskott, huvudmannar&det samt valberedningen har
arbetsordningar som klargér ansvar och arbetsférdel-
ning. Vid &rsstamman 2023 omvaldes Pernilla Zet-
terstrém Varverud fr&n Grant Thornton som revisor fér
yhterligare et &r och Susanna Johansson valdes som
revisorssuppleant. Stiftelsen &r registrerad hos Lans-
styrelsen i Stockholm med stiftelsenummer 1000132.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Regeringen har presenterat en ny strategi fér det civila
samhdllet och sager i reformagendan att en stérre

del av bistéindet ska g& direkt till civilsamhallesorga-
nisationer. Sida ska utreda hur myndigheten kan ta
dver vidareférmedling av stéd och ersétta nuvarande
partnerskapsorganisationer. Sida har dérfér sagt
upp nuvarande avtal med strategiska partnerorgani-
sationer. Civilsamhdallesorganisationer kommer att f&
mdijlighet att inkomma med intresseanmélningar fér
finansiering frén Sida. Detta p&verkar Lékarmissio-
nens innevarande projekt- och programavtal genom
SMR. Ett intensivt arbete har inletts fér aft hitta ratt vag
fér Lakarmissionen att pé bésta satt sékra finansiering
genom direkt ansckningsférfarande fill Sida.

Hemsida: lakarmissionen.se, Iminternational.org
Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop
Swish: 9000 217

90-kontonummer: PG 90 00 21-7,

PG 90 17 18-7,BG: 900-0217, BG: 901-7187

Twitter: twitter.com/lakarmissionen
Facebook: facebook.com/lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/

LinkedIn:

linkedin.com/company/lakarmissionen
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintékter
Gavor

Bidrag
Nettoomséittning
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén &vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgéngar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frén finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2023

Not

2023

103 407
268775
385

10 581
383 148

-346 596

23 194
-15 431

-385 221

-2073

1989
183
-55
2117

44

44

2022

121 268
172 897
356
2107
296 628

257 668

21387
16797

295 852

776

588

-132
456

1232

1232

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér programvara

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Korffristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Korffristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsétiningstillgangar

Summa tillgéngar

Not

13
14
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31.12.2023

6201
6201

6 428
6 428

19 527

19 527

32156

51078

15145

66 223

6613

33 296

106 132

138 288

31.12.2022

1312
1312

9052
9 052

16 338

16 338

26702

13 530

9 583

23113

139

59 823

83075

109 777
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BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS

EGET KAPITAL OCH SKULDER KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr Not | 31.12.2023 | 31.12.2022 Belopp i tkr
Not 2023 2022
Eget kapital DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Donationskapital 3195 3157 Verksamhetsresultat 2072 776
Andamaélsbestamda medel 42 850 37 842 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet
Balanserat kapital 29 144 32189 Avskrivningar och nedskrivningar 4320 3920
Arets resultat 44 1232 Ovriga poster 17 -8 571 -582
75233 74 420
Erhéllen rénta 2173 588
Kortfristiga skulder Erlagd rénta -55 -132
Skulder till kreditinstitut - 1317
Leverantérsskulder 21 363 7 365 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av verksamhetskapital -4 205 4570
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 16 16 264 19 150
Ovriga skulder 11215 1650 Férandringar i verksamhetskapital:
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 14213 5875 Féréndring av korffristiga fordringar -43 110 11 561
63 055 35357 Féréndring av korffristiga finansiella placeringar -6 475 573
Férandring av kortfristiga skulder 29015 6 969
Summa eget kapital och skulder 138 288 109 777
Kassaflode fran den lopande verksamheten -24 775 23 673
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgéingar -7 592 -4 978
Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar 10 346 -
o Nettoféréndring av finansiella anlaggningstillgéingar -3189 -8478
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Kassaflode fran investeringsverksamheten -435 -13 456
Belopp i tkr Donations- Andamals- Balanserat Totalt eget
kapital bestémda kapital kapital FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
medel Amortering av skuld -1317 -1 448
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1317 -1448
Ingéende balans 3157 37 842 33 421 74 420
Erhallet donationskapital 38 -38 Arets kassaflode -26 527 8769
Andamalsbestamt av styrelsen 40 760 -40 760
Utnyttjande av éndamalsbestémda medel -34 232 34232 Likvida medel vid arets bérjan 59 823 51054
Aterféring av ej utnyttjade medel -1 568 1568
Avséttningsfond fér inventarier 48 48 Likvida medel vid rets slut 18 33 296 59 823
Balanserat eget kapital frén lokalkontor 721 721
Arets resultat 44 44
Utgdende balans 3195 42 850 29 188 75233
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NOTER

NOTER

NOTER

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med
arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges

styrande riktlinjer enligt K3 fér &rsredovisning.

Utlandska filialers resultat- och balansrékningar omréknas enligt
dagskursmetoden, dvs. resultatrékningen till genomsnittskurs och

balansrékningen till balansdagens kurs.
Principerna dr oféréndrade jamfort med tidigare rakenskapsér.

Verksamhetsintikter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller
kommer att erh&llas. Gévor och bidrag intéktsférs som huvudregel
ndr gévan sakrdttsligt ar genomférd. Med gévor menas frémst in-
samlade medel fr&n privatpersoner och féretag. Begreppet bidrag
anvénds frémst f8r att beteckna medel som erhdllits av externa

bidragsgivare efter ansckan.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhdlls. Er-
héllna tillg&ngar genom testamente behandlas som géva. Géavor
av exempelvis aktier, fastigheter och konst intéktsredovisas vid gé&-
votillféllet, det vill séga ndr mottagaren erhdllit bestimmanderdtt
Sver gévan. En géva som intdkisforts redovisas antingen som en
tillgéng eller en kostnad beroende pé& om gévan férbrukas direkt
eller inte. Gavor som avses att stadigvarande brukas i verksamhe-
ten redovisas som anldggningstillgangar. Ovriga gévor redovisas
som omsdttningstillgdngar. Gévor vérderas som huvudregel fill
verkligt varde. | de fall en ersdttning lémnats for att erhélla gévan

minskas gévans virde med erséttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren fér att erhélla bidra-
get har uppfyllts. Erhéllina bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren fér att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhdllits

for att técka kostnader redovisas samma rékenskapsér som den
kostnad bidraget @r avsett aft téicka. Bidrag som hanfér sig fill en
anldggningstillgéing minskar anskaffningsvérdet. Bidrag vérderas
till det verkliga vérdet av den tillgéing som erhéllits eller kommer

att erhallas.

Andamalskostnader

Som andamélskostnader klassificeras sédana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar. Andamélskostnaderna bestér av medel fran allménheten
som allokerats till projekt. Vidare ingér kostnader fér Svenska
Journalen och information och opinionsbildning i enlighet med
dndamadlet. Har ingdr alla kostnader fér personal, resor, revision

m.m. som dr direkt hénférbara till andamdélet.

Till andamalskostnader réknas dven de till dndamélskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.
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Insamlingskostnader

Detta &r den kostnad som varit nddvéndig for att generera ex-
terna intékter. Har ingdr samtliga kostnader for insamlingsarbete
gentemot allménheten, féretag och organisationer. Detta inklude-
rar kampanikostnader, trycksaker, porto, léner, sociala avgifter
m.m. Har ingdr &ven de till insamlingskostnaderna férdelade

gemensamma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sédana som behévs fér att adminis-
trera organisationen. Har ingdr kostnader fér styrelsen, 16ner och
sociala avgifter fér administrativ personal samt de till administra-

tionskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

Materiella och immateriella anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar vérderas fill

anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod. Féljande avskrivningstider tillampas:
Balanserade utgifter fér programvara 10 ér

Inventarier 5-10 é&r

Finansiella fillgangar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgéngar ill
anskaffningsvérde med tillagg fér direkta transaktionsutgifter. Var-
depappersinnehav varderas i bokslutet till Idgsta av anskaffnings-
vardet och verkligt vérde (marknadsvérde). Vid en vérdenedgéng
sker en prévning om vérdenedgéngen anses vara best&ende. Vid

bestdende vardenedgdng sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

Fordringar i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Ovriga tillgangar vérderas till anskaffningsvérde om ej annat

anges nedan.

Avsdttningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-

varden med sedvanliga reserveringar fér upplupna kostnader.

Andamélsbestdmda medel
| posten dndamédlsbestémda medel i eget kapital redovisas Gnnu
inte forbrukade gévor fill ett specifikt andamal och andra énda-

malsbestdmda medel.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillg&ngar, framfér allt fastigheter, aktier och andra vérdepap-
per, som doneras fill insamlingsorganisationen redovisas i posten
insamlade medel frén allmdnheten i samband med att tillgéngen
avyttras och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna véardepap-
per samt de fastigheter dar férsdljningspriset kan uppskattas pa
ett tillforlitligt saitt.

Belopp i tkr

Not 3 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Gavor

Regelbundna gévor

Allménheten &vrigt

Testamenten

Féretag och andra organisationer

Summa insamlade medel (gavor) (a)

Bidrag som redovisats som int&kt
Insamlade medel (privatsrdttsliga bidrag)
Organisationer i Danmark
Organisationer i Tyskland
Organisationer i USA/Kanada
Lokala Afrikanska organisationer
UNICEF

UNHCR

UNDP/OCHA

Ovriga FN-organisationer

ICRC

MSA

SHF/SCI

Radiohjdlpen

Ovriga organisationer

Summa insamlade medel (privatsréttsliga bidrag) (b)

Offentliga bidrag

EU

Svenska staten

Sida via SMR

Summa offentliga bidrag (c)
Summa bidrag (b+c)

Totala insamlade medel bestar av fdljande:

Gévor som redovisats i resultatrékningen (a)

Bidrag som redovisats som intdkt (b)

Summa insamlade medel

Not 4 Verksamhetsintékter, erhallet i respektive land

Land
Sverige
Etiopien
Niger
Somalia
Sudan
Sydsudan
Tanzania
Tchad
Uganda
Summa verksamhetsintékter

2023 2022
59 022 61 586
23 442 26 669
19 605 28 658

1338 4 355
103 407 121 268

2 304 4374

9 456 9 630
19 086 24 296

6 049 -
48 692 35070
86 243 23 310
37 090 40 990
15 461 12 129

- 1987

5617 -

7 659 -

9 267 4 506

7 024 4084

253 948 160 376

5036 4018

233 758

9 558 7745

14 827 12 521
268775 172 897
103 407 121 268
253 948 160 376
357 355 281 644
124 175 119 146

11 859 10514

22 684 18 414

3974 4129
94 808 85 449
19 984 23 388

2478 -
98 179 30790

5008 4798

383 149 296 628
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NOTER

Belopp i tkr

Not 5 Medelantal anstiillda, personalkostnader och arvoden fill styrelsen

Medelantalet anstéllda

Antal anstéllda

Sverige
Ovriga varlden
Totalt

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor
Styrelsen

Ovriga ledande befatiningshavare

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare
Ovriga ansféllda

Totala Ioner och ersdttningar

Sociala kostnader i Sverige

(Varav pensionskostnader)

Léner och andra erséttingar fordelade per land
Sverige
Ovriga varlden

Totala Ioner och ersdttningar

Ingen provisionsbaserad ersétining har férekommit.

Av pensionskostnaderna avser 118 (110) organisationens generalsekreterare.

&5
360
395

2023
varav mdn
20

276

296

Uppsdgningstid frén Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida uppgér till sex ménader.

Avtalad erséttning avseende l6n och pension utgdr under uppsdgningstiden.

Not 6 Leasing

Leasingen bestdr framfér allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter

uppgér till 3 235 (2 321). Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2026.

Framtida leasingavgifter i tkr forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
1-5 ar

Not 7  Andamélskostnader
Utvecklingsprojekt
Humanitéra projekt
Information och péverkan
Social omsorg i Sverige
évrigr

Summa
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Antal anstéllda
38

277

315

2023

42%
38%

58
71876
72 829

8 898
(1 943)

19 100
53729
72 829

3151
2 850

214 442
116 058
15 409
424
265

346 598

2022
varav mdn
19

205

224

2022

42%
55%

901
56 700
57 601

8 262
(1 746)

18 520
39 081
57 601

2 429
4584

144 948
99 034
11 350

2 059
277
257 668

NOTER
Belopp i tkr
Not 8 Resultat fran véirdepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar 2023 2022
Rantor 954 588
Vérdejustering 1035
Summa 1989 588
Not 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rantor 183
Summa 183 -
Not 10  Balanserade utgifter for programvara
Ing&ende anskaffningsvérde 4374 4374
Ink&p 5326
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 9700 4374
Ingéende avskrivningar -3 062 -2 625
Avrets avskrivningar -437 -437
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 499 -3 062
Utgéende restvérde enligt plan 6201 1312
Arets inkép avser investering i nytt ekonomisystem och projekthanteringssystem.
Avskrivningar pdbérjas under 2024.
Not 11 Inventarier
Ing&ende anskaffningsvérde 23793 18 816
Ink&p 2 266 4977
Forsalining och utrangeringar -11 362 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 14 697 23793
Ingéende avskrivningar -14741 11717
Forsalining och utrangeringar 10 355 -
Avrets avskrivningar -3 883 -3 024
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 269 -14741
Utgdende restvérde enligt plan 6428 9 052
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NOTER

Belopp i tkr

Not 12  Langfristiga vardepappersinnehav
Ing&ende anskaffningsvéarde

Tillkommande

Avgéende

Utgdende ackumulerat anskaffningsviérde

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Marknadsvéarde

Specifikation av vérdepapper
Aktier

Aktiefonder

Strukturerade produkter
Summa

Placeringarna ér gjorda utifrén férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy och
bedéms till 4,6 (4,7) pé en 7-gradig skala, dér 1 ar lagsta och 7 hégsta risk. Vid vérdering har
anskaffningsvérdet anvdnts. Fér virdepapper som forfaller inom ett &r gérs en individuell beddmning
och vid behov skrivs véardet ned. Per 2023-12-31 6verstiger det bokférda vérdet marknadsvérdet pé
det totala innehavet. Redovisat marknadsvirde bygger p& publika rapporter vid bokslutdatum. Av

samma rapporter framgdr att langsiktigt varde vél balanserar bokfért varde.

Not 13 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar

Skatter

Fordran pé bidragsgivare
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 14 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Férutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Semesterreserv

Upplupna sociala avgifter

Férutbetalda intdkter

évriga poster

Summa

Not 15  Korffristiga placeringar
Ingéende anskaffningsvarde
Tillkommande

Avgéende

Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde
Bokfort virde

Marknadsvéarde
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2023
19 838
3189

23 027
-3 500
-3 500

19 527
17 053

3614
2 261
13 652
19 527

58
29 495
21525
51078

10 280
4 865
15 145

3587
559
9 320
747
14 213

139
6613
-139
6613
6613
7271

2022
11 359
10 499
2019
19 839

-3 500

-3 500

16 338
14 545

3614
1114
11610
16 338

303
252
12 975
13 530

2 209
7 373
9 582

3207
466
1749
454
5876

712
139
712
139
139
320

NOTER
Belopp i tkr
Not 16  Skuld erhéllna ej nyttjade medel 2023 2022
| posten ingér skulder avseende offentliga bidrag med 2 035 (1 574).
Not 17 Gvriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Under &vriga poster redovisas ej kassaflédespéverkande poster frén de utlandska filialerna och resul-
tat vid férsdlining av materiella anléggningstillgéngar som uppgér till 10 347 (0).
Not 18  Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 33 296 59 823
Summa 33296 59 823

Not 19 Stdllda sdkerheter och Eventualférpliktelser
Stiftelsen har inga stéllda sakerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventual-

forpliktelser.

Not 20 Vésentliga héndelser efter rikenskapsarets utgéang

Regeringen har presenterat en ny strategi fér det civila samhdllet och séger i reformagendan aft en
storre del av bist&ndet ska ga direkt ill civilsamhéllesorganisationer. Sida ska utreda hur myndigheten
kan ta éver vidareférmedling av stéd och ersétta nuvarande partnerskapsorganisationer. Sida har
darfér sagt upp nuvarande avtal med strategiska partnerorganisationer. Civilsamhdallesorganisatio-
ner kommer att f& méjlighet att inkomma med intresseanmdlningar fér finansiering frén Sida. Detta
paverkar Lékarmissionens innevarande projekt- och programavtal genom SMR. Ett intensivt arbete
har inletts for att hitta ratt vaig for Lakarmissionen att pé basta sétt sékra finansiering genom direkt

ansdkningsférfarande till Sida.

Stockholm i maj 2024
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Generalsekreterare

Min revisionsberdttelse har avgivits i maj 2024

Pernilla Zetterstrm Varverud
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Lydia Birkeland
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse 2023

Till styrelsen i Lékarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet

Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Lakar-
missionen - Stiftelse for Filantropisk Verksamhet for ér

2023.

Stiftelsens &rsredovisning ingér pd sidorna 70 - 89 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprdttats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lékarmissionen
- Stiftelse for Filantropisk Verksamhets finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde fér aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisning-
ens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Jag d@r oberoende i férhallande il
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar
tillréckliga och andamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information @n drsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n
arsredovisningen och éterfinns p& sidorna 4 - 69. Det ar
styrelsen som har ansvaret fr denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen &r det
mitt ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och &vervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar jag éven den kunskap jag i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, ér jag skyldig
att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fér att érsredovisningen
upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar éven fér den interna
kontroll som den bedémer &r nédvéndig fér att upprdtta
en &rsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen fér beddmningen av stiftelsens férméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, ndr s& ér tillampligt, om
fsrhéllanden som kan péverka fsrmégan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
&r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-

nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna fér véisentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
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dndamadlsenliga fér aft utgéra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till f8ljd av oegentligheter ar hdgre @n for en vasentlig

felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga

uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande
av infern kontroll.

o skaffar jag mig en férstéelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsétgarder som &r lémpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattingar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.
e drar jag en slutsats om lampligheten i aft styrelsen anvén-

der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsre-

dovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de

inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon

vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&édana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
mdste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den &vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé& eft
saft som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér

den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakitagel-

ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning fér Lakarmissionen -
Stiftelse for Filantropisk Verksamhet fér ar 2023.

Enligt min uppfattning har styrelsens ledaméter inte handlat i

strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredo-
visningslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillréck-
liga och andamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed mitt uttalande, dr att inhémta revisionsbevis for aft

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon
ledamot av styrelsen i n&got vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot stiffelsen eller om det finns skal fér entledigande,
eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgér-
der som utférs baseras pd min professionella bedémning
med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pd sddana atgérder, omréden
och férhéllanden som ér vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm, enligt datum som framgér
av elektronisk signering

P

Pernilla Zetterstréom Varverud
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER 2023:

Bo Guldstrand, Danderyd.

Styrelsens ordférande sedan 2015,
invald 1995. Tidigare féretagsledare,
nu med egen konsultverksamhet. Bland
andra styrelseuppdrag finns ordférande-
skapet i Human Bridge.

Margareta Arvidsson, Vrigstad.

Invald 2008. Bakgrund som larare
med olika styrelseuppdrag. Verkat 36
ar i Bolivia med bl.a. undervisning och
ledarskapsutveckling, samt som svensk
vicekonsul.

Agneta Lillqvist Bennstam, Ludvika.
Invald 2005. Leg. lakare. Ingér i Equme-
niakyrkans referensgrupp fér Afrika

och hdlso- och sjukvérd. Arbetat som
fsretagsldkare, inom fdrsékringsmedicin
samt 17 &r som missiondr och lakare i
DR Kongo.

Lydia Birkeland, Stockholm.

Invald 2021. Bolagsjurist p& SEB med
bred erfarenhet fréin advokatbyréer och
foretag. Stort engagemang fér Lakarmis-
sionens frégor och har bl.a. organiserat
insamling till hjélpinsatser i Sydafrika.

Christian Holmgren, Stockholm.

Invald 2014. Ingenjér och konsult inom
fretags- och projektledning. Har arbe-
tat med bisténds- och missionsarbete i
Bangladesh, som administrativ chef for
PMU, direktor fr Pingst FFS och vice vd
for Dagengruppen.

Silvia Kakembo, Stockholm

Byrachef p& kommunikations- och PR-
firman Arena Opinion. Ledarskribent
Dagens Arena. Har varit politisk sakkun-
nig pé Finansdepartementet. Etablerade
natverk i Uganda och 8stra Afrika.
Tidigare medlem i Lakarmissionens
huvudmannaréd. Invaldes 2023.

Staffan Hellgren, Akersberga.

Vice ordférande, invald 2009. Kyrko-
herde i Svenska Kyrkan, Osteraker. Har
tidigare varit direktor fr Ersta Diakoni
och Stockholms Stadsmission samt sj6-
mansprést i Egypten.

Nils Arne Kastberg, Hallngs.

Invald 2007 . Konsult och féreldsare
inom bistand, internationella relationer
och manskliga rattigheter med 40 é&rs
erfarenhet frén FN-janster, bl.a. chef
fér Unicef i Sudan och regionchef for
Latinamerika. Tidigare ledamot i Special
Olympics.

Johan Sigge, Lindesberg.

Invald 2019. Affarsutvecklare p& Kom-
muninvest med mé&ngérig bakgrund
inom finanssektorn samt driver eget
lantbruk. Ledamot i fullmaktige fér
Lansférsckringar Bergslagen. Tidigare
ordférande for IAS.

Madeleine Sundell, Sollentuna.

Invald 2020. Méanniskoréttsjurist.
Arbetat inom FN:s ILO-huvudkontor i
Genéve, samt faltarbeten i sédra Afrika
inriktade mot bland annat hiv/aids,
barnarbete och rattighetsfrégor. Haft
flera styrelseuppdrag, bland annat som
vice ordférande i Ecpat.

Gunnar Swahn, Sundbyberg.

Invald 2016. Langt engagemang inom
férsamlings- och bistdndsarbete, under
flera &r for PMU och Filadelfiakyrkan

i Stockholm. Ledamot i infernationella
styrgruppen och i olika arbetsgrupper
for bistdnd inom Pingst FFS.

Christer Akesson, Uppsala

Invald 2021. Lang erfarenhet av
internationellt bistand och internationell
samverkan i olika organisationer, bland
annat frén Sydsudan samt 18 &r inom
Svenska kyrkan som katastrofhandlag-
gare, bist&ndschef och direktor. Styrelse-
ledamot i SMR.

Styrelsen har tvé arbetsutskott som hanterar en del internationella
respektive nationella frégor. Férutom ordférande ingdr i internationella
arbetsutskottet (IA] Gunnar Swahn och Agneta Lillgvist Bennstam och i
nationella utskottet (NA) Christian Holmgren och Johan Sigge.
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