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Lakarmissionen &r en bist&ndsorganisation som verkar fér héllbar fattigdomsbekdmpning var Lakarmissionen arbetade under 2022.

utifréin eft réttighetsperspektiv. Véra fokusomraden ér social och ekonomisk inkludering, utbildning, hélsa samt vatten,
sanitet och hygien (WASH). Organisationen grundades 1958 och har idag cirka 300 anstéllda runt om i vérlden. Priméart

arbetar vi fér marginaliserade samhéllsgrupper och kvinnor och barn som lever i utsatthet. Vi fokuserar pé arbete i Afrika,
Latinamerika, Mellanéstern och Europa. Det gemensamma arbetet leds frén Lakarmissionens globala kontor i Stockholm.
Verksamheten finansieras genom insamling frén allménheten i Sverige och institutionella bidrag.
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FORORD / ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

Stort genomslag trots

omvarldens

o

ret 2022 &r och kommer fér alltid vara

férknippat med det 6desdigra datumet

den 24 februari och Rysslands folkréttsvid-

riga, fullskaliga invasion av Ukraina. Den
har skakat om hela det internationella systemet med
djupgdende konsekvenser inte bara i Europa utan i
hela vérlden. Okad spénning och oro, energikris och
matbrist har skapat stora problem globalt.

Lakarmissionen har under flera ér bedrivit insatser
for att stérka och stédja utsatta barn och ungdomar i
Ukraina. Resolution 2250 fér Unga, Fred och Séker-
het har varit végledande i arbetet och inte minst princi-
pen om ungas egenmakt. | och med krigsutbrottet har
verksamheterna kompletterats med nya, mer huma-
nitart inriktade, insatser for aft méta de akuta behov
som uppkommit. Utéver insatser for att stddja utsatta
kvinnor och barn pé flykt inom landet och vid gréns-
omré&den har det varit centralt att ordna skyddsrum,
sakra tillgéng till mat och erbjuda uppvarmt boende
ndr infrastrukturen har slagits ut. Genom Lakarmis-
sionen har det inte bara ordnats matpaket utan ocksé
generatorer, fotogenlampor, filtar och powerbanks s&
att mobiltelefoner kan hallas igéng.

Som hijalp fér flyktingar frén Ukraina har Lakarmissio-
nens insatser i granslénderna Rumanien och Molda-
vien férdndrats och utdkats med hjélpcenter. Hér har
vi kunnat erbjuda allt frén hjélp med mat och kléder
till psykologisk och juridisk rédgivning. | dessa hjalp-
center finns ocksé majlighet till dvernattning innan
personerna gér vidare fill ett mer varaktigt boende.
Ménga personer har genom dessa insatser f&ft stéd
och bra méjlighet att ordna sin patvingade tillvaro pa
eft anstandigt vis.

Vi kan dock konstatera att i mediaskuggan av Ryss-
lands krig i Ukraina s& har flera andra omfattande
konflikter p&gétt runt om i vérlden av mer eller mindre
valdsam karaktar. | Kongo har exempelvis konflikten

i de dstra delarna av Nord-Kivu mot rwandiska grén-
sen, praglat stora delar av dret. Konflikterna relaterar
till tidigare etniska motséttiningar, grannlénders forssk
att skaffa sig dkat inflytande i regionen, men framfs-
rallt om kontrollen 6ver och profiten frén naturresurser,
s&som guld och séllsynta jordartsmetaller, som kan
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kriser

exploateras utan kontroll och hansyn till méanniskors
liv. Flera olika former av vépnade grupperingar och
milisgrupper har under &ret agerat i omrédet, och
har gjort situationen mer osdker. En oroande upp-
trappning av véldet i stra Kongo (DRC) har skeft
under dret, och har gjort situationen mycket svér for
befolkningen.

Kongo ar en viktig del i Lakarmissionens bisténdsar-
bete. Under lang tid har bidrag kanaliserats till hélsa
och sjukvérd har. Insatserna fér sékra férlossningar
och utbildning av barnmorskor &r delar av detta.
Lakarmissionen har ocksé raddat liv och lagt grunden
for langsiktig utveckling genom vaccinationsprogram
riktat till barn, dér annars sjukdomar som masslingen
kan bli en fréga om liv och déd. Att f& uppleva hur
underndrda barn fér nytt liv i eft nutrionsprogram
vacker stor gladje. Redan fran starten har Lakarmis-
sionen varit med och stéttat doktor Denis Mukwege
och hans arbete p& Panzi. Hans outtratiliga insats att
hjglpa kvinnor och barn som utsatts fér sexuellt vald

i de p&gdende konflikterna ar berémvard och motiv
till att f& Nobels fredspris. Lakarmissionen arbetar nu
tillsammans med Denis Mukwege for att sprida den
holistiska vardmodellen till andra delar i Kongo, inklu-
derat Kyesherosjukhuset i Goma, men Gven vidare fill
Europa och krigets Ukraina.

| eft turbulent &r med dkad oro och spénning finns

det &ndé& en och annan ljusglimt. Den léngvariga
konflikten i Jemen har visat tecken pé att réra sig i en
fredligare rikining. Under medling av FN:s sarskilda
sandebud, lyckades parterna komma Sverens om en
vapenvila i april. En vapenvila som ocksé férlangdes
tvé génger under dret och respekterats dverlag av
parterna. Den gav civilbefolkningen en andningspaus
i en av varldens mest utsatta humanitara situationer.
Situationen i Etiopiens inbérdeskrig har ocksé ljusnat

I mediaskuggan av Rysslands krig i
Ukraina har flera andra omfattande
konflikter pagéatt runt om i véirlden av mer
eller mindre valdsam karaktar.”

FORORD / ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

Generalsekreterare Josephine Sundqvist och styrelseordférande Bo Guldstrand ser tillbaka I
pé ett omvélvande 2022 dér Lakarmissionen arbetat i flera av vérldens svaraste konflikter.

ndgot under dret. Med medlingshijalp fr&n Sydafrika
och den Afrikanska Unionen kom parterna fram till
ett fredsavtal. Detta gav méjlighet ill en valbehdvlig
respit fér manniskorna i Etiopien. Blockader avbréts
och humanitér hjélp kunde komma den lidande be-
folkningen till del.

Lakarmissionens arbete i Etiopien har kunnat pagé i
val avgransade delar av landet Gven under inbdrdes-
kriget. Nu kan vi 8ka insatserna och né fler delar i
landet. Behoven ar naturligtvis extra stora nu och det
behdvs atgdrder och hjélp pé flera plan, fér att stédja
ateruppbyggnaden och fredsprocessen. | ménga av
de projekt och insatser som Lékarmissionen idag gor
har just fredsbyggande fétt en allt stérre och viktigare
del. Det kdnns angelaget i en varld dar kanske just
fred &r den stérsta bristvaran.

Vi kan konstatera att Lakarmissionen spelat en central
roll genom vért arbete i ndgra av vérldens allra

svéraste konflikter och p&gdende krig. Vart arbete har
raddat liv men ocksé starkt egenmakten hos sarskilt
utsatta grupper, en méjlighet for en livsavgérande
férandring. | en orolig varld &r de insatser Lakarmis-
sionen genomfér annu viktigare och kan innebédra
bade hopp och utveckling fér enskilda ménniskor
och samhaéllen. Vért arbete vilar p& etablerade
samarbeten med institutionella givare, men &r aven
helt beroende av stéd frén privata gavogivare och
féretagssamarbeten. Vi kanner tacksamhet och en
stor stolthet for fértroendet att stddja ménniskor och
férbattra varlden med de resurser véra gévogivare
ger oss for att genomféra insatserna.

ine Sundqvist Bo Guldstrand
Generalsekreterare Ordférande
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VART UPPDRAG / VISION — MISSION VART UPPDRAG / VISION - MISSION

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

| Guatemala lér sig kvinnor om sina I
rattigheter och hur de kan paverka samhdllet.

Vart uppdrag

| humanitéra kriser ligger vart fokus pa att akut rédda liv. Lang-
siktigt stodjer vi insatser som syftar till att 5ka mdnniskors egen
formaga att forbéttra sina liv.

VAR VISION VAR MISSION

Vardigt liv - hallbar varld Att radda liv och stédja mé@nniskors
* Med vardigt liv menar vi aft varje mén- vilja och formaga att féréndra sina
niska @r unik, har ett okréinkbart varde livsvillkor
och ska ha méjlighet att paverka viktiga Vi har ett holistiskt perspektiv dér vi bade
beslut i sitt liv. réddar liv och ger ménniskor méjlighet att
® Med en hallbar vérld menar vi en vérld nd sin fulla potential. Vi strévar efter att
som ar socialt, ekonomiskt och miljs- starka ménniskor och samhdllen fér béttre
mdssigt hallbar, en varld dar vi méter motst&ndskraft i kriser och katastrofer.

dagens behov utan att dventyra levnads-

h = A% B - At gk u — I T _' :
villkoren fér kommande generationer. et e A D e S T B ST SR et S P = T el Cnadete
FOTO: TORLEIF SVENSSON

Prioritet ska ges &t att méta drabbade
mdnniskors grundldggande behov. Ménga ménniskor har langt till nérmaste vattenstdlle. Ett av I
Lakarmissionens fokusomraden ar WASH (vatten och sanitet).
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TEMATISKA OMRADEN

En gemensam resa
mot Globala malen

ela vért utvecklingsarbete med alla projekt

och program runt om i varlden, &r anpassat

och kopplat till Agenda 2030 och de 17

mélen far héllbar utveckling. Tillsammans
med lander i syd och nord, féretag, globala och lokala
ideella organisationer, bidrar vi fill att né de uppsatta
mélen med hjalp av de indikatorer som vi gemensamt
har enats om globalt. Har &r vért skapande av starka
innovativa lokala och globala partnerskap, mal SDG
17, centralt.

Lakarmissionens standpunkt ar att vi méste arbeta fill-
sammans, vi méste bryta de barricrer som finns mellan
olika aktérer for att uppnd en stérre samhéllsomvand-
ling. Som FNs Generalsekreterare Anténio Guterres
formulerade det: “Mdanniskors vélbefinnande runt om

i varlden, var planets hélsa och framtida generatio-
ners dverlevnad beror pé vér vilja att samlas kring

eft engagemang fér kollektiva problemlésningar och
atgarder”. Vi har inte ett 6gonblick att férlora, med
bara sju ér kvar till 2030.

Samtidigt méste varje aktdr férsté och definiera sin
egen roll och sitt bidrag till att uppfylla mélen. Ingen or-
ganisation kan géra allt, och avgransningar &r nédvan-
diga fér battre kvalitet och fokus. Lakarmissionens fokus
ar formulerat utefter vér egen unika expertis inom de
specifika tematiska omr&dena Social inkludering (mél
1), Hélsa (mal 3), Utbildning (mdl 4) samt Vatten och
Sanitet (mél 6). Innehdllet i véra tematiska omréden ar
alla frémst relaterade till dessa globala héllbarhetsmél,
men innehdller ocksé delar av andra héllbarhetsmdl.
N Social och ekonomisk inkludering for
manniskor i utsatthet
Lakarmissionen bekampar fattigdom
genom att starka héllbara sociala och
ekonomiska skyddsnat. Vi tar hansyn till dem som lever
i extrem fattigdom, sarskilt missgynnade barn och ung-
domar, kvinnor som éverlevt vald och dvergrepp, som
lever under ockupation, med hiv eller funktionshinder,
unga som infe gar i skolan, minoriteter och ursprungs-
befolkningar, flyktingar och internflyktingar samt barn
och familjer som befinner sig i riskzon. Vi utbildar
manniskor i entreprendrskap for att skapa férutséttning-
ar fér férsérining. Utbildningarna fokuserar pé b&de

il
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produktiva, ekologiska och klimatvanliga metoder. Vi
arbetar ocksa for att 6ka motsténdskraft hos manniskor
genom att tilldmpa katastrofriskhantering i vart arbete.

i Héllbar hélsa
Lakarmissionen arbetar for att forstarka
—'\’\/\' halso- och sjukvérdssystem och SRHR, vil-
ket inkluderar férebyggande hélsovards-
arbete, till exempel inom barn- och médrahalsovard. Vi
&r ocks& engagerade i att hjdlpa kvinnor som utsétts for
konsrelaterat véld. Detta sker genom olika férebyggan-
de atgarder, vard och stéd till utsatta personer. | sarskilt

utsatta omréden kan vi ocksa ge stod till den I6pande
driften av sjukvérdsinréttningar.

el Att hévda réttigheter genom utbild-
B ning och las- och skrivkunnighet
I!!l ' Analfabetism &r ett allvarligt hinder fér en
person att nd sin potential och utgér eft
problem i att stalla skyldighetsbarare fill svars. Lakar-
missionen arbetar fér aft géra det majligt fér manniskor
att utéva sina rattigheter och géra sina réster hérda
genom olika former av utbildning och tréning sarskilt
anpassade till de manniskor vi arbetar fér. Vi ar ocksé
en ledande aktdr nar det géller utbildning av manniskor
som lever med funktionsvariation.
(1 Vatten och Sanitet
Lakarmissionen tillampar modellen for
E integrerad férvaltning av vattenresurser
(IWRM). Denna modell beaktar allas
raft (sarskilt marginaliserade och fattiga grupper) fill
en tillrécklig méngd vatten av tillrackligt god kvalitet,
fér s& manga ménniskor som méjligt utan att skada
ekosystemet. Arbetet omfattar brunnsborrning, renove-
ring av befintliga borrhdl, installation och reparation
av pumpar, utbildning av lokalbefolkningen i grundlég-
gande halsa och hygien samt underhéll av pumpar och
andra installationer.

| alla véra dtaganden strévar vi efter att bekampa fat-
tigdom i alla dess dimensioner. Som FNs Generalsekre-
terare sammanfattade det: “Att utrota fattigdomen i alla
dess former &verallt &r inte bara héllbarhetsmal nummer
1, utan det priméra mélet fr hela Agenda 2030.

TEMATISKA OMRADEN

Hallbarhet och motstandskraft

Lakarmissionen stravar aktivt efter att arbeta i harmoni
med miljén och omgivningen for att undvika negativa
effekter pé nuvarande och framtida generationers
levnadsvillkor. Alla projekt ska bidra till en miljdmassigt
hallbar utveckling och stédja en héallbar anvandning av
ekosystemen. Ett produktivt, ekologiskt och miljévanligt
jordbruk &r av stérsta vikt och livsmedelsproduktion och
sméskaligt féretagande prioriteras.

Programplanering baserad

pa manskliga réttigheter

Lakarmissionens dvertygelse bygger pé alla manniskors
lika vérde och det faktum att varje individs inneboende
varde gor att alla har samma réttigheter. Enligt vad
som faststdllts i fordragen om manskliga réttigheter och
som vidare tolkats av de organ som &r ansvariga fér
dessa férdrag, har alla individer rétt till sina manskliga
raftigheter utan négon form av diskriminering p& grund
av etnicitet, kén, alder, sprak, religion, politisk &skad-
ning, nationellt eller socialt ursprung, funktionsnedstt-
ning, egendom, bdrd eller annan stéllning. Framjandet
av bade mans och kvinnors rattigheter pa grundval av
jamlikhet &r darfor ett absolut krav i den internationella
lagstiftningen om manskliga rattigheter.

Jamstalldhet och kvinnors egenmakt ar viktiga aspek-

FOTO: HAKAN FLANK

Lakarmissionen samarbetar med Sida for att stérka I
funktionsnedsatta barns rétt till utbildning.

ter av Lakarmissionens vision, uppdrag och globala
strategi, och jamstalldhetsintegrering ingér som en na-
turlig del nér vi planerar allt vart arbete. | planeringen
ar det viktigt att ta hansyn till den kulturella kontexten.
Kulturella eller religiésa attityder och évertygelser har
ofta en enorm inverkan pd kvinnors och flickors liv och
val. Att arbeta inifrén en kultur (exempelvis genom

att samarbeta med trosbaserade organisationer,
religiosa ledare, kulturella ledare osv) &r darfor viktigt
for att uppné jamstélldhet och kvinnors egenmakt. Vi
stoder ocksé lokala partners utveckling runt om i vérl-
den, som &kar medvetenheten om kvinnors rattigheter,
sarskilt nar det galler sexuell och reproduktiv halsa.

1 INGEN GODHALSAOCH 4 GODUTBILONING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

i LT]]

ANSTANDIGA HALLEARINDUSTRY, 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILVAXT

5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN 0CH
SANITETFORALLA

)

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGAOCH GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

L& 4 s

GLOBALA MALEN

for halbar utveckling

Alla Lékarmissionens projekt dr kopplade I
till de Globala malen.
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FORANDRINGSTEORI

Var féréandringsteori

Visionen och slutmélet for Lakarmissionen finns
beskrivet i var Féréndringsteori (Theory of Change).
Férandringsteorin leder till battre planering och visar
hur aktiviteterna &r kopplade till det satt p& vilket
férandring faktiskt sker. Den fértydligar och beskriver
orsakssambanden mellan insats och resultat. Det ar
en metod fér planering, deltagande, anpassnings-
bart organiserande och utvardering som tydliggdr
de l&ngsiktiga mélen som sedan kartlaggs bakét fér
att identifiera de nédvandiga férutséttningarna. De
férandringar som uppstdr bidrar till Lékarmissionens
vision om "Vardigt liv — Hallbar vérld” fér alla.

| allt vart arbete stravar vi efter att tilldmpa eft man-
niskordttsperspektiv, fran utformning och genomféran-
de av vara insatser till partnerskap med gréasrots- och
civilsamhdllesorganisationer och dialog med skyl-
dighetsbarare. Lakarmissionens rattighetsbaserade
synsatt innebdr att de berdrda rattighetsinnehavarna
och befolkningsgrupperna kan, och f&r méjlighet att,
havda sina rattigheter, utkréva ansvar av skyldighets-

i;..

barare och ta itu med de grundlaggande orsakerna
till ojamlikhet, marginalisering och fattigdom.

Aven om vi ar medvetna om att vi inte kan uppna var
vision p& egen hand bér den andé ligga till grund

for alla véra insatser. Bilden ska ses som en tidslinje
med var insats, aktiviteterna i botten, som leder uppat
med slutmdlet att uppnd visionen. Insatserna &r vért
ansvar och vi &r fullt ansvariga fér dem, de &r medlen
for att né malet. De férvéntade férdndringarna och
utfallen p& kort och lang sikt &r den “saknade mitten”
som leder till effekten och férklarar hur var antagna
teori hénger ihop. Fér varje programsektor, tematiskt
omré&de, strévar vi effer att ha tydliga matbara indika-
torer i linje med internationell standard.

Alla Lakarmissionens insatser planeras, genomférs
och utvérderas med hansyn till tre nyckelfaktorer:
milid och klimat, jamstélldhet, konfliktkanslighet och

skydd.

Mélet ér ett vérdigt liv i en héllbar vérld. Vagen dit kan se olika ut, men en nyckel till fram- I
géng ar innovativ somlés samverkan mellan samhdllets olika sektorer.
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TABELLEN LASES NERIFRAN OCH UPP

VISION - "VARDIGT LIV - HALLBAR VARLD”

INGEN GODHALSAOCH

FATTIGDOM

Fattigdoms- e .. e
bekdampning B4kt (i
(SDG 1.2, 1.5)

VALBEFINNANDE

God hdlsa och
valbefinnande L 4
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4 GOD UTBILDNING
FORALLA
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(SDG 4.5, 4.6)

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Rent vatten och
sanitet for alla

(SDG 6.1, 6.2, 6.b)

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsatthet och svéra
humanitara omstandigheter
skapar stabila och héllbara
inkomster.

Kvinnor, mén och ungdomar i
marginaliserade férhéllanden
deltar aktivt i lokalt beslutsfat-
tande.

Kvinnor, man och ungdomar
som lever i utsatthet och svéra
humanitara omstandigheter ar
friska och vélmé&ende.

Kvinnor och unga flickor som
lever i utsatthet och svéra
humanitéra omsténdigheter
fattar vélgrundade beslut om
sin SRHR, och de och deras ny-
fodda barn far vard fére, under
och efter frlossningen.

Flickor och pojkar som lever

i utsatthet och svéra humani-
tdra omstandigheter gér goda
framsteg i sin skolgang.

Kvinnor, man och ungdomar
som lever i utsatthet och svéra
humanitéra omsténdigheter
anvander sig av sina rdkne-,
l&s- och skrivkunskaper.

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsatthet och svara
humanitara omstandigheter
dricker och anvénder rent vatten
frén vattenanldggningar som
forvaltas lokalt.

Kvinnor, man och ungdomar
som lever i utsatthet och svara
humanitéra omsténdigheter,
utvecklar adekvata

hygien- och sanitetsrutiner.

UTFALL (l&ngsiktigt perspektiv)

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) vet hur
man driver en produktiv och
hallbar inkomstgenererande
verksamhet, b) ar organiserade
i spar- och kreditgrupper och
sparar, lanar och investerar
medel i sin inkomstgenere-
rande verksamhet, ¢) tillampar
nya tekniska och yrkesméssiga
fardigheter, d) fér effektivare
tillgéng till lokala marknader.

Réttighetsinnehavare/be-
rérda befolkningsgrupper: a)
mobiliserar och anvénder sam-
hallsplattformar fér att delta

i det lokala beslutsfattandet,

b) féresprdkar sina ménsk-
liga rattigheter och utnyttjar
tillgangliga sociala nétverk och
system, c) lokala grésrotsorga-
nisationer och civilsamhallet
mobiliserar och féresprékar
social integration.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) &r
medvetna om och mobiliserar
sig for sin ratt fill halsa, mat
och skydd, b) har tillgang

till tillrackligt med mat och
ndringsriktiga livsmedel for att
tillgodose sina behov och 6ns-
kemdl, c) lever i adekvat och
sdkert boende, d) Lokala hal-
sovardsinrattningar erbjuder
kvalitetsvard till nérsamhallet.

Réttighetsinnehavare/be-
rérda befolkningsgrupper och
samhéllen: a) & medvetna

om och mobiliserar sig kring
mddra- och barnhélsa, SRHR
och koénsrelaterat vald: b)

har tillgéng till specialiserad
hélsovérd fér modrahélsa samt
drenden relaterade till SRHR
och kénsrelaterat véld, c) sakra
férlossningar och vard efter fod-
seln utférs av kunnig personal.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper och deras
familjer: a) ar medvetna om
och mobiliserar sig fér en
rattvis utbildning, b) fér stéd
och f8ljs upp under hela sin
skolgdng, c) lokala skolor och
utbildningsinstanser erbjuder
kvalitativ och réttvis utbildning.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) ér
medvetna om och mobiliserar
sig for en rdttvis utbildning,
rékne-, l&s- och skrivkunnighet
for alla, b) far stéd och faljs
upp under hela sin utbildning,
c) lokala utbildningsinstanser
tillhandahéller kvalitativ och
rattvis utbildning i rakne-, las-
och skrivkunnighet.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) &r med-
vetna om och mobiliserar sig
for att sékra hallbara vattenre-
servoarer, b) underhéller och
forvaltar vattenreservoarerna i
narsamhdllet, c) vattenresurser
och lokala miljérisker bedéms,
d) borrhdl och andra vatten-
hanteringssystem anlaggs eller
renoveras.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) ér med-
vetna om och mobiliserar sig
for adekvata hygien-, sanitets-
anlédggningar och -metoder, b)
underhéller och férvaltar hy-
gien- och sanitetsanlaggningar,
c) har adekvata kunskaper om
hygien och sanitet, d) hygien-
och sanitetsanléggningar kon-
strueras eller renoveras genom
lokalsamhéllena sjélva.

FORANDRINGAR (kortsiktigt perspektiv)

¢ Samhallsmobilisering och
upprattande av spar- och
kreditgrupper.

e Utbildning i féretagande.

* Yrkesférberedande kurser
och larlingsprogram.

e Lokal varuféradling och
tillgang till marknader.

¢ Informationskampanijer och
samhéllsmobilisering.

o Utbildning om manskliga
réttigheter och social inte-
gration.

¢ Kapacitetsstarkning av, och
samarbete med, det lokala
civilsamhdllet.

* Informationskampanier och
samhallsmobilisering.

e Stod till lokala hélsoinrétt-
ningar.

e Utbildning fér battre
livsmedelsférsérining och
livsmedelsdistribution i
nddsituationer.

o Stod till sakert boende.

e Partnerskap med, och
férstarkning av, det lokala
civilsamhallet.

¢ Informationskampanier och
samhéllsmobilisering.

e Utbildning och férebyggan-
de av SRHRrelaterade fragor
och kénsrelaterat véld.

o Stod till lokal halsovard,
screening och medicinska
kampanjer.

e Partnerskap med, och
férstarkning av, det lokala
civilsamhallet.

¢ Informationskampanier och
samhéllsmobilisering.

e Utbildning av lgrare och
invanare i lokalsamhallet.

e Stdd till lokala skolor och
utbildningslokaler.

e Partnerskap med, och
forstarkning av, det lokala
civilsamhdllet.

¢ Informationskampanier och
samhéllsmobilisering.

o Utbildning i rékne-, lés- och
skrivkunnighet.

o Stad till lokala utbildningsin-
stanser.

e Partnerskap med, och
farstarkning av, det lokala
civilsamhallet.

Informationskampanijer och
samhallsmobilisering.
Konstruktion och reparation
av nya och befintliga vat
tenreservoarer.

Utbildning och uppréttande
av vattenférvaltningskom-
mittéer.

Partnerskap med, och
forstarkning av, det lokala
civilsamhdllet.

Informationskampanijer och
samhdllsmobilisering.
Konstruktion och reparation
av hygien- och sanitetsan-
laggningar.

e Utbildning i hygien och sanitet
Uppréttande av férvaltnings-
kommittéer.

Partnerskap med, och
férstarkning av, det lokala
civilsamhdllet.

ILLUSTRATION: BEEGLETON
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Organisation och
forandringsledning

EN EFFEKTIV, TYDLIG OCH INKLUDERANDE organisationsstruktur ar
av stérsta vikt for att organisationen ska kunna uppna de uppsatta verksamhets-
malen. Nyckeln till framgang ligger i en vél fungerande organisation dar alla

enheter forstar sina specifika roller och ansvarsomraden.

akarmissionens styrka ligger i dess l&angsiktiga
relationer med lokala partner, nérheten till falt-
verksamheten och mélgrupperna. Vér organisa-
tion arbetar i cirka 30 lénder och har sitt fokus i
Afrika, Latinamerika, Europa och Mellanéstern.

Genom véra etablerade samarbeten med lokala
partnerorganisationer bidrar vi till att starka det civila
samhdallet och uppné en langsiktigt hallbar utveckling.
Tack vare dessa samarbeten uppratthéller vi relationer
l&ngt utanfér vér egen kontext som bidrar till en béttre
forstéelse for olika sammanhang och dkad tematisk
kunskap. Samtidigt ar en del av vart uppdrag att
arbeta med underprivilegierade befolkningsgrupper i
omrdden dar annat internationellt bistdnd har svért att
né fram och vi arbetar dérfér i flera lénder som idag
betecknas som “fragile states”. Dessa skéra stater kén-
netecknas av politisk instabilitet och vépnade konflik-
ter dar civila samhallsorganisationer helt eller till stor
del &r franvarande. | sédana omréden &r det en fordel
att arbeta med egen personal pd plats som kan hjalpa
manniskor som annars &r svéra aft nd.

Véra landskontor spelar ocksé en central roll nar det
géller att bygga upp kapacitet hos vara lokala partner
och att underlétta samarbeten och stérre féréndrings-
processer.

Véra partner och landkontor &r viktiga delar i att
uppratthélla den lokala nérvaron. Dessa stéds i sin
tur av véra regionkontor som ansvarar fér att férdjupa
strategiska partnerskapsrelationer, tillhandahdlla
projektuppfdlining, sakkunskap och stéd till projekt
och lokala féltverksamheter. En del av regionkonto-
rens ansvar omfattar ocksé& ansdkningar av medel for
faltverksamheten i respektive region.

Arbetet p& det globala kontoret i Sverige &r utformat
for att stodja faltverksamheten nar det galler kvalitets-
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kontroll, program- och metodutveckling, kompetensut-
veckling, faststéllande av riktlinjer, HR, IT och ekono-
miska bidrag frén institutionella givare samt insamlade
medel frén privata givare. Arbetet globalt leds av
Generalsekreteraren som samordnar verksamheten
via ledningsgruppen med regionala chefer och avdel-
ningschefer. Arbetet vid globala kontoret i Stockholm
leds av chefen fér organisation och styrning.

Styrelsen leder organisationen och beslutar om dess
strategiska inrikining och &r stiftelsens hégsta besluts-
organ. Enligt Lakarmissionens stadgar delegeras vissa
uppgifter till en huvudmannakar, en slags rédgivande
ndmnd, i syfte att dka insynen. Huvudmannens
viktigaste uppgift ér att vélja styrelse, revisor, valbe-
redning och ledaméter till rédet vid Lakarmissionens
arsstdmma.

REGIONKONTOR

REGIONCHEFER

Waldemar Braun, regionchef

for Mellanéstern

Woaldemar Braun &r specialist pa
interkulturell kommunikation och
ledarskapsutveckling med l&ng erfa-
renhet av icke-statliga organisationer
och strategisk organisationsutveck-
ling. Han féddes och véxte upp i Kirgizistan, flyttade
till Europa ndr han var 12 ar gammal. Han har tagit
en integrerad ledarskaps- och teologisk examen i USA
och har ytterligare certifieringar inom rédgivning,
ledarskap, ekonomi och socialt arbete. Han har bott
och arbetat i flera lander och har sedan 2008 haft
olika ledarroller inom icke-statliga organisationer i
Mellanéstern. Waldemar brinner fér organisation och
ledarskapsutveckling i syfte att driva en transformeran-
de och holistisk samhdllsutvecklingsprocess som resul-
terar i starka och mangfaldiga samhdllen. Waldemar
leder idag Lakarmissionens regionala kontor i Dubai,
med fokus p& humanitéra krislénder som Jemen.

Maria Wahlin, regionchef

for Latinamerika

Maria har en l&ng och bred erfaren-
het av svenskt utvecklingssamarbete
och regionalt utvecklingsarbete
inom FN. Hon har tidigare arbetat
for UNICEF Panamas landkontor,
UNICEFs regionkontor fér Latinamerika och UNICEF
Guatemala. Hennes expertis ligger frémst inom freds-
byggande och normativ dialog. Hon har en master-
examen i socialantropologi. Hon kommer senast fré&n
rollen som tematisk rédgivare for konfliktkanslighet
och fred vid PMU dér hon bland annat utvecklade

en bok om religidsa aktdrers roll i fredsbyggande,
Church and Peace. Tidigare under sin karriar har hon
ocksé genomfort en faltstudie med fokus p& “Indige-
nous Women and Political Participation” i Guatemala.

Anders Jacobsen, regionchef

for Sahel samt Africa Team Lead
Anders Jacobsen bérjade pé Interna-
tional Aid Services (IAS) 2005 med
en bakgrund som byggnadsingeniér
och arbete inom den europeiska
fiskodlingsindustrin med ansvar fér
produktionsplanering, lagerhantering och organi-
sationsutveckling. Under sin tid hos IAS har Anders
varit verksam i Kenya, Tanzania och Danmark. Efter
sammanslagningen med Lakarmissionen har Anders
arbetat som landchef fér Sudan, bitrédande region-
chef for Sahel med bas i Etiopien. Sedan ett ér tillbaka
&r han nu baserad i Nairobi, Kenya som regionchef

for Sahel samt Africa Team Lead. Under alla &r har
han haft ett starkt fokus pé& att driva férandring och
starka och utveckla nya partnerskapssamarbeten.

Christophe Sacko, regionchef

for Vastafrika och Tchad

Christophe Sacko har bakgrund

inom internationellt utvecklings-

samarbete i Vastafrika med sarskilt

fokus p& dverkomlig och ren energ;, ‘ (LS
jordbruksverksamhet och innovativa

hélsolésningar. Inom ramen fér sin tjéinst som region-
chef ansvarar Christophe @ven fér Lakarmissionens
globala sékerhetsarbete. Han bér med sig en bred
erfarenhet av fredsbyggande och fran verksamhet

i konfliktdrabbade omréden i Vastafrika, inklusive
Liptako Gourma-regionen. Han har en magisterexa-
men i féretagsekonomi och har tillbringat flera &r
inom affarsutveckling. Innan han kom till Lakarmis-
sionen s& ledde han implementeringsfasen av digitala
vaccinationskampanier fér Shifo Foundation dér hans
fardigheter i dverféring av arbetsprocesser, forvalt-
ning och ledarskap var en av de viktigaste faktorerna
som ledde till en fullstandig digitalisering av rutinmas-
siga vaccinationsprogram i Gambia.

Maria Bard, regionchef

for ostra, centrala och sédra Afrika
Maria Bard har en bakgrund i stats-
vetenskap och freds- och utvecklings-
studier. Under hela sin yrkeskarriér
har hon fokuserat p& b&de huma-
nitart arbete och utvecklingsarbete
samt strategiskt policy- och péverkansarbete. Inom
detta har hon varit sarskilt engagerad i frégor om
demokrati och méanskliga réttigheter med fokus pé
jamstalldhet, SRHR, inklusive kénsbaserat vald, och
frégor om féretag och ménskliga réttigheter. | sitt
paverkansarbete har Maria arbetat genom globala
allianser och direkt med beslutsfattare pa svensk nivé
samt inom EU och FN. Geografiskt har hon djupgé-
ende erfarenhet av Ost- och Centralafrika. Maria

bar med sig ca 15 &rs arbete inom ramen fér svenskt
utvecklingssamarbete genom tidigare tjénster fér PMU
Interlife och ACT Svenska kyrkan.
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LOKALISERING | PRAKTIKEN

Lokalisering i praktiken

VARA REGIONKONTOR ANSVARAR FOR ATT FOLJA UPP och ge stéd
till vara lokala partner och landskontor i sin region. Arbetet kan se olika ut, men det

ar tydligt att Lakarmissionen verkar i manga mycket instabila stater dar freden ér

brécklig och det civila samhéllet star under stor press. Lokalisering ar en viktig och

central prioritering for Lakarmissionen. Det ar dock ingen nyhet utan har alltid varit

en central och viktig princip - “From Local to Globa

CHRISTOPHE SACKO,
REGIONCHEF FOR VASTAFRIKA OCH TCHAD

Christophe, vilka utmaningar ser du i din region nar
det gdller jordbruk, halsa och sakerhet och hur kan du
i din roll som regionchef forbéttra situationen?

— Det &r sant att den humanitdra situationen i regionen
&r svér och tyvarr Gven fortsatter att férsémras. De
underliggande orsakerna &r en blandning av ménga
olika faktorer och ingen sektor kan ensam hantera

allt. Vi behéver ta itu med detta genom en kollektiv,
sektorsdvergripande insats dér vi gemensamt arbetar
i partnerskap och nétverk fér att ta itu med de
grundlaggande orsakerna. Med detta sagt
blir lokaliseringsagendan av bistandet helt
avgdrande for att sakra manniskors hélsa
och vélbefinnande och trygga deras livs-
medels- och vattenférsérining. Vi behdver
ocksé fortsatta den inslagna végen mot
nexus-planering dér vi arbetar konflikt-
férebyggande.

I studier som gjorts om regionen talas det
om ett slags “afro-pessimism” och att det
storsta hotet i sarklass ligger i en forlorad
framtidstro, bade hos invanarna sjalva,
bistandsgivare och samarbets-
pariner. Vad anser du om
detta?

- Jag skulle
undvika genera-
liseringar och
snarare uppmunt-
ra medierna att
dela med sig

mer av goda
nyheter frén

den afrikanska
kontinenten.

Om déliga ny-
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heter &r det enda man hér, leder det latt till fértvivian,
men vi ser ocks& motsatsen. | lander med daligt styre
dar manskliga rattigheter regelmdssigt kranks, ser vi
andd de som reser sig for att krdva sina réttigheter,
inte minst kvinnorna. Manniskor som &r beredda att
utsdtta sig for risker och kémpa fér en béttre framtid.
Mer information om s&dant skulle bidra till att vénda
vara tankesatt fran pessimism till optimism.

1 din region &r vi huvudsakligen engagerade i huma-
nitart arbete, ett omrade dar lokaliseringsagendan
nu starkt betonas. Hur arbetar vi i enlighet med
agendan, skulle du sédga?
— Om vi ska né& héllbarhetsmélen méaste
vi arbeta via grdsrotsorganisationer.
Lokalisering av bist&ndet ar ett
méste for att skapa den dynamik
som bar och uppratthéller véra
insatser. Aktiva dialoger mellan
alla intressenter, delat ansvar, 6kat
dgarskap av program och insat-
ser, kapacitetsbyggande pé alla
niver, &r goda metoder vi arbetar
med i regionen. Vi arbetar for aft
lyfta lokala aktérer som nétverk,
informella grupper och lokala
trosbaserade aktérer
som idag helt sak-
nar stodstrukturer.
Genom detta ger
vi ménniskor
verktyg for aft
sialva leda,
driva och be-
driva paverk-
sansarbete.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN
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MARIA WAHLIN, REGIONCHEF
FOR LATINAMERIKA

Lakarmissionen har sedan tre decennier mélmedvetet
arbetat med utbildning i flera av landerna i Central-
och Latinamerika, i en region dér befolkningen lever
under stora pafrestingar. Hur ser du som regionchef
pa situationen?

— Utmaningarna ér ménga, men véra partner for-
medlar hopp och ger individer méjlighet att féréndra
sina liv. Aven om manga viktiga framsteg har nétts
géllande utbildning inom regionen sa ér det fortfa-
rande méanga individer som hamnar utanfér, sérskilt
under pandemin och bland flyktingar och migranter.
Véra partner utbildar vuxna och unga. De kombinerar
yrkesutbildningar med viktiga teman sé& som ekonomi,
samhdllskunskap, hélsa och ger alfabetiseringskurser
dar det finns behov. Det viktigaste resultatet, och kvit-
tot p& att vért arbete ger effekt, Gr nér vi ser manniskor
f& kraft och véxa i att kunna utéva inflytande. Nér de
kan anvénda de verktyg de f&tt genom utbildningen
till att bli aktiva medborgare som ocksa kan arbeta for
och utkréva positiva férandringar fér hela samhdaillet,
da ser vi verkligen frukten av arbetet.

Aven om det naturligtvis dr regionala skillnader mel-
lan landerna sé ser vi att utmaningarna ér liknande.
Fortroendet for demokrati ar ju generellt sett lagt vil-
ket ofta hdnger ihop med den héga korruption

som genomsyrar samhdllet. Vilka majlighe-

ter har vi att paverka i detta?

- Ménga av véra partner talar om att
man ndstan kan se ett ljus tdndas i
mdnniskors égon nar de lar sig lasa
och skriva och nar de lar sig om
sina rattigheter. Men, det ér lika
latt att det slécks nar de ocksd
upplever utmaningarna. Véra
partner har darfér utvecklat
ndgot som de kallar fér en
"social revision”. Kortfattat

gér det ut pd att individer

gér samman pd lokal eller
nationell nivé, och ana-
lyserar olika utma-
ningar och tillsam-
mans utformar en
plan fér att kréva
rattigheter och
god samhdlls-
styrning. Jag
tréffade till
exempel eft

par tondrs-

flickor i

Guatemala som berdttade att de nyss vagade gé& upp
till polisstationen och framgdngsrikt kréva att polisen
aven skulle patrullera deras by.

Den grupp som kommit mest i klam &r urfolken i de
olika landerna dér deras méjligheter att utova sina
rattigheter till markomréden och naturresurser kraf-
tigt begréinsats. Manga av deltagarna i véra projekt
tillhér urfolk — ser du négot hopp i mérkret for dem?
—Ja, det &r verkligen en utmaning. Arbetet fér
urfolkens rattigheter har gétt framét p& négra andra
omréden, men ndr det géller markomréden och natur-
resurser s& &r det mycket oroande. Det demokratiska
utrymmet, till exempel ratten att organisera sig, &r
allvarligt hotat pd ménga platser i regionen och det
har blivit riktigt farligt att arbeta for dessa réttigheter.
Miljérérelsen méste koppla urfolkens réttigheter fill
arbetet med en héllbar planet.

Det talas mycket om lokalisering av det humanitéra
bistandet nu men i din region handlar det svenska
stodet framst om langsiktigt utvecklingssamarbete.
Oavsett vilket sa visar studier att lokalt Ggarskap
oftast leder till batire utnyttjande av resurser och mer
kontextuellt anpassade insatser. Vilka ar dina tankar
kring det?
— Lokaliseringsprocessen ar saklart mycket viktig dven
ndr det galler det langsiktiga utvecklingssamarbetet.
Lakarmissionen arbetar genom lokala organi-
sationer som har ett stort fértroende i den
kontext de arbetar. De &r mycket ména
om att deltagarna i projekten kénner
dgandeskap och att deras engage-
mang ska vara meningsfullt; det
ar deltagarnas behov som styr
insatsens inriktning. En av véra
pariners beskrev det som att de ut-
vecklar ménniskors egna talanger.
Jag tycker ocksé att lokalisering
inte bara handlar om att man
anvander det som ett instru-
ment for att géra bist&nd
mer effektivt. Det handlar
ocksd om manniskosynen.
Vi har en hel del nega-
tiva maktstrukturer som
méste bekdmpas, och
lokalisering av bistand
kan vara eft av satten
som vi kan bryta dem.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN
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REGIONKONTOR, INNOVATION OCH PARTNERSAMARBETEN

REGIONKONTOR, INNOVATION OCH PARTNERSAMARBETEN

Regionala hubbar - en
arena for samverkan

LAKARMISSIONEN HAR SEDAN STARTEN 1958 varit en brobryggare och
katalysator. | decennier har vi haft som ambition att standigt utveckla vara former fér
samverkan. Idag ser vi storre majligheter genom den digitala omvandlingen. Vara
regionkontor &r viktiga plattformar for nya innovativa samarbeten.

enom direkt samarbete med innovations-
hubbar ar det méjligt fér oss att bli en
drivkraft mot en mer dynamisk marknads-
utveckling och héllbar férandring inom
svenskt utvecklingsbistand. | Lakarmissionens arbete
omfamnar vi nexus-samverkan mellan entreprendr-
skap och naringsliv, regering och myndigheter,

akademin och det civila samhadilet.

For att ett systemskifte ska vara genomférbart méste vi
g bort frén det traditionella pipeline-tdnkandet, dar
vi skyddar det som &r “vért”, ett fortsatt beroende av

bistand till en mer langsiktig katalytisk och innovativ
form av bistdnd som bygger pé& innovationsdrivna
héllbara visioner och digitalt stéd. Det handlar inte
bara om mer kreativa idéer, utan om ett deltagande
civilt samhalle som driver testbaddar, skalar upp
innovationer och &verfér ny teknik i samarbete p&
lika villkor med utvecklingslanderna.

Vi pa Lakarmissionen stravar efter att vara en

FAKTA: ETT URVAL AV SAMARBETEN UNDER 2022

WASH och héllbara samhéllen

e Samarbete med PBS Genera-
tion (ozonrening av vatten och
sterilisering av kéksredskap och
medicinsk utrustning).

e Samarbetsavtal undertecknat
med Downforce (certifierare och
r&dgivare for kolkrediter).

e Samarbetsavtal undertecknat

med NOBON (Investure) Finan-

siell plattform fér kolkrediter och
carbon credit bundling.

Hagskolan i Borés. Tvéattbara

&teranvandbara mensskydd.

Digital omvandling & mindshift i det

hdgre utbildningssystemet

* Innovationsvecka och digital
omvandling av universitetssektorn
i Tanzania (Tanzanian Ministry of
Education MUHAS /Mdlardalens

16 LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

Hagskola/LMI)

Stad till den digitala utbyggnaden
av det hdgre utbildningssystemet
pé Zanzibar (Malardalens Hog-
skola, LMI, Tanzanias utbildnings-
ministerium).

Seminarium — dialog mellan
flickor p& gymnasiet; eft semina-
rium om sjalvledarskap med titeln
“Hur du anvander ditt hemliga
vapen — MINDET - f&r att skapa
battre resultat och ka vélbefin-
nandet”.

Partnerskap med den privata
sektorn

CAN:-natverkets moten i Nairobi.
EASCAN-samarbete i Sverige.
(SWEACC, RISE, Inclusive Busi-
ness Partners, Urban Tech Hub,
Kapitalguiden).

instrumentell drivkraft bakom denna utveckling mot
katalytisk utvecklingssamverkan. Bredare féretags-
och innovationsfrémjande &tgarder sakerstdller att

Sustaid (hé&llbara och innovativa
|&sningar for kriser och katastro-
fer och klimatféréndringar).
Inkluderande utbildning och
inkluderande solenergibaserade
samhdllen.

BINOGI/Beyond Intent

Mou och lansering av mobila con-
tainerskolor i Somalia utrustade
med digitala inlarningsverktyg for
barn med intellektuella funktions-
variationer.

Samarbete Mou undertecknat
med Ecobarge (Innovativ héllbar
samhdllsutveckling och flytande
energilésning for kolkammare

for lokala fiskarsamhallen och/
eller elektrifiering av landbase-
rade flyktinglager, till exempel i
Tanzania).

ingen utesluts fran den globala kampen mot fattigdo-
men.

Vi har under éret fortsatt véra anstréngningar fér att
dvervinna strukturella och kulturella skillnader mellan
det civila samhdllet, néringslivet och den akademiska
varlden och regeringar och fortsatte, i samarbete med
dessa sektorer, att definiera och klargéra roller och
ansvarsomraden fér de olika aktérerna och intressen-
terna samt enas om behovet av nya samarbets- och
affdrsmodeller for katalytiskt utvecklingsbisténd.

Vi kallar det fér Quadruple Helix-modellen.

Quadruple Helix-séttet att arbeta ér framtidens séitt
att arbeta. Detta ér vart viktigaste verktyg fér att driva
innovationer och samarbete framét och vi har under
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dret etablerat Quadruple Helix-baserade samarbets-
natverk med sektorsoverskridande noder i Ostafrika
och i Sverige. Vi bérjar nu utveckla kluster och knut-
punkter runt dessa omraden och vi har pabérjat de
forsta inledande stegen for att koppla samman dessa
noder med varandra.

Vi pé Lakarmissionen &r nu redo att bérja skala

upp detta och arbeta p& nya innovativa sétt. Och
det kommer vi att géra, i partnerskap baserade p&
Quadruple Helix som kommer att f& vara nétverk att
vaxa ill tidigare outforskade omraden av kunskap
och skarpsinne. Detta skapar kombinerad kapacitet,
som ar exponentiellt strre @n tidigare med hjalp av
digitala spjutspetskompetenser och smarta ménnisko-
orienterade |&sningar — fér ménniskor.

¥

FOTO: LAKARMISSIONEN

Pé vara regionala hubbar skapar vi majlighet I
for samverkan mellan olika aktérer.
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LANDKONTOR

LANDCHEFER

Gloria Mafole, Tanzania

Gloria ar advokat och ménniskoratts-
aktivist med fokus p& genusfrégor
och tillgang till réttvisa fér ménn-
iskor som lever i fattigdom. Hon har
mdnga &rs erfarenhet av att arbeta
med religios laskunnighet, senast pd
Christian Council of Tanzania som politisk analytiker
dar hon har arbetat med samexistens och fredliga
dialoger mellan stammar och religioner. Gloria &r
en van moderator och offentlig talare och faciliterar
regelbundet dialogméten fér Lakarmissionen lokalt,
regionalt och globalt.

Denis Semakula, Sudan

Denis leder Lékarmissionens storsta
landkontor som har cirka 130 an-
stallda. Han @r en ledande huma-
nitar expert och har en akademisk
bakgrund som ekonom. Han har
arbetat med det sudanesiska teamet
sedan 2015, forst som finanschef och senare som
bitrédande landchef. Denis ar ugandisk medborgare
men har arbetat utomlands med olika icke-statliga
organisationer som fill exempel World Vision, som
stoder olika lander i Ostafrika.

Wasye’ Musyoni, Somalia

Wasye’ Musyoni kommer ursprung-
ligen fran Kenya men har tidigare
arbetat for flera 6stafrikanska lander
samt Sudan och Somalia. Hon har
en magisterexamen i utveckling med
inrikining pé& kvinnor och genus, en
kandidatexamen i sociologi och historia och éver 30
&rs erfarenhet av programverksamhet och ledarskap.
Wasye' har tidigare arbetat fér Norwegian Church
Aid, dar hon varit baserad i Sudan.

Chandiga Godfrey Moggas,
Sydsudan

Moggas ér fédd och uppvuxen i
Uganda av sydsudanesiska fordld-
rar. Han bérjade arbeta fér lands-
kontoret i Uganda som Programme
Support Manager varefter han gick
vidare for att ta &ver ledarskapet i sina féréldrars
hemland, Sydsudan, 2017. Moggas har en kandi-
datexamen i utvecklingsstudier och har ett diplom i
vetenskaplig laboratorieteknik.

A
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llliassou Gambo, Niger

lliassou &r fédd i Niger men tog sin
examen i hydrogeologi i Guinea
Conakry. Ar 2014 bérjade han
arbeta fér oss som geolog, sedan
som projektledare mellan 2016-
2019, bitradande landchef 2020,
varefter han utnémndes till landchef 2021.

Juliet Namukasa, Uganda

Juliet &r en ledande rést for hela
lokaliseringsagendan i Uganda.
Hon har en examen i ekonomi och
ar certifierad chartered management
accountant. Hon kom till organi-
sationen 2002, som bokfoérare fér
landsprogrammet. Ett par ar senare fick hon ansvaret
for att dvervaka alla borrningskontrakt och blev sedan
landchef 2009. Idag leder Juliet Ugandas stora civil-
samhéllesplattform fér frégor som berdr alkoholpolicy-
fraégor och kénsbaserat vald.

Kadessou Djarmatna, Tchad
Kadessou ar hydrogeologisk
ingenjor och har avslutat WASH-
utbildningen i humanitér projektled-
ning vid Bioforce i Lyon, Frankrike.
Han har ocksd fsljt UNHCR:s interna
utbildningsprogram inom ledning
och féltkoordinering. Med éver 13 ars erfarenhet
inom WASH med olika icke-statliga organisationer
och FN-organisationer i lénder som Burkina Faso,
Haiti, Kongo och senast Kamerun, &tervande
Kadessou till sitt hemland Tchad och bérjade arbeta
for Lakarmissionen i bérjan av januari 2021.

Ketema Kinfe, Etiopien

Ketema har en masterexamen i
ledarskap och en masterexamen
i transformation och férdndring.
Han har byggt upp Lakarmissionens -
verksamhet Sver tid i Etiopien och

arbetade som bitrédande landchef

fram till slutet av 2008. Fran 2009 tjénstgdr han som
landchef for Etiopien.

HUMAN RESOURCES

Fokus pa sja

Ivledarskap

PA DET GLOBALA KONTORET | STOCKHOLM JOBBAR ett trettiotal personer.
Det dr en liten del av de totalt cirka 300 anstallda varlden over. At vara en bra arbets-

givare dr viktigt - bade lokalt och globailt.

INNER DEVELOPMENT GOALS

Sedan Inner Development Goals

(IDG) grundades har Lékarmissio-

nen strévat efter att inkludera dem

i arbetsséttet for att framja FN:s

globala utvecklingsmaél. | maj 2022

arrangerade vi en ledarskapskonfe-

rens i Harndsand fér véra land- och regionchefer i linje
med IDG. Denna félides av en traineekonferens i Dar
es Salaam pd& samma tema i juni 2022. Frén vér studio
har vi aven sant digitala IDG-events och vér general-
sekreterare Josephine Sundqvist medverkar som talare
vid externa event.

STARKA TEAM MED “THE PREDICTIVE INDEX”

Under é&ret har vi med hjalp av vér partner Euro Aca-
demy fatt en grundlig introduktion till “The Predictive
Index, PI”, ett av varldens mest moderna personlighets-
tester. Pl hjalper oss att p& ett enkelt satt frsta véra
drivkrafter och vad vi motiveras av. Genom resultatet
far vi nya insikter om bade oss sjdlva och véra med-
arbetare. Pl hjdlper oss att bygga kompetenta, trygga
och drivna team, dér véra olikheter blir till styrkor.

P& Lékarmissionen anvander vi Pl béde i samband
med rekrytering och som ett verktyg fér utveckling av
medarbetare och ledare.

GREAT PLACE TO WORK

Lakarmissionen efterstrévar att vara en attraktiv och
intressant arbetsgivare. Som en del i defta arbete
samarbetar vi med Great Place to Work®, GPTW.

Det ér ett internationellt konsultféretag med fokus pa
medarbetarundersckningar. GPTW arbetar med att
bistd organisationer inom alla branscher och féretags-
storlekar i att utveckla sin arbetsplatskultur.

Genom GPTW:s medarbetarundersok-
ning tar vi reda pé hur vara medarbetare
upplever det aft arbeta i var organisa-
tion, vad som fungerar och vad som kan
forbattras. Undersdkningen belyser fem
dimensioner - Trovardighet, Respekt, Rat-
visa, Stolthet och Kamratskap. | december
2022 genomfdrde Lakarmissionen med-
arbetarundersdkningen dér resultatet, Trust Index,
gav Lakarmissionen certifiering som en Great Place to
Work-organisation.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

Négra av Lakarmissionens totalt 300 anstéllda ansvarar bade for I
personalen pa kontoret i Stockholm och pé véra étta landkontor.
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INNOVATION

Innovation ger effekt

DEN INNOVATIONSENHET SOM LAKARMISSIONEN startade 2021 for
innovation, partnerskap och digital omvandling, vaxlade upp ytterligare under
2022. Det initiala fokuset pa sektorsévergripande samarbete fér att uppna de
globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 skérptes, organiserades och utvecklades

under aret i linje med mal SDG 17, "Genomférande och globalt partnerskap”.

oronapandemin, kriget i Ukraina och det

ekonomiska varldslaget driver en snabbare

omstallning av hur vi arbetar med bistand

och utveckling. For att méta séval dagens
som framtida kriser behéver vi bygga resiliens och
starka vér kollektiva fsrméaga att agera.

Lakarmissionen har alltid haft ett néra samarbete med
entreprendrer, ideella krafter och féretagare. Tillsam-
mans med néringslivet, den offentliga sektorn, den
ideella sektorn och forskningen har vi sedan ménga
ér tillbaka arbetat med innovationer och entreprendr-
skap.

| Afrika séder om Sahara finns bara en hundradel av
varldens officiella forskare — trots att omrédet rymmer
en sjundedel av jordens befolkning. Samtidigt ser vi
pé Lékarmissionen hur vardagen i dessa lénder ofta
praglas av entreprendrskap och innovation. Fére-
tagare, religidsa ledare, unga innovatdrer, statliga

ticinsteman och jordbrukare samverkar till vardags for
att driva lokalt férankrad sméskalig utveckling.

Vi vet att innovativa sdtt att hitta system och 16sningar
pé& gamla och nya utmaningar ér avgdrande for
framtiden. Inom Lékarmissionen fortsatter vi darfor
att placera entreprendrskap och innovationer hagt
p& dagordningen. Arbetet omfattar en stor bredd av
sektorer s&som jordbruk, avfallshantering, energi och
klimat, information och kommunikation, forskning,
teknik och digital transformation, utbildning och mén-
niskors halsa.

Att arbeta fér innovation, partnerskap och digital
omvandling ér prioriterade fragor som fortsétter att
genomsyra vér verksamhet for utvecklingsbistéind och
vi gor det pd ett inkluderande satt dar vi lér oss av
varandra. Tillsammans starker vi den globala innova-
tionskraften.
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Fler forskare
i Afrika soder
om Sahara
dr ett mal att

: strdva mot!
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INNOVATION

FAKTA: ETT URVAL AV VARA INNOVATIVA SAMARBETEN
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Innovationer omfattar en stor bredd av I
sektorer som exempelvis utbildning.

Binogi for inkluderande
utbildning

Binogi &r ett multimodalt digitalt
ldromedel dér animerade &m-
nesfilmer forklarar koncept, fakta
och sammanhang med tydliga
exempel och med karaktarer
som eleverna kan relatera till.
Det finns mer an 1250 dmnesfil-
mer som tdcker 13 skoldmnen.
Tillsammans med Sver 110
huvudman och forskare bedriver
Binogi forsknings- och utveck-
lingsprojekt for att alla barn ska
kunna delta i undervisning.

Lakarmissionen anvander Binogi
i Somalia och Tanzania fér att

géra utbildningen inkluderande
ndr det galler barn med olika
psykologiska funktionsvariatio-
ner.

Sustaid - tillsammans

for innovation

Sustaid dr eft samarbete mel-
lan civilsamhaélle, naringsliv,
akademi och myndighet dar
verksamheten syftar till att dnnu
battre mota det behov som
finns p& de allra mest ut-
satta platserna i internatio-
nell kris och katastrof, som
till exempel flyktinglager,
kékstader och slumomré-
den. Samarbetet handlar om

Reynald Maedaq,
United Nations
Association of
Tanzania.

att underlatta och skapa battre
frutsattningar for framdrivning
av héllbara innovationer och
[6sningar (produkter och tjanster)
i kris och katastrof. Huvudman i
Sustaid ar KTH, WIN, BIAB Inter-
national, Business Sweden, FOI,
Lakarmissionen samt Svenska
Roda Korset.

For utveckling av

innovativa l6sningar

Med finansiering frén Vinnova
arrangerade Lékarmissionen
genom Sustaid en konferens
med syfte att skapa béttre for-
utsattningar till att driva utveck-
lingen av funktionella innovativa
|&sningar framét. Hur kan vi
forebygga och géra en verklig
insats samt bidra genom samar-
bete och innovationer — nu och i
framtiden2 Hur kan civilsamhél-
let, naringslivet, myndigheter,
akademi och FN tillsammans
effektivt bidra till eft langsiktigt
och robust samhdlle i sparen av
klimatférandringarna? Konferen-
sen var ett stort gemensamt kliv
fér mélet att bygga ett héllbart
och mer motsténdskraftigt
samhdlle.

Projektledare for

e konferensen:
- \ Joanna Jimenez,
\ Lakarmissionen

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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DIGITAL TRANSFORMATION

DIGITAL TRANSFORMATION

En drivande kraft for
digital transformation

UNDER DET GANGNA ARET HAR VI GJORT betydande framsteg i

vart arbete med att digitalt transformera vér egen organisation. Som en global
stiftelse med kontor i 13 lander har vi gjort betydande investeringar i var digi-
tala infrastruktur och utvecklar nu I6sningar som kommer att hjalpa oss att ligga

steget fore. Var digitala studio, infrastrukturen fér digital kompetens i Afrika,
lokala partnerskap och anvéndningen av digitala verktyg i initiativ fér las- och
skrivkunnighet har alla spelat en viktig roll for var framgéng.

DIGITAL STUDIO SOM EFFEKTIV METOD

Vaér digitala studio har varit en nyckelspelare i var di-
gitala omvandlingsresa. Studion vid vért globala kon-
tor har fortsatt att utgdra en viktig plattform fér digitala
events i svenskt bistéind likvél fér véra egna globala
méten. Under 2022 tog vi dock utvecklingen till nasta
steg genom uppbyggnaden av en ny studio i Etiopien.
Det hangivna teamet pé Etiopiens landkontor har helt
och héllet tagit p& sig uppdraget att férverkliga vér
digitala vision. Fran utvecklingen av nya metoder och

FOTO: LAKARMISSIONEN

Studion i Stockholm méjliggér att arbeta digitalt. W
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evenemang fill planeringen av en ny studio i Addis
Abeba. Studiorna i Stockholm och Etiopien kommer
att vara drivkraften bakom véra digitala initiativ.

DIGITAL KOMPETENS | AFRIKA
SODER OM SAHARA

| Afrika har vi arbetat med att bygga upp en stark
grund av digital kompetens bland nyckelpersoner och
partner. Véra program fokuserar pd omrédden som
sdker och sund anvéndning av relevanta plattformar,
hantering och analyser av data och starkta leverans-
kedjor for utrustning. En viktig aspekt av samman-
slagningen mellan IAS och Lakarmissionen var aft
férena var anvéndning av digitala plattformar fér att
uppné storre synergieffekter, ett omréde dar vi har
gjort stora framsteg. Digitalisering &r ett kapacitetsut-
vecklingsomrade dar det kravs stdrre satsningar inom
hela sektorn. Har ligger vi steget fére och mobiliserar
resurser brett.

Dataflédet &r en viktig del av vér omvandlingsresa. Vi
har tagit de férsta stegen mot vér datahantering och
analyskapacitet, vilket gér det majligt for oss att fatta
datadrivna beslut som driver beslutsfattandet och ger
oss en djupare férstaelse for vara projektsamman-
hang.

Slutligen har vi arbetat for aft forbattra den digitala
kompetensen i hela foretaget. Véra initiativ har utfor-
mats for att hjglpa de anstdllda att béttre frstd och
anvanda digitala verktyg och tekniker. Detta har varit
avgdrande fér att se till att vér personal &r utrustad

med de fardigheter och kunskaper de behéver for att
lyckas i ett snabbt féréinderligt digitalt landskap.

PARTNERSKAP MED
SIDA OCH WE EFFECT

For att inspirera fler att nyttja digitaliseringens majlig-

heter har Lakarmisionen, Sida och We Effect gétt sam-

man i et nytt banbrytande initiativ som startades upp
under hésten 2022 “Developing Digital Partnerships
& Ecosystems”. Satsningen innebdr att vi gemensamt
utvecklar de digitala formerna fér projektuppfélining,
utvecklar metoder fér digitalt resande samt nyttjar
digitala studion som agil metod fér hela bisténdsverk-
samheten i syfte att amplifiera fler réster.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Den digitala transformationen underlattar I
kontakt med nya mélgrupper.

DIGITAL OMSTALLNING

Slutligen har det géingna éret varit en spannande och
utmanande tid géllande véra omvandlingsinsatser.
Investeringar i vér digitala infrastruktur, program fér
digital kompetens, lokala partnerskap, datafléden
och andra initiativ fér digital utveckling har alla spelat
en viktig roll for var framgang. Vi ér fast beslutna att
fortsatta att driva innovation och tillvéxt genom digital
omvandling och &r vertygade om att vi kommer

att fortsétta att blomstra under de kommande éren.
Genom ett probono-samarbete med féretaget PA
Consulting inledde Lakarmissionen 2022 arbetet med
att starka sin digitala infrastruktur.

Skapandet av den hér artikeln har fétt hjélp av Al.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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TRIPLE NEXUS

Ldkarmissionen dr
ledande i Triple Nexus

UNDER DE SENASTE AREN har regeringar och internationella aktorer
borjat uppmérksamma vikten av fredsbyggande.

dkarmissionen arbetar integrerat utifréin tre ben Detta &r ett omré&de som vi kommer att utveckla och
som verksamheten vilar p& “utvecklingsverksam- starka nar vi fortsétter arbetet, med flera strategiska
het”, “humanitér verksamhet” och “fredsbeva- parinerskap i de olika omréden och regioner dér vi
rande/byggnadsverksamhet”. Denna indelning verkar.
har i den bredare branschen varit strikt och samord-
ningen mellan de olika avdelningarna begrénsad.
Lakarmissionen har under 2022 é&rs arbete forsokt
att fortsatt bryta dessa “silos” men arbete kvarstdr for
att riva murarna och se tydligare resultat och stérre

Under 2022 rullade Lakarmissionen ut ett nytt Sida-
finansierat nexusprojekt i Kenya och Tanzania inom
Resilience. Vidare har arbetet med Unga, Fred och

Sdkerhet (YPS) och arbetet fér Kvinnor, Fred och

KLIMATRESILIENS

FdTO: EVA NORDENSTAM VON DEIWIG

satsningar inom “Triple Nexus”. At arbeta med
nexusstrategier ar avgdrande om vi ska kunna géra
framsteg mot Agenda 2030. Under 2022 arbetade vi
bade med att konsolidera det arbete som vi har gjort
och vidta étgarder for att stérka nexusperspektivet i all

Sakerhet starkts, inte minst genom det natverk av
kvinnliga vattendiplomater som Lakarmissionen stéd-
jer. Lakarmissionen arbetar i nagra av varldens allra
svéraste konflikter och méijliggér att unga och kvinnor
ska f& horas och f& en plats i centrala vattendialoger.

Lokalt ledarskap

programverksamhet.

Ett antal “dubbla” nexusar har framkommit, till
exempel utveckling — humanitéra nexusar, utveckling
— fredsnexusar, humanitdra — fredsnexusar. Det ar
viktigt att man vid utformning och genomférande av
projekt utforskar éven dessa samband.

Humanitart bistand /
Utvecklingsarbete / Nexus

Vi tror pa samarbete och att ingd i stra-
tegiska nétverk for att arbeta med nex-
usmetoder. Pa sa satt kan de samver-
kande aktérernas synergieffekter och
kérnkompetens utnyttjas for att stérka
programmen. | vart engagemang i
EUCORD-néatverket har vi varit aktiva
i Nexus Working Group. Natverket
inledde en undersdkning 2022 for
att ta fram medlemmarnas perspektiv
och &sikter. Rapporten finns tillgénglig
har: triple-nexus-study-lo-res- L

. Humanitéra insatser /
singles1.pdf (eu-cord.org). Fred / Nexus

Humanitdrt bistand

Genom vért engagemang i VOICE-nétverket deltog
var enhetschef for humanitéra frégor och Triple Nexus
Milward Mwamvani, i en panel i Bryssel i juni 2022,
dar vi diskuterade obalanser i finansieringen av hu-
manitdra insatser. En sammanfattning av diskussionen
finns har Publikationer — VOICE (voiceeu.org).

Fredsbevarande arbete
Fred / Nexus

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

Utvecklingsarbete /

bygger resiliens

LAKARMISSIONEN HAR UNDER 2022 tagit kliv mot att vara en bety-
dande aktdr inom Triple Nexus, inom ramen fér svenskt utvecklingssamarbete.
Resiliens handlar i grunden om att 6ka samhéllets motstandskraft och férmaga

att hantera kriser och att gora arbetet hallbart.

i marker en 6kad frekvens av klimatrelate-
rade naturkatastrofer och dérfor arbetar vi
med olika aktérer fér att utveckla arbetet just
kring klimatresiliens.

Under 2022 var vi aktiva i den globala normativa
dialogen om nétverksarbete framfér allt med andra ak-
térer som féljer Quadruple Helix-modellen (samverkan
mellan akademi, myndigheter, néringsliv och civilsam-
halle). Utgadngspunkten &r att anvénda den forskning
som finns och planera innovativa program utifrén en
hallbar miljdaspekt.

Vi har ocksé tagit ett forsta steg i att inféra lyckade sats-
ningar i nya omraden, dér erfarenheter frén ett fram-
géngsrikt resiliensarbete i Kenya nu startats i Tanzania
som har liknande klimatférhallanden och utmaningar.

| samarbete med aktérer som UNEP (FN:s miljgpro-

gram) — har vi sarskilt kunnat engagera oss i initiativet
Faith for Earth. | vér unika situation som en trosbase-
rad organisation deltar vi i diskussioner och reflekte-
rar ver trons roll i miljddiskussionen. | juni 2022 un-
der Stockholm+50 medverkade vi och organiserade
flera programpunkter och det blev en stor framgéng.

Vért arbete med klimatresiliens kommer att fortsétta i
takt med att vi bygger bredare nétverk och kapacitet
kring de olika aspekterna av arbetet. Vi ser fram mot
eft 6kat engagemang och en 6kad medvetenhet bland
viktiga givare. Alla goda krafter behdvs nu nér vi
mé&ste stirka samhdllens motst&ndskraft infér konse-
kvenserna av klimatférandringar.

Mer information om detta finns hér:
www.unep.org
Faith-based-engagement-stockholm50
UN Environment Programme
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HUMANITARA INSATSER

Humanitdra behov i fokus

DE HUMANITARA BEHOVEN FORTSATTER ATT OKA, och 2022 var ett
ar med stora utmaningar bade gallande nya och gamla krig och naturkatastrofer.

nder 2022 inleddes et strategiskt arbete med

att frstérka engagemanget fér Core Humani-

tarian Standards med en 6kad ambitionsniva

fér kapacitetsutveckling av Lakarmissionens
lokala partner. Med medel fran Sida/SMR genomfér-
des en kapacitetsstarkande konferens vid regionala
hubben i Nairobi. | tillagg har Lakarmissionens huma-
nitdra globala expertteam utbildat We Effects personal
samt lokala partner pd plats vid gransen till Ukraina
och i dstra Afrika.

Redan en dryg vecka efter Rysslands storskaliga
invasion av Ukraina inledde vi en insats f&r flyktingar i
Ruménien. Dérmed kunde vi delta i den tidiga samord-
ningen av insatser frén aktdrer i Rumanien, inklusive re-
geringen. Vért stéd, med hjélp av véra trogna svenska
privata givare, har gjort det méjligt fér véra partner i
Bukarest att dela ut mat- och hygienpaket och tillhanda-
hélla tillfalliga boenden fér flyktingar.

Under é&ret har vi ocksa bibehdllit vér narvaro pé nagra
av de mest svératkomliga humanitéra platserna som
Sudan, Sydsudan, Tchad, Niger, Etiopien och Somalia.
Har fortsétter vi, genom véra landsteam, att bidra till
livréddande insatser i komplexa och utdragna kriser.

Den férédande torkan pé Afrikas horn har lett fill vat-
ten- och livsmedelskriser. Stora dversvamningar har
uppkommit i bland annat Sydsudan och Tchad. Vart
engagemang, om &n i liten skala, har skett genom insat-
ser frén vér partner i Kenya och egna team i Etiopien
och Somalia.

Det &r tack vare de ménga privata givare som stéder
oss som gor det mojligt for oss att snabbt reagera p&

Anders Jacobsen,
Regionchef fér Sahel
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uppkomna nédsituationer. Finansieringen av kvalitati-
va insatser i nddsituationer och léngvariga kriser @r en
annan utmaning dar vi starker samarbetet med andra
humanitéra aktérer och engagerar oss i olika natverk.

Under 2022 har ett stort antal av vé&ra humanitéra
insatser genomfdrts med finansiering frén olika FN-
organ och genom de landbaserade gemensamma
fonderna. Som exempel kan némnas att den regiona-
la fonden som férvaltas av OCHA i Véstafrika gjorde
det mojligt for oss att ge humanitért bistand till 27931
drabbade personer i Niger. P& samma satt har vi

i Sudan, via Country Based Pool Fund, kunnat ge
humanitért bistand till drabbade befolkningar i delsta-
terna Bl& Nilen, Réda havet, Darfur och Kordofan.”

I ménga av Lakarmissionens humanitara insatser &r
WASH det stora temat. | Sudan
har man dock, med anledning
av kampanjen “Education
cannot wait”, engagerat sig

i genomfdrandet av projekt
fér utbildning i nédsituatio-
ner (Education in Emergen-
cies, EiE). Hojdpunkten var
nér var landschef fr Sudan,
Denis Semakula, fick majlig-
het att tala infér Europaparla-
mentet i oktober 2022.

Humanitara
insatser
i Sahel

. Humanitdra insatser
Aven om de humanitéra behoven
kan vara évervéldigande fortsétter
véra engagerade team och partner p& plats att hjalpa
drabbade samhéllen fér att sakerstélla ménsklig
vardighet.

Utvecklingssamarbete

“Humanitért bistand blir extra viktigt i de svaraste kontexter dér
vi arbetar. Det réddar liv och lindrar n6d men bidrar ocksa till att
upprdtta mansklig vérdighet.”

HUMANITARA INSATSER
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Tusentals ménniskor ldmnade Ukraina direkt nar kriget brét ut och behoven av tillfalliga boenden
var akut. Lakarmissionen stottade flyktingmottagande i béde Ruménien och Moldavien.

FAKTA: LAKARMISSIONEN SPELAR EN AKTIV ROLL | DET HUMANITARA ARBETET

Lakarmissionen lagger stor vikt vid
humanitért arbete och fortsétter

att spela en aktiv roll fr att méta
ménskligt lidande och behov.
Ménga av de regioner vi arbetar

i stér infér allvarliga utmaningar
dar manniskors liv ar hotade. Délig
sakerhet, krig, underndring och
sjukdomar, naturkatastrofer som
dversvamningar och torka paverkar

allvarligt invénarna i véra verksam-
hetslander. | tva av véra regioner,
Sahel och Véstafrika, ér cirka 75
procent under 2022 kategoriserade
som humanitdra projekt. Detta maste
dock sattas i perspektiv av den
pagéende diskussionen om utma-
ningarna med att strikt kategorisera
humanitart arbete, utvecklingsarbete
och fredsbevarande/uppbyggnads-

arbete. Eftersom vi ér fast beslutna
att utforma vért arbete med ett Triple
Nexus-tankande éverlappar insat-
serna varandra. Med motst&ndskraft
och fredsbyggande som viktiga
ingredienser kommer definitionerna
mellan utveckling och humanitért
arbete alltid aft vara ndgot flytande.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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Vatten ar vagen
till jamstalldhet

ar Lakarmissionen gor insatser inom

WASH (vatten och sanitet) jobbar vi tillsam-

mans med lokala myndigheter och com-

munitys for att sékerstélla den léngsiktiga
héllbarheten. Vara WASH-projekt riktar sig i férsta
hand till de mest marginaliserade och utsatta grup-
perna dér ménga befinner sig mitt i humanitéra kriser.

Projekten &r inspirerade av modellen fér integrerad
forvaltning av vattenresurser (IWRM), som garanterar
att befintliga resurser ger optimal nytta fér sé ménga
manniskor som mdjligt och prioriterar ekologisk hall-
barhet och skydd av ekosystemet. Dérfor sker s&val
tradplantering som utbildningsinitiativ om klimat och
milj6 parallellt.

I Niger och Tchad saknar s& mycket som hélften av
befolkningen tillgéng till rent vatten.

WASH FOR INTERNFLYKTINGAR | DIFFA

WASH-projektet i Diffa, som finansieras av FN:s
regionala fonder for Vast- och Centralafrika, utfor-
mades av Lakarmissionen i Niger for att férbattra
tillg&ngen till dricksvatten och sanitet fér utsatta
befolkningsgrupper och éven héja kunskapsnivéan
géllande hygien.

Sedan 2015 har den férsémrade sakerhetssituatio-
nen i norra Niger pd grund av terrorister fran Boko
Haram-sekten lett till att mer én 270 000 internflyk-
tingar hamnat i Diffa-regionen i Niger. Det &r redan
en utsatt region, som saknar grundléggande social
infrastruktur och med fler ménniskor som flyr till Diffa
s& tar det dnnu mer pé vattenresurserna.

523 101

S& manga manniskor har fatt tillgang till rent
vatten 2022.
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P& plats i denna svéra miljd har Lékarmissionen repare-
rat och 8kat kapaciteten hos befintliga vattenposter och
aven installerat fler vattenposter i Diffa. Vi har utbildat

i hygienfrégor och arbetat med att samordna olika
aktdrer inom vatten och sanitet. Detta projekt bidrog till
att 14 000 personer i 12 byar fick forbattrad tillgéng fill
dricksvatten. Ett centralt fokus har varit att sarskilt forse
kvinnor och flickor med vatten och sanitetservice.

WASH-PROJEKT | FLYKTINGLAGER | TCHAD

Sedan den 1 januari 2023 har Lékarmissionen i Tchad
blivit UNHCR:s stérsta WASH-partner som ansvarar fér
WASH-projekt i cirka 80 procent av alla flyktinglager i
landet. Det omfattar de tv& Ndjamena-légren med ka-
merunska flyktingar, alla centralafrikanska flyktinglager
i sédra delen av landet, de nigerianska flyktinglégren

i Bagasola i véster och de sudanesiska flyktinglagren i
Kerfi-omradena.

Lakarmissionens roll i flyktinglégren ar bland annat att
sdkra vattenférsériningen bade for flyktingar och andra
utsatta familjer som bor i néromrédet. Fér att arbetet
ska bli l&ngsiktigt hallbart &r strukturerna fér ansvars-
tagande runt brunnar och pumpar avgérande. Ungdo-
mar och flyktingkvinnor far en kortare utbildning i hur
de till exempel ska kunna reparera en trasig pump. De
lokala myndigheterna @r ocksé en betydelsefull samar-
betspartner. En annan viktig komponent — och miljdas-
pekt — &r solenergi som man anvander till pumparna.

Nar det géller sanitetsfrégor och vikten av hygien utbil-
dar Lakarmissionen i flyktinglagren men bygger ocksé
latriner och tillhandahéller hygien- och sanitetsmaterial.

WASH FOR FORSORINING

I Niger och Tchad lever cirka 80 procent av befolkning-
en av jordbruk och ett fungerande och héllbart jordbruk
blir darfér oerhért viktigt for matsdkerheten i regionen.
Den har férsémrats pd grund av de extrema klimatfér-
hallandena som innebér att det kan véxla mellan torka
och &versvamningar. Klimatféréndringarna tillsammans
med vattenbristen och den déliga infrastrukturen gor

TEMATISKA OMRADEN

FOTO: TORLEIF SYENSSON

Ménga av Likarmissionens insatser inom vatten I
och sanitet sker mitt i humanitdra kriser.
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Rent vatten néra bostaden féréndrar livet, speciellt for flickorna som ansvarar fér vattenhémtning.

ocksd att det &r svért for jordbrukarna att sékra en
god produktivitet.

Med tanke pé& dessa utmaningar har Lakarmissionen
under 2022 genomfért ett WASH-projekt som finan-
sieras genom privata gavor och bidrag samt genom
utdkat stéd fréin Neverthirst (i Niger och Tchad) och
Sida/SMR (i Niger) i flera byar. Dessa projektinitiativ
genomférs tillsammans med lokala partner, lokala
myndigheter och kvinnokooperativ och syftar ill att
tillhandahélla drickbart vatten till badde manniskor och
deras boskap samt innovativa droppbevattningspro-
jekt for grodor.

Den fattigdom som lokalsamhdllena upplever tar sig
uttryck i deras dagliga kamp fér férsérining, mat,

REGION: SAHEL, ECSA OCH VASTAFRIKA 2022

(Sudan, Sydsudan, Uganda, Etiopien, Niger och Tchad)

448 786

manniskor har fétt tillgéng
till hygien- och sanitets-
anléggningar (latriner,
toaletter, majligheter till

mdnniskor har

for vattenforvalt-
handtvatt etc). ning.
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4 576

utbildats och deltar
aktivt i kommittéer

hélsa, utbildning och dricksvatten och gér samhdllet
sé&rbart och ojamlikt.

For att skapa en chans till utveckling i dessa samhdal-
len bedrivs verksamhet som till exempel byggande
av borrhal, omvandling av traditionella pumpsystem
till automatiserade solcellspumpar och byggande av
vattentorn med stor kapacitet som gor det majligt att
lagra pumpat vatten fér distribution.

Under 2022 har ungas inflytande 8kat dé en satsning
har gjorts p& utbildning fér att lokalbefolkningen ska
kunna underhélla och férvalta systemen pé ett bra
satt. Utbildningsinsatserna har haft ett sarskilt fokus p&
kvinnor och ungdomar.

561 | 8 281

borrhél eller anléggningar
andra vatten- fér hygien och
kéllor har sanitet har
borrats eller byggts eller
aterstallts. aterstallts.
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Saker forlossning
— en mansklig rattighet

RATTEN TILL HALSA AR EN FUNDAMENTAL ménsklig réttighet och av-
gorande fér att kunna férverkliga andra réttigheter som att ga i skola eller arbeta.

att till halsa betyder att alla har rétt il hégsta
tillgangliga standard av psykosocial och
fysisk halsa. Darfér ar det viktigt att hélsoin-
ratiningar foljer den sé kallade AAAQ - prin-
cipen, vilket p& engelska stér for att varden ska vara
accessible (tillgang till), available (tillganglig), appro-
priate (godtagbar), high quality (av god kvalitet).

Lakarmissionen vill starka hallbara halso- och sjuk-
vérdsstrukturer genom sektordverskridande arbete
dar bade civilsamhallet, akademin och naringslivet
samverkar.

Vi ger stéd till lokala hélsostrukturer inom bland annat
stabil elférsérjning genom solpaneler p& Mchukwi
sjukhus i Tanzania.

Vi stéder ocksa digitalisering av vérden i Tanzania
dar Lakarmissionens landkontor tillsammans med
halsoministeriet p& fastlandet och Zanzibar med
Muhimbili (MOHAS) och Mélardalens universitet,
driver ett program som syftar till att kapacitetsakra
vérdsektorn, utbilda halsopersonal i hur man kan
sakerstdlla en mer kvalitativ och sékrare vérd aven ute
pé landsbygden samt att skapa férutséttningar fér att
batire nyttja digitaliseringens méjligheter.

Kvinnor och flickors hélsa ér speciellt utsatt i manga
samhdllen p& grund av en systematisk diskriminering
baserad pé& sociokulturella faktorer. En konsekvens ér
att komplikationer relaterade till bristande tillgang till
reproduktiv hélsovérd fortfarande &r en av de frémsta
anledningarna till dédlighet bland kvinnor vérlden
dver.

P& Nkingasjukhuset i Tanzania stédjer Lakarmissionen
en férlossningsavdelning dar cirka 2 500 barn féds
arligen och deras mammor f&r konsultationer och god
vérd. Genom arbetet pd Nkingasjukhuset uppmuntras
dven mdn att stddja och félja med sina kvinnor pé
kontroller p& madrahdlsovardskliniker och avsatta en
budget fér médravard inklusive kostnader fér férloss-

FOTO: MARIA STALGREN

Att féda pa sjukhus kan rédda bade I

barnets och mammans liv.

ning pé klinik. Detfta ar ett sétt att engagera man i
arbetet kring sexuell och reproduktiv halsa och uppna
dkad jamstalldhet.

Sexuell och reproduktiv hélsa handlar dven om rétten
att bestdmma &ver sin egen kropp. Genom Lakarmis-
sionens partner ELCT, p&gér ett framgéngsrikt arbete
mot destruktiva normer och attityder mot kvinnor och
flickor. ELCT:s arbete dr riktat mot skadliga traditionel-
la sedvénjor sésom kénsstympning och man arbetar
med halsopersonal, lokala myndigheter och traditio-
nella och religisa ledare fér att belysa de negativa
effekterna av kénsstympning och hur man aktivt kan
arbeta fr att motverka denna form av véld. P& cirka
50 halsokliniker inom den statliga halsovarden, har
ELCT &ven sdkerstallt att ungdomar kan komma och
fa rad i fragor relaterade till sexuell och reproduktiv
hélsa. | ett sammanhang och land dér frégor av detta
slag &r tabubelagt ér detta en stor framgéng.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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I spargrupperna lér sig kvinnorna bade om ekonomi och om

jamstdlldhet och reproduktiv hélsa. I

Entreprenorskap ger

makt at kvinnor i Burundi

urundi &r et av varldens fattigaste lander och
enligt UNICEF fé&r vart tolfte barn inte uppleva
sin femdrsdag. Den bréckliga freden har ocksé
férsémrat den socioekonomiska situationen.

Fattigdomsbekampning ar grundpelaren i Lakar-
missionens arbete och det dvergripande mélet fér
Agenda 2030. Ett av Lékarmissionen fokusomréden
"Social och ekonomisk inkludering” relaterar direkt till
fattigdomsbek&mpningen. Inom ramen fér fokusom-
r&det &r inkomstgenerering och ekonomisk empower-
ment centralt. Ett tydligt exempel &r arbetet i Burundi
dar vi stttar ett stort program med spargrupper
tillsammans med Mothers Union som &r den anglikan-
ska kyrkans grésrotsorganisation fér att mobilisera
och starka kvinnors egenmakt.

Kvinnorna i Burundi bidrar mycket till bade hushallens
ekonomi och produktion i jordbruket, men éndé ar
kvinnors méjlighet att delta i beslutsfattande mycket
begransade. Detta galler b&de i hemmet och sam-
hallet i stort. Dessutom &r véld mot kvinnor ett stort
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problem éven om de flesta fallen inte rapporteras pé
grund av sociala och kulturella hinder.

Spargrupperna ger kvinnorna en rést och en majlighet
att péverka hushallets ekonomi. Aven de allra mest
utsatta som inte kan spara mer &n négra f& kronor i
veckan fé&r andd en stérre trygghet och nér aret ar slut
kan de sparande medlen ge nya méjligheter. Sparan-
det &r inte bara individuellt utan man sparar ocksé till
en kassa som gruppen gemensamt férfogar ver som
kan anvéndas nar n&dgon akut behdver pengar.

Férutom de kunskaper i ekonomi, entreprenérskap
och féretagande som spargrupperna ger s& verkar de
ocksé for kad las- och skrivkunnighet, fér jamstalld-
het och fér béttre reproduktiv hélsa. En annan viktig
del &r att &ka tilliten mellan ménniskorna. Burundi

har en lang historia av inbdrdeskrig och valdsamma
konflikter och medborgarna utsétts medvetet for
propaganda och ryktesspridning som ska underblésa
valdet. Attverka for fred ar en viktig del i all fattig-
domsbekampning och det blir extra tydligt har.

TEMATISKA OMRADEN

en vatendamm
ygger resiliens

haraka @r eft omréde i Kenya som ar hért

drabbat av klimatférandringar. Nér de érliga

regnperioderna blir kortare eller helt uteblir

paverkar det majligheten att odla och att vara
siaivférsériande pé mat.

| Kenya samverkar Lakarmissionen med IAS Kenya
och flertalet andra svenska utvecklingsaktérer inom ra-
men fér Kenya4Resilience fér att driva eft resilienspro-
gram for att 8ka samhdllets forméga att klara de nya
utmaningarna. | Tharaka riktar programmet framfér
allt in sig pa vattenférsériningen och att hitta vagar att
ta tillvara regnvatten nér regnen val kommer. Det syn-
liga resultatet &r stora vattendammar och olika former
av pumpar men projektet ar mycket bredare @n sé.
Projektet satts upp i samarbete med lokala myndig-
heter och bénder i omradet. Mdlsattningen ar att dka
medvetenheten om miljévérd och en héllbar férvalt-
ning av naturresurser samtidigt som matsakerheten
ska 8ka hos familjerna som deltar.

Anastasia Gacooka &r en av kvinnorna som deltagit i
programmet via en lokal grupp av bénder i Mukheti.
—Nu har jag tillgang till en vattendamm och jag
kénner ett helt annat framtidshopp. Min damm kan

ta emot 800 000 liter vatten och det gér att jag kan
klara torrperioder och &ndé vara saker pa att jag kan
s& och skérda, sager hon.

oy it fa IniTIE
FOTO: EVA NORDENSTAM VON DELWIG

Att bygga dammar for regnvatten ger okad
trygghet i torra omréden.

Paverkansarbete och lokalt kapacitetshdjande insatser
ingdr som en integrerad del i resilienssatsningen. Tvé
plantskolor har satts upp och tjanar som exempel pa
hur de inlarda kunskaperna kan anvandas i praktiken.
Parallellt med tips om olika metoder f&r att spara vat-
ten s& ges ocksé utbildning i férbéttrade odlingsmeto-
der av frukt och grénsaker. De lokala grupperna dér
exempelvis Anastasia ingar har ocksé fétt tillgéng till
grédor som battre klarar av torka. Av de som deltagit
i programmet mérks en 6kad medvetenhet om vilka
krav de som medborgare kan stdlla p& sina politiker,
vilket innebér att det blir en positiv paverkan pé hela
samhdllet.

Resilienssatsningen genomférs genom partnerskap
med IAS Kenya. Programmet har fallit s& val ut aft
det nu exporteras till andra delar av éstra Afrika,
med start i Tanzanias inland dér erfarenheterna frén
Tharaka kan hjélpa fler bénder att kunna odla, trots
tuffare omstandigheter.

FAKTA: KENYA 4 RESILIENCE

Lakarmissionen spelar en aktiv roll i Kenya4Resi-
lience (K4R) Community of Practice (CoP). Ett néitverk
av organisationer i det civila samhéllet i Sverige

och i Kenya. Kenya4Resilience (K4R) Community of
Practice (CoP) finns fér att bygga upp motstdndskraf-
tiga samhdallen och starka det lokala ledarskapet.
Natverkens huvudmal &r att bidra till en vasentlig
minskning av katastrofriskerna och férlusterna av

liv, férsérining och hélsa samt av
ekonomiska, fysiska, sociala,
kulturella och miljemassiga
tillgéngar fér personer, fére-
tag, samhéllen och lénder, i

enlighet med det férvéintade
resultatet av Sendai-ramen
fér katastrofriskreducering
(SFDRR) fill 2030.

Mary Githiomi,
IAS Kenya
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Lakarmissionen verkar for att flickor ska ga fardigt skolan

istéllet for att giftas bort tidigt. I

Tillbaka till skolan

INSKRIVNINGSKAMPANJER OCH TOALETTER far fler flickor

att komma in i klassrummet.

e senaste decennierna har infernflyktingar

i delstaten Vast-Darfur i Sudan levt i krig

och konflikt. Manga barn har aldrig blivit

inskrivna i skolan och det ar inte konstigt
att Vast-Darfur har en av de samsta siffrorna nér det
géller analfabetism i Sudan. Gymnasieutbildning
for flickor har varit en sarskild utmaning, dér ménga
flickor inte ens avslutar grundskolan utan istéllet gifts
bort. Det &r darfér skolor som Abu Suruj Secondary
School for Girls &r sa viktiga.

Abu Suruj Secondary School for Girls ligger pé
landsbygden i Vast-Darfur och ér en av de skolor som
ingdr i projektet: Education Cannot Wait. | bérjan av
skoldaret 2022-2023 inledde Lakarmissionen i Sudan i
néra samarbete med Save the Children och Unicef en
kampanij for att elever ska komma tillbaka till skolan
p& manga platser runt om i delstaten. Skolan har
redan sett manga positiva effekter av detta.

Yahya Abdulrahman, rektor fér Abu Suruj Secondary

School for girls, séger: "Det var ménga flickor som
hade slutat men nu har de dterupptagit sin utbildning.
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Om Gud vill kommer manga att ta examen i ér och
klara sig.” Yahya lbrahim, chef fér skolans utbild-
ningskommitté, har sett samma férbattring. Han kom-
menterade hur Education Cannot Wait-programmet
har engagerat barn som tidigare inte gick i skolan.
"Nu hjalper programmet dessa elever att studera pa
kvallen - det ar verkligen bra!”

Lékarmissionen har under 2022 seft fantastiska
resultat dd totalt sett inskrivningen p& denna flickgym-
nasieskola har dkat frén 150 elever férra lasdret till
270 elever i &r! Och andra skolor i delstaten ser en
liknande positiv utveckling.

Naér skolorna ér med och fér tillbaka flickorna i sin
utbildning kommer programmet att bidra med eft
kompletterande paket med utbildningsstéd: &ter-
uppbyggnad av klassrum, lérarutbildning, stéd till
kvdllsundervisning och skolavgifter, skoluniformer och
mycket mer. Hundratals elevers framtid paverkas just
nu nér de f&r majlighet att fortsétta sin utbildning trots
den svéra situationen i Vast-Darfur. Men deras utbild-
ning kan helt enkelt inte vanta.

TEMATISKA OMRADEN

Inkluderande
utbildning i Sudan

delstaten Sédra Kordofan i Sudan jobbar Lakar-
missionen med inkluderande utbildning, alltsa att
ge barn med funktionsvariation en méjlighet till
skolgdng trots p&gdende konflikt. Staden Dilling
ar starkt p&verkad av konflikten i landet med en stor
mangd internflyktingar och flyktingar frén Sydsudan.
Invénarna har begransad tillgéng till rent vatten,
utbildning och hélsovérd och manga saknar kunska-
per om alla barns ratt till utbildning. Attityderna mot
barn med funktionsnedsattningar ér diskriminerande
och nedl&tande. Barns funktionsvariationer ses som
vardeldsa och férbises dagligen, inte minst vad galler
tillgang till grundlaggande social trygghet. Lakarmis-
sionen har genom ett framgé&ngsrikt partnerskap med
EUs humanitara bistandsorgan ECHO drivit ett projekt
for utbildning i nédsituationer (EiE) som under dret s&-

2317

personer med funktionsnedsdttning har fatt tillgéng
till skolgéng 2022.

kerstallt en inkluderande utbildning av hég kvalitet fr
konfliktdrabbade och andra utsatta pojkar och flickor
i sédra Kordofan i Dilling.

En del av projektet har bestatt i aft iordningstalla tvé
klassrum och en latrin s& att dven rullstolsburna barn
ska kunna gé i skolan. Skolans rektor och en larare
har ocksé utbildats i hur man kan anpassa undervis-
ning och vilka hjalpmedel som finns fér att vara en
inkluderande skola.

Nedal Macky Altahir &r 11 &r gammal och gér i fjér-
de klass p& Amna Bint Wahabs grundskola fér flickor.
Hon har en fysisk funktionsnedséttning och kommer
dessutom fran en familj med mycket begrénsade eko-
nomiska mdjligheter. For henne har projektet inneburit
att hon kan gé& i skolan precis som hennes j@mnériga.
"Det finns inga hinder fér mig i skolan léngre. Nu kan
jag gé pé& toaletten och det finns handfat fér att tvétta
handerna. Jag fér ocksé& hjélp av speciallérare Ustaza
Alaweye och min drém ar att studera till ingenjor”,
sager hon.

Projekten i Sudan &r en del av Lakarmissionens glo-
bala arbete for Inclusive Education, under 2022 publi-
cerade Lakarmissionen en metoddversikt for arbetet.

I ménga lander dar
Lakarmissionen gér
insatser ar funktions-
nedsatta flickor en
sarskilt utsatt grupp.

FOTO: LAKARMISSIONEN
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Marta med dotter Sandy har lart sig om sina rattigheter I
och @r nu med och paverkar fragor i samhllet.

Starkt egenmakt
forandrar samhadllen

ATT ARBETA RATTIGHETSBASERAT INNEBAR BLAND ANNAT att stérka
ménniskors egenmakt sa att de sjdlva kan driva féréndring i samhéllet. Sedan
nagra ar tillbaka arbetar Ldkarmissionen med finansiering fran Sida med en fram-
gangsrik arbetsmodell som vi kallar Social revision i Centralamerika och Afrika

soder om Sahara. Modellen gér ut pé att invanarna sjélva far klart for sig vilka
rattigheter de har, och kan granska hur staten uppfyller sin del.

rbetet med social revision sker i distrikt
med utbredd fattigdom och statlig férsum-
melse dar utbildningsnivan ar lag. Aven
om medborgarna har ratt enligt lag fill
offentlig information s& kan det Gndé& vara svért att
f& fram informationen. Ibland beror det p& okunskap

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

frén myndigheternas sida, att de inte har strukturer for
att beméta fragor frdn medborgarna. Men det kan
ocksd bero pé att de inte vill bli synade och stallas fill
svars. Social revision lar invanarna vilka réttigheter
de har, och ger dem verktyg att utkréva rattvisa.

TEMATISKA OMRADEN

Vi gjorde en namninsamling

som vi gick fill polisen med.

Vi kravde att fa se deras scheman,
for det vet vi nu att vi har rdtt till.”

"Vi gjorde en namninsamling som vi gick till polisen
med! Vi krdvde att f& se deras scheman, fér det vet
vi nu att vi har ratttill”, séger Sandy som &r 15 ar
och dotter till en av kvinnorna som &r involverade i
projektet.

Det &r ett konkret exempel frén byn San Antonio
Suchitepequez i Guatemala dar valdtakter och brotts-
lighet stadigt dkat. En bidragande orsak till det ér att
polisen har valt att inte patrullera dér, trots att byn
ingdr i deras upptagningsomréde.

"Jag var valdigt nervés ndr vi gick till stationen, berdt-
tar Sandy. Men polismannen var sndll, och nar vi fick
se schemat kunde vi visa att det visst gick att f& med
vér by dar. S& sedan négra veckor patrullerar polisen
nu &ven hos oss” séger Sandy stolt.

Social revision utgdr grunden fér att kunna pévisa de
faktiska forhéllandena och trycka pé fér en konkret
férandring. Social revision @r ocksé centralt for att
driva kvinnors och flickors rattigheter i Latinamerika.

Marta som ér mamma till Sandy och deltog i program-
met 2022, sager aft nar de inser vilka rattigheter de
har och far verktyg fér att hévda sin ratt, ger det ringar
pé& vattnet for hela samhéllet. At makthavarna nu lyss-
nar och ger medborgarna rétt, det bidrar inte minst till
att dka stoltheten hos kvinnorna och kéanslan av att ha
eft varde med grund i de manskliga réttigheterna.

FAKTA: SOCIAL REVISION

Social revision &r en metod fér ansvarsskyldighet,
dar medborgarna organiseras och mobiliseras for
att utvérdera eller granska regeringens arbete och
offentliga politiska beslut.

Det bygger pa hypotesen att nar regeringstjdnste-
mdnnen dvervakas kdnner de sig mer bendgna att
svara pé sina vdljares krav, och har mindre inci-
tament att missbruka sin makt. Social revision kan
definieras som en strategi och process fér att skapa
ansvarsskyldighet och 6ppenhet i anvéndningen
och férvaltningen av offentliga medel.

'FOTO: LAKARMISSIONEN

Kurser i solenergi har 6kat I
jamstélldheten i Jemen.

C")ver fusen
kvinnliga
soltekniker

FOR LAKARMISSIONEN AR
utbildning i solenergi végen till starkt
jamstélldhet i Jemen.

en humanitara krisen i Jemen hor till de

vérsta i vérlden, med utbredd fattigdom som

forstarks av ett inbordeskrig som varat sedan

2014. Det ér brist pa varor och bransle ar
dyrt, vilket har gjort aft intresset for andra energikallor
an gasol och diesel har dkat. Lakarmissionen stdttar
utbildning i solenergi fér att ménniskor ska kunna
utnyttia den rika solresurs som finns i landet. Detta har
fatt flera positiva effekter bland annat fér jamstalld-
heten. Sedan 2014 har 1335 kvinnliga soltekniker
utbildats. Programmet omfattar nu éven solugnar och
solvattenpumpar. Hana Al-Thubani ér en av kvinnorna
som gétt kursen. Hon fick inte plats nér kursen hdlls i
hennes egen by s& hon féljde utbildningsteamet till en
grannby.

- Jag har velat lara mig s& mycket det bara gér, s&

att jag kan hjalpa andra. Nu kan jag installera och
underhélla olika solcellssystem, sdger hon.
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Centreti Lviv blev
bas for nodinsats

KRIGET | UKRAINA HAR HAFT STOR INVERKAN pa Lékar-
missionens satsningar och prioriteringar for 2022. Efter Rysslands invasion
24 februari sa utdkades Lakarmissionens insatser bade inne i Ukraina och
i grannlénderna Rumdnien och Moldavien som tog emot flyktingar.

dkarmissionen har stéttat driften av centret CCC

(Children Care Center) i Lviv under ménga ér.

Dit har barn som lever i utsatthet kunnat komma

efter skolan for att f& ett mal mat, hjélp med
laxor och méjlighet att duscha och tvatta klader.
Under pagé&ende krig har centret stallt om och blivit
en samlingsplats for internflyktingar i véstra delen av
landet. Lviv ligger néra grénsen till Polen och det var
ménga som flydde striderna i andra delar av Ukraina
och passerade Lviv eller stannade dar.

Taras Kobryn som leder verksamheten bosatte sig
under flera manader pa CCC sd att han kunde &ppna
portarna @ven mitt i natten fr familjer som sdkte
skydd. Fran centret har ocksé mangder av matkassar
delats ut ill familjer. Innan julen gjordes eft upprop
fér att hjglpa centret med generator, varma filtar,
batterier, powerbanks och annat som behévs vid de
aterkommande langa strémavbrott som Lviv drabbats
av ndr Ryssland bombat kraftstationer.

FOTO: CHILDREN CARE CENTER

Barncentret i Lviv borjade med mat- I
paket fill internflyktingar.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

Ménga familjer har flytt in i grannlénderna Rumé-
nien och Moldavien. Dar har Lakarmissionen gjort
en storre humanitar insats. Férutom utdelning av
fornédenheter precis vid grénsen sé har Lékarmis-
sionens samarbetspartner Life and Light Foundation
iordningsstallt boenden for flyktingar, bade i Ruma-
niens huvudstad Bukarest och i Purcari i Moldavien.
Lakarmissionen har utbildat personal och ansva-
riga chefer i Core Humanitarian Standards for att
sakerstdlla att insatsen bedrivits i enlighet med IHL
och grundlaggande humanitdra principer. Lakarmis-
sionen har dven stottat Life & Light Foundation och
CCC i deras omstdllning fran att tidigare arbetat
med utvecklingsinsatser till att bedriva humanitara
responser.

LANGSIKTIGHET KRAVS | ARBETET
FOR ROMSK INKLUDERING

Romerna &r Europas stdrsta etniska minoritet. Van-
liga svarigheter som romer méter &r begrénsad moj-
lighet till bra utbildning och méjligheter att integreras
p& arbetsmarknaden vilket leder till skad fattigdom
och socialt utanférskap. En viktig del av Lakarmissio-
nens arbete i Europa har under 2022 fortsatt handlat
om att férsvara de manskliga rattigheterna fér romer
genom att arbeta fér en dkad romsk inkludering i
lokala samhallen, framfor allt i Rumd@nien men ocksé
i Moldavien. Att barnen fullfsljer skolgéngen ar ett
viktigt forsta steg. Avhoppen har varit stora, speciellt
ndr eleverna bérjar hdgstadiet. Men nu har trenden
brutits och flera elever fran byn har gétt i gymnasiet.
Aven om lagen séger att man méste vara 18 &r for
att f& gifta sig s& har manga flickor gifts bort nér de
varit 14-15 ar. Att bryta den sedvanijan ér viktigt for
att flickorna ska kunna f& méjlighet ill utbildning och
arbete och man kan se férdndringar som gjort att
flickorna gifter sig ungefér tva ér senare &n férut.

FAKTA: KAPACITETSSTARKANDE INSATS | KRIGETS UKRAINA

Core Humanitarian Standard (CHS)
dr en ledande kvalitetsstandard for
organisationer som arbetar med
humanitart bistdnd och utvecklings-
samarbete. CHS bestdr av nio
ataganden och 62 indikatorer

och handlar om hur vi satter de
manniskor vi stottar i centrum for
vért arbete.

Lékarmissionens arbete med CHS

FOTO: HAKAN FLANK

Att arbeta for att romerna ska inkluderas i det I
ruménska samhdllet ar ett viktigt och langsiktigt arbete.

handlar om att bygga och utveckla
processer som gor oss och véra
partnerorganisationer mer effektiva
och som stérker effekten av véra
insatser. Etft stéindigt fokus p& CHS
skapar stérre inflytande hos de
mdnniskor vi arbetar for, minskar ris-
ken fér fel, missbruk och korruption
och &r en viktig del i utvarderingen
av kvaliteten pé vara program och
projekt.

Under 2022 har vi utbildat Lakar-
missionens partner Life & Light och
Children Care Center (CCC) i de
humanitéra principerna genom
Core Humanitarian Standard.
Tillsammans har vi arbetat f6r att
ménniskor som drabbats av kriget
ska fé& vara delaktiga i hur katastrof-
hjglpen utformas, samt utvecklat
och utvérderat vart gemensamma
arbete f8r ménniskor pé& flykt.
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Partnerskap och natverk

FOR LAKARMISSIONEN AR PARTNERSKAP med olika aktorer
och medlemskap i olika paverkansndtverk en viktig del av verksamheten.

Hér presenterar vi nagra olika exempel.

Gkarmissionen ar med i flertalet strategiska

natverk och plattformar sdsom Concord

Sweden och Concord Europe, VOICE

network, Svenska Missionsrédet (SMR), EU-
CORD och Core Humanitarian Standard Alliance
(CHS). Dessa natverk, tillsammans med vér lokala
nérvaro, borgar fér en dkad flexibilitet bade p&
nationell och internationell nivé och utgér en platt-
form for effektivt samarbete och finansiering.

UNICEF

UNICEF é&r Lakarmissionens stérsta finansiella givare.
Lakarmissionens léngvariga partnerskap med UNICEF
stracker sig dver bade land- och regiongranser. Vi
arbetar i néra partnerskap pé landnivé i flertalet afri-
kanska l&nder for att sakerstdlla alla ménniskors rétt
till utbildning och WASH. | lander som Sudan koordi-
nerar vi arbetet inom WASH fér hela den humanitéra
sektorn. P& global nivé samverkar vi med UNICEFs
huvudkontor i New York fér att driva fragan om ett
starkare fokus pd digitalisering och innovation i det
infernationella utvecklingssamarbetet. Som en del av
UNICEFs styrgrupp fér global barnhdlsa, tillsammans
med bland andra Utrikesdepartementet, Sida och
Karolinska Institutet, samarbetar vi Gven kontinuerligt
inom Sveriges granser for allas ratt till halsa. Samar-
betet i Sverige innefattar dven ett bredare opinionsar-
bete for att ge hélsa, utbildning och funktionalitetsfré-
gorna storre plats i det svenska bist&ndet.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

EU-CORD

EU-CORD é&r eft etablerat natverk inom EU som samlar
22 europeiska civilsamhéllesorganisationer med ut-
veckling- och humanitér profil som &r baserade pd en
kristen vardegrund. Mdlet ér att tillsammans skala upp
for stérre insatser inom utveckling och hum, att pé-
verka inrikiningen nar det gdller EU-bistand, att sprida
kunskap om EU:s roll som bisténdsaktdr och att dka
medlemsorganisationernas férméga att soka EU-stéd.
Genom samarbetet fér alla majlighet att ta del av den
omfattande kunskap som finns hos medlemmarna,

i syfte aft utveckla och stérka varandra. Natverket
arbetar aktivt med dmsesidig kapacitetsuppbyggnad
och larande.

Lakarmissionen har varit med frén grunden och byggt
upp EU-CORD, och finns éven representerat i ledar-
skapet genom representation i styrelsen och i styrgrup-
per. Lakarmissionen ser EU-CORD som en stark arena
fér bredare samverkan och fér att stérka lokalise-
ringsagendan inom EUs bisténd. Ute i landerna dar
Lakarmissionen driver projekt och program satsar
EU-CORD pé att bygga landforum fér natverket i syfte
att facilitera starkare partnersamarbeten och ge dkad
kapacitet att snabbt kunna agera i samband med
humanitéra katastrofer runt om i vérlden. Lakarmissio-
nen dr ledande fér forumet i Etiopien, Sydsudan och
Uganda.

FOTO: LAKARMISSIONEN

EU-CORDs styrelse. Har tillsammans med ordférande

Markus Ask (mitten) representerar Lakarmissionen i I
Chris Lukkien och vice ordférande Andy Pask.
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vara huvudtalare i Europaparlamentet i en session som handlade

Denis Semakula, landchef i Sudan fick det Grorika uppdraget att I

ECHO

Genom aren har vi i vart eget humanitdara arbete
bidragit till livraddande insatser med stod av viktiga
institutionella givare. ECHO ar en sddan avgérande
bidragsgivare till vért arbete i olika lander i Afrika.
Insatserna har genomférts inom ramen fér FPA 2014
och tidigare ramavtal. | slutet av 2020 tilldelades
Lakarmissionen dock det nya partnerskapscertifikatet

(2021-2027). Under 2022 har Lékarmissionen inten-

sifierat dialogen med ECHO bé&de pé central nivé i
Bryssel och pé& landsniva, sérskilt fér EU-delegationer-
na fér Niger och Sudan.

| humanitara kriser i de lander dar vi bedriver verk-
samhet och samarbetar med lokala partner, ser vi aft
ECHO spelar en nyckelroll nar det géller att bidra il
vér livraddande verksamhet. Genom eft sadant enga-
gerat stéd blev de viktiga resultaten i Diffa-regionen i
Niger méjliga. Dar lyckades vi tillhandahélla hallbart

om utbildning i kris och katastrof.

dricksvatten i stor skala och stédja flyktingar, intern-
flyktingar och vardsamhallen. Genom vért deltagande
i eft konsortium i Sudan, som stéder fortsatta utbild-
ningstjanster aven i konfliktsituationer, har vi bidragit
till utbildning i nddsituationer.

Detta &r ndgra av de ménga insatser som har gynnats
av direkt eller indirekt ECHO-stéd, inklusive Humanita-
rian Air Services (ECHO-flygningar).ECHO fortsatter
att vara en viktig partner fér vért humanitéra genom-
forande och vér politiska dialog. Vi &r évertygade om
att defta partnerskap kommer att véixa sig starkare fér
att stédja de utsatta samhdallena och fér att vi tillsam-
mans ska kunna gé vidare nér det géller planering av
program fér lokalisering av humanitdrt bistéind och
sektorsdvergripande humanitéra partnerskap. Lakar-
missionen dr fortfarande fast beslutna att genomféra
eft principiellt humanitért arbete med det stéd vi fér
frén véra engagerade partner sésom ECHO.
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I vért humanitdra arbete Gr ECHO en viktig partner, bade pa central I

SMR

Lakarmissionen &r aktiv medlem i det svenska mis-
sionsradet som idag bestér av 30 medlemsorganisa-
tioner och kyrkor i det svenska civilsamhallet. SMR
arrangerar métesplatser och kapacitetsstarkande
insatser i syfte att framja dkad dialog och dmsesidigt
ldrande inom svenskt utvecklingssamarbete. SMR
vidareférmed|ar dven finansiering till Lakarmissio-
nen inom ramen fér CSO strategin och Strategin fér
Information och Kommunikationsstrategin. Under
2022 fick Lakarmissionen dven tillgéng till finansie-
ring fr det globala trainéeprogrammet. Lakarmis-
sionen medverkar &ven aktivt inom ramen fér DDR
och resiliensbyggande och driver aktivt dialogen foér
en gron omstdllning och transformation. | maj 2022

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

nivé i Bryssel och pé landsniva, speciellt i Niger och Sudan.

medverkande Lakarmissionen i SMRs delegation till
7th Session of the Global Platform for Disaster Risk
Reduction samt samarrangerade officiellt side-event
med SMR under Stockholm+50. Lakarmissionen &r en
aktiv part i Kenya4Resilience, eft resiliensnatverk som
har sin bas i Kenya men dven koordineras pé global
nivé inom ramen fér SMR-nétverket. Lakarmissionen
har under &ret varit representerad i SMRs styrelse,
utvecklingsutskott och valberedning. Lakarmissio-

nen har Gven bedrivit ett systematiskt och strategiskt
péverkansarbete fér att 6ka andel inom CSO-anslaget
som prioriteras till resiliensbyggande, fragila stater
och milja/klimat samt bedrivit péverkansarbete for eft
starkt ungdomsperspektiv med bas i reformagendan
for Unga, Fred och Sékerhet (YPS).

PARTNERSKAP OCH NATVERK

SIDA

Sida ar Sveriges bistdndsmyndighet med uppdraget
att bidra till béttre levnadsvillkor fér ménniskor som
lever i fattigdom och fértryck. Sidas vision é&r varje
manniskas ratt och mojlighet att leva eft vardigt liv.
Under dret har vi forstarkt partnerskapet med Sida pé
flera fronter. Dels genom &kad satsning pé& sektors-
dvergripande samverkan inom ramen fér Sustaid-verk-
samheten, som under dret avrapporterades till Sida
som en insats med finansiering frén KAPAME-strategin
(Kapacitetsutveckling, Partnerskap och Metodutveck-
ling). Vidare har Lékarmissionen genom Gemen-
samma Ataganden (GA) bidragit till 6kad policydia-
log och samverkan mellan utlandsmyndigheterna i

de lander dar Lakarmissionen verkar och det civila
samhdallets aktérer med bas i Sverige. Lakarmissionen
har ocksé varit en central partner till Sida i genom-
férandet av Sverige i varlden — en central policy och
paverkansarena under Almedalsveckan. Ett arbete
som delvis finansierats inom ramen fér Sidas Info/
Kom Strategi. Inom ramen fér det humanitéra bistén-
det har Lékarmissionen med kapacitetsstarkande fi-
nansiering kunnat genomféra férdjupande CHS (Core
Humanitarian Standards) workshops fér samtliga
ledare och chefer inom Lakarmissionens landkontor

i Afrika séder om Sahara och féretradare for lokala
partnerorganisationer inom samma region.

Lakarmissionen har Gven implementerat flertalet insat-

Gemensam workshop med Sida under I
miljskonferensen Stockholm+50.

ser i syfte att bidra till stérkandet av eft mer pluralistiskt
och demokratiskt civilsamhélle med finansiering frén
CSO strategin i Uganda, Sudan, Guatemala, Mo-
zambique och Niger. Inom ramen fér CSO-strategin
har Lakarmissionen under 2022 dven drivit eft sarskilt
péverkansprogram fér metodutveckling med lokala
partner. | tillagg har dven Lakarmissionen startat upp
ett nytt samarbete med fokus pé digital transformation
i Sidas partnerskap samt genomfért en ledarskapskon-
ferens vid Sidas kursgérd i Harnésand, Sida Partner-
ship Forum som hade fokus pé att bygga resiliens fér
ledare och chefer i sarskilt fragila stater.

TRAINEE - SPRANGBRADA TILL EN FRAMTIDA LEDANDE ROLL

L4
!
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Lékarmissionens traineeprogram I
pé utbildningsvecka i Tanzania.

Lakarmissionen driver eft traineeprogram fér ledar-
skapsutveckling fér unga lovande talanger. Ménga
upplever bistdndsbranschen som sluten och darfér
arbetar organisationen aktivt fér att sanka trosklar
och 6ppna dérrar. Traineeprogrammet riktar sig fill
unga ledare globalt frén alla jordens hérn och har
fokus p& personlig utveckling, férandringsledning,
strategisk kommunikation och tech/innovation.
Under 2022 finansierades det globala traineepro-
grammet genom stdd frén Sida, Universitet och
Hagskoleradet (UHR) och det Svenska Missionsrédet
(SMR). Delar av programmet genomférdes ocksé
genom eft direkt och néra partnerskap med Féren-
ingen for Utvecklingsfragor (FUF). Under 2022 hade
Lakarmissionen trainees utplacerade vid féltkontoren
i Uganda, Somalia och Tanzania. En trainee rekry-
terades aven till Etiopien. | tillagg hade Lakarmis-
sionen frainees utplacerade vid regionala hubben i
Nairobi och vid det globala kontoret i Stockholm.
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MATBARA EFFEKTER

Strategiskt arbete for
inkluderande utbildning

angfald ar eft faktum, jamlikhet et val.

Inkludering &r en handling, tillhérighet ett
resultat. Detta sammanfattar Lakarmissio-
nens strategi for inkluderande utbildning.

15 procent av varldens befolkning, eller en miljard
manniskor, &r personer med funktionshinder. 80
procent av dessa lever i utvecklingslénder. Om man
réknar i siffror finns det uppskattningsvis 192 miljoner
barn bland dessa. Darfér ér funktionsnedséttning i
dag en évergripande fréga som maste beaktas i allt
vért arbete och i all projektplanering. Vart mal &r att
ge alla barn méjlighet att lara sig och att tillhanda-
hélla utbildning av hdg kvalitet, ocksé till barn med
funktionshinder och barn som &r socialt, kulturellt,
historiskt eller ekonomiskt marginaliserade.

Utbildning som inkluderar alla har utvecklats av
|drdomar frén vért féltarbete i Afrika séder om Sahara
under de senaste tvé decennierna och ligger i dag
helt i linje med det fjcrde hé&llbarhetsmélet (rétten till
utbildning). Sedan vért férsta projekt i Somaliland
1999 har vi spelat en avgérande roll fér att framja
och férespréka inkluderande utbildning i lokalsam-
hallen pa féltet i ménga afrikanska lénder séder om
Sahara, till exempel Etiopien, Kenya, Sudan, Sydsu-
dan, Tanzania och Somadlia.

Utmaningarna finns p& ménga nivéer dér ménga
barn med funktionsnedsdttning inte kan gé& i skolan

pa grund av att skolbyggnader och toaletter inte ar
anpassade och att det kan vara svért att ta sig till och
frén skolan. Dessutom kan det finnas institutionella hin-
der som lagar eller praxis som diskriminerar personer
med funktionsnedsattning.

Om man dessutom lagger till det faktum att vi har valt
att lagga tonvikten pé flickor, som i manga kulturella
sammanhang inte f&r samma utbildning som pojkar,
blir uppgiften &nnu mer utmanande. Flickor med
funktionsnedsdttning har det dubbelt s& svért, nér de
dessutom l6per stdrre risk att utséttas for kdnsrelaterat
véld bade hemma och i skolan. Problemet méste dar-
for behandlas ur alla dessa synvinklar: attityder, miljs
och institutioner.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

Véra mélgrupper omfattar barnen sjélva, liksom alla
skyldighetsbérare, moraliska och formella, i deras
narhet. Alla som har méjlighet att péverka barnens liv
méste inkluderas. Négra av de viktigaste instrumenten
ar att 8ka medvetenheten om attityder och paverka
institutioner, den privata sektorn och det civila samhal-
let for att uppnd jamlikhet och social réttvisa pé detta
omrade.

Vi har identifierat eft par viktiga nyckelfaktorer fér att
végen ska lyckas. En &r de langvariga och palitliga
relationer som Lakarmissionen redan har med rat-
tighetsinnehavare och lokala intressenter, inklusive
starka partnerskap med lokala organisationer.

En annan viktig faktor &r att identifiera och invol-

vera alla relevanta nyckelaktorer i ett mycket tidigt
skede av projektet. Under artiondenas lopp har véra
program inom inkluderande utbildning utvecklats av-
sevdrt, och var strévan ar att utvidga vér verksamhet
till andra geografiska omraden och ytterligare utnyttja
var expertis.

Det yttersta malet for v&ra insatser inom omrdadet in-
kluderande utbildning &r att alla ménniskor ska kunna
delta i sina samhéllen och kénna tillhdrighet.

RAPPORT - INCLUSIVE
EDUCATION

Under 2022 publicerade
Lakarmissionen en metod-
dversikt dver arbetet med

) o LM INTERNAT 1
inkluderande utbildning. APACH To(\)/{/\‘:;zl 2},

IVE EDUCATIQN (1E)
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pe. Rapportfsrfattare:

‘_’ Sota Ohata

FAKTA: SIFFROR | URVAL

VATTEN HALSA

523101 | 225769

personer har fétt tillgéing personer har (direkt

till rent vatten. och indirekt) nétts av

448 786

insatser inom héllbar
halsa, varav 16 716

&l
UTBILDNING

26 554

personer har deltagit
i olika utbildnings-
insatser, varav 2 822
personer genom véra

personer genom v&ra partner.
personer har f&tt tillgang till partner.
hygien- och sanitetsanlagg- 5 171 kvinnor har fatt
ningar. foda barn pa sjukhus.
FORDELNING AV TEMATISKA OMRADEN:
Vastafrika Sahel och Afrikas horn

(Techad och Niger)

58 %

(Sudan, Sydsudan och Etiopien)

=3

R

SOCIAL OCH
EKONOMISK
INKLUDERING

41 635

personer har deltagit
i inkomstbringande
aktiviteter av olika
slag, varav 6 210
personer genom
vara partner.

ECSA

(Kenya, Burundi, DR Kongo,
Mocambique, Sydafrika)

»

14 %

B \atien och sanitet Utbildning Social och ekonomisk inkludering Halsa
Humanitéra insatser Utvecklingssamarbete

Land* Etiopien Sudan | Sydsudan Niger Tchad Uganda
Totalt antal personer som nétts av véra

egenimplementerade projekt under 2022. 41 283 385 416 106 012 197 244 59 175 18 071
varav vuxna kvinnor (&ver 26 ar) 15 262 131 448 7512 61 402 16787 5 658
varav vuxna mdn (Sver 26 ar) 13 858 71290 6262 30 592 13 939 6 160
varav unga kvinnor (18-25 ar) 80 15025 28 449 490
varav unga mdn (18-25 ar) 48 - 12 523 - 754
varav flickor (under 18 ar) 6015 91 339 34188 56777 2 355
varav pojkar (under 18 ar) 6 020 91 339 30 502 48 473 2 654

* Somalia och Tanzania ér inte med i sammanstéllningen.
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4 av 10 manniskor ar
drabbade av vattenbrist

TILLGANG TILL SAKERT OCH RENT VATTEN och sanitet har erkénts bade
som en grundlaggande mansklig rattighet enligt internationell ménniskoréattslag-
stiftning (IHRL) och ingar i malen for hallbar utveckling. Trots det globala erkénnan-
det av vikten av tillgang till sakra WASH-tjanster aterstar mycket arbete.

dag @r 40 procent av varldens ménniskor drab-

bade av vattenbrist, 80 procent av allt avlopps-

vatten sldpps ut i miljén utan att renas och mer an

90 procent av naturkatastroferna ér relaterade il
vatten.”

Citatet kommer frén FN:s generalsekreterare Anténio
Guterres. | sitt tal under Varldsvattendagen betonade
han att vatten @r en fradga om liv och déd och att
behovet av globala atgarder ar enormt.

Arbetet med vatten, sanitet och hygien (WASH) ingdr
i nummer 6 av de Globala mélen: “Rent vatten och
sanitet fér alla”. Vi vet att vatten &r en férutséttning
for allt levande pd jorden, och dérmed ocksé en
frutsattning for manniskors hélsa och en héllbar
utveckling. Vérldens livsmedelsproduktion och energi-
produktion kréver vatten fér att fungera.

P& Lakarmissionen har vi en lang historia av arbete
med WASH och det ar en av véra stérsta satsningar.
Véra projekt sker mestadels i lander och regioner
praglade av konflikt och sé&rbarhet fér olika natur-
katastrofer och som ligger l&ngt efter vriga varlden

FAKTA: WASH

i framsteg och utveckling. Vi arbetar i Niger, Tchad,
Sudan, Sydsudan, Etiopien, Uganda, Somalia och
Kenya.

Arbetet med WASH férsvéras ofta av faktorer som
klimatrelaterade katastrofer och vépnade konflikter.
Aven sjdlva bristen p& vatten kan bli orsak till konflikt,
bade inom och mellan lander. Men vatten behdver inte
vara en kalla till konflikt, vattentillgéingar kan ocksé
fungera som enande kraft som stérker samarbete och
skapar 18sningar for fred.

En viktig del av vért arbete &r aft forsté den kontext
som finns i det omréde dar vi arbetar. Vi utgdr frén
viktiga principer som Triple Nexus och Do No Harm.

| stallet for att se mélgruppen som passiva mottagare
av bistand involverar vi dem som partner. Fér att
bygga héllbara samarbeten arbetar vi aktivt med att
engagera lokalsamhéllet redan frén planeringsstadiet.
Samhéallsmedlemmarna blir ansvariga fér att dvervaka
och underhélla projektet for att se till att vi matchar
samhadllets fdrvéntningar och prioriteringar.

Nar det gdller bristen pé vatten och sanitet ser vi att

WASH | SIFFROR

Vatten: avser dricksvatten som
forvaltas pa eft séikert sétt.
Definieras som: “vatten frén en
fsrbattrad vattenkélla som finns p&
plats, som ar tillganglig vid behov
och som ar fri frén féroreningar”.
Sanitet: Anléggningar och tjanster
som férebygger sjukdomar som
orsakas av kontakt med méanskligt

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

avfall. Kunskap om vikten av dessa.
Exempel: Rena toaletter, avfallshan-
tering.

Hygien: avser beteenden som kan
forbattra renligheten och leda fill
god hélsa.

Exempel: handtvétt, menstruations-
hygien.

FN:s uppgifter fran 2020 visar att :

e 2 miljarder saknar sdker
vattenférsérining.

e 3,6 miljarder saknar saker
sanitet.

® 494 miljoner tvingas utrdtta sina
behov i det fria.

® 670 miljoner saknar méjlighet
att tvétta handerna.

MATBARA EFFEKTER

det paverkar kvinnor och flickor sarskilt hart. Vatten
och sanitet &r avgdrande fér arbetet for kvinnors
rattigheter. | lander dar dkenutbredningen ar stor och
klimatférandringarna har stor paverkan betalar flickor
och kvinnor priset fér vattenbristen. Enligt FN &r det
flickor som fér huvudansvaret fér att hémta vatten i 80
procent av de hushall som saknar tillgéng till vatten

i hemmet. Nér de tvingas gé l&nga strackor fér att
hamta vatten blir det svért att hinna gé i skolan eller
att léra sig ett yrke. Flickorna utsétts ocksé fér en dkad
risk for sexuellt och konsrelaterat vald. Aven for barn
och ménniskor med funktionsnedsattning @r brist p&
vatten sarskilt utmanande.

Lakarmissionens projekt inom WASH &r flerdimen-
sionella och tillhandahéller teknisk utrustning och
kompetens men dven kapacitetsuppbyggnad av
samhdallen och riktade kampanier inom hygien och so-
nitet. Vi arbetar Gven med utbildning inom @mnen som
ledarskap, genus, konflikilindring och fredsbyggande,
kommunikation och samhéllsagande.

FOTO: TORLEIF SYENSSON

En trygg vattenférsérjning kan skapa lésningar I
for fred i konfliktomraden.

En viktig del av véra projekt &r att involvera kvinnor i
projekten och skapa mangfald i diskussioner och be-
slutsprocesser. Den metod vi anvander kallas “Integra-

ted Water Resources Management Approach (IWRM)”.

RAPPORT - WASH

Under 2022 publicerade
Lékarmissionen en metod-
oversikt dver arbetet med
WASH och IWRM.

N
fo ensure the availability

le. Mmanagement of water |

Rapportférfattare:
Florien van Weerelt
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INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Okad bistandseffektivitet

LAKARMISSIONEN HAR UNDER LANG TID arbetat for att hjélpa
manniskor som lever i fattigdom och utsatthet. Vi kan konstatera att en allt
stérre andel av fattiga lever i sarbara och konfliktdrabbade lander och det ar i
de landerna Lakarmissionen har en stor del av sina insatser. | dessa ldnder ér

aven de institutionella riskerna hdga pa grund av svaga kontrollsystem.

tudier har visat aft fattigdom och korruption

&r relaterade. Det framtréder ocksé en dyster

bild i den senaste rapporten av "2022 Cor-

ruption Perceptions Index (CPI)” dér de flesta
lander misslyckas med att stoppa korruptionen. Det ar
darfor viktigt for Lakarmissionen att minimera riskerna
genom att skapa god internkontroll och en ekonomi-
styrning som motsvarar den kvalitet som efterfrégas
inom bistandet.

Under 2022 har den globala ledningsgruppen pé La-

karmissionen lagt stort fokus pd att skapa en linjér pro-

cess for att harmonisera internkontroll och styrning. |
linje med det skapades en ny enhet inom avdelningen
fér Organisation och Styrning. Den globala enheten
har som uppgift att kvalitetssékra intern kontroll och
se Sver hur avtal efterlevs. Har ligger ocksa ansvaret

Daida Issac
Finanschef Sydsudan

"Effektivisering av rutiner i bistandet uppnds nar man arbetar

i konsortium dér det finns en bra dialog, erfarenhetsutbyte

och bdsta praxis inom ekonomistyrning och internkontroll. Det
gynnar samtliga parter fér att férbatira egna rutiner och uppna

resultat pa ett kostnadseffektivt sétt.”

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

fér att utreda korruption och évriga klagomal inom
organisationen.

Vad ér enhetens langsiktiga mal?

1. Enheten ska se till att organisationen optimerar
intern kontroll utifrén verksamhetens riskprofil.

2. Enheten har tydligt fokus pé& att bygga kapacitet

inom de ansvarsomréden och lokala partner som
Lakarmissionen samarbetar med.

3. Enheten ska vara en dialogpartner for att skapa

samsyn kring betydelsen av korruption i de lénder
Lakarmissionen verkar.

Bistandseffektivitet ér ledordet
Vi stravar alltid efter att hitta en balans mellan kontroll

och effektivitet i dagliga rutiner. Utdver de dagliga
kontrollmekanismerna hélls en arlig granskning och

"Dialogen med lokala aktdrer ér en nyckelfaktor for att mot-
verka korruptionen. Jag tror att forstaelsen av den dominerande
normen i en sarbar miljo ar en viktig del for att skapa de lokalt
anpassade rutinerna. De rutiner som d@r lokalt anpassade har
betydligt bétire forutsatiningar att implementeras och efterlevas.”

Geoffrey Kato
Finanschef Sudan

INTERN KONTROLL OCH STYRNING
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Lakarmissionens team arbetar med en @nnu starkare avdelning fér internkontroll. W

utvardering av de befintliga interna kontrollrutinerna.
Forbattringsforslag brukar ocks& komma frén de olika
samarbeten som Lakarmissionen ingér i. Samtliga ob-
servationer &r eft underlag fér aft héja kompetensen
inom organisationen.

Lakarmissionens arbete med lokalisering innefattar
et systematiskt kapacitetsstdd till lokala partner fr att
skapa héllbara lokala rutiner. Varje samarbete med
en ny partner inleds med en granskning fér att skapa
en bild av organisationens kapacitet och nuvarande
rutiner. Partnerbeddmningen leder till en kapacitets-
plan med tydliga férbattringsmal.

RESULTAT 2022

1. Forbatirad kvalitetsstandard.

* Framgdngsrik bedémning frén Giva Sverige
dar det framgdr att Ldkarmissionen har en bra
grund fér att uppfylla de kravs som stélls i Sve-
rige (Givas kvalitetskod).

e Forberedelse for férnyad CHS-certifiering (Core
Humanitarian Standard) kommer ge ytterligare
eft kvitto pa att arbetet har god kvalitet och vi
har darfér inlett en intern granskningsprocess
for att forbereda organisationen fér CHS-certi-
fiering.

* Metodutveckling av Lakarmissionens bedém-
ningsverktyg fér lokala partner bedémningar.
Under 2022 lanserades det nya férbéttrade
verktyget for alla partnerskapsbedémninga och
testades i en bredd av lokala kontexter.

2. Starkt CRM (Complaint and Grievance Response
Mechanism and Whistleblowing) for bekémpning
av korruption.
® For att inte riskera en underrapportering av
korruptionsarenden har vi tecknat avtal med
“Interaktiv Sakerhet” for att skapa en oberoende
kanal med visselblasarfunktion.

® En ny utredningsgrupp lanserades for att snabbt
kunna handha de drenden som kommer genom
visselblésarkanalen. De har ansvar fér att géra
och dokumentera utredningar fér att p& sé satt
kunna hantera svagheter som upptéacks.

* Nya forbattrade rikilinjer inférdes for att han-
tera korruption, klagomdl och missndjen.

3. Stdrkt inlérningskultur fér att harmonisera och
anpassa rutiner.
® Framgdngsrika kapacitetsutvecklingsinsatser
genomfdrdes inom ramen fér det globala tea-
met for Organisation & Styrning i Nairobi dar
deltagare fick dela med sig av lardomar.

CORE HUMANITARIAN STANDARD, CHS

CHS innehéller nio dtagan-
den som organisationer
bér fslja for att ge

effektivt och ansvarsfullt
stéd, av god kvalitet, till
mdnniskor som drabbats

av kriser av olika slag.
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GLOBALT PAVERKANSARBETE

Globala mal kraver

lokala roster

LAKARMISSIONEN ARBETAR FOR ATT STARKA lokala samhéllen och mén-
niskors fdrmdaga att paverka sina livsvillkor genom att verka for samhallsféréindring

i de lander vi @r pa plats. Det innebdr bland annat att ge rost at manniskor och grup-

per, sarskilt de som ofta betecknas “sarbara”, genom att involvera lokala aktorer och

moraliska skyldighetsbarare i all programverksamhet och paverkansarbete.

et innebar ocksd att agera som "dérrdpp-
nare” snarare an “portvakter” ill de institu-
tioner, rum och samtal dar politiska beslut
fattas, for att forsakra att deras réster blir
hérda och hévdade. Att uppfylla detta mél kréver en
sténdig process av lérande, uppfélining och utvérde-
ring — 2022 erbjuder nagra hdjdpunkter fér oss att
gemensamt dvervdga och ta med oss in i det nya dret.

Att stédja inkluderande vattendiplomati

For att sakerstalla allas lika tillgéng till vatten och
sanitet mdste diskussioner och beslut om vattenférséri-
ning- och férvaltning vara inkluderande och represen-
tativa. Fér Lakarmissionen innebdr detta att arbeta
utifréin en “bottom-up approach” och framhélla att
kvinnor besitter unika kunskaper som &r avgérande
fér hallbar vattenférsérining, samt att de har andra
prioriteringar och behov nar det géller vattenanvand-
ning. Darfér samverkar Lékarmissionen med kvinnor
och olika lokala aktérer i all ledning av vara vatten-
och sanitetsprojekt.

P& global nivé ar Lakarmissionen en strategisk partner
till natverket Women in Water Diplomacy Network,
vars syfte ar att frémja kvinnors ledarskap i beslutsfat-
tande processer pa hdg nivd i granséverskridande
vattenomraden. | augusti stottade vi natverkets arbete
under World Water Week 2022, bland annat genom
att sammankalla det férsta globala nétverksforumet
ndgonsin. Mer &n 70 deltagare fran hela vérlden
samlades for att framja kollektiva étgérder for inklu-
derande vattendiplomati genom att lansera natver-
kets globala strategi — “A Path Forward for Women,
Water, Peace and Security”. Strategin fungerar som
en atgardsplan for att frémja nétverkets uppdrag

och mél och banar vag fér meningsfulla politiska
fsrandringar och grén omstéllning. Sally Magzoub,

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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Nasra Mohamed Ahmed och Sally I
Magzoub, Lakarmissionen.

Lakarmissionens tematiska expert p& WASH och
programansvarig i Sudan, var i Stockholm fér aft leda
diskussionerna om allas lika ratt till tillgang till vatten
och sanitet. Sallys starka évertygelse om att "héllbara
vattenldsningar &ar avgdrande for att sakerstalla en
grén och réttvis framtid” visade végen fér visionen om
allas, inklusive varije flickas och kvinnas, lika rétt till
vatten.

"Som den enda delegaten fré&n Somalia kéanner jag
mig stolt dver att representera Lakarmissionen i natver-
ket. Jag stravar efter aft hjalpa natverket att engagera
kvinnliga vattendiplomater i Somalia, eftersom det
finns manga starka kvinnor som ér i framkant nér det
galler vattenfragor”, sager Nasra Mohamed Ahmed,
representant fr&n Lakarmissionen i Somalia.

GLOBALT PAVERKANSARBETE
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Kvinnorna som ansvarar for vatten till familjen ska ocksé vara I
med och besluta om de stora frégorna som rér vattenfdrsérjning.

Fréamjande av allas lika rétt till utbildning pé& EU-nivé

| oktober valdes Denis Semakula, landchef for Lakar-
missionen i Sudan, till huvudtalare vid den  offentliga
utfrégningen om utbildning i kris
och katastrof, som anordnades
av utskottet fér utveckling

(DEVE) i Europaparlamentet.
Denis p&dminde Europa i sitt

tal om att “utbildning &r en
mansklig rattighet som aldrig
fér ses som en lyxvara”. Andé -

lever nastan vart fjgrde barn av Denis Semakula,
353 miljoner barn i konflikt- el- landchef i Sudan.
ler katastrofdrabbade lander

med begrénsad eller ingen tillgang till utbildning.
Denis tryckte sarskilt p& vikten av att skerstélla hu-
manitdrt tillirdde genom att hantera byrakratiska och
administrativa hinder. Lika viktigt ér det att integrera
resiliens och eft hallbarhetsperspektiv i all program-
verksamhet och tidiga krisresponsplaner, att starka
réttighetsbérares egenmakt, utkréva ansvar frén
skyldighetsbarare och slutligen: “att bérja ta imple-
menteringen av lokaliseringsagendan pd allvar”.

Unik digital platiform for global halsa i Tanzania

For att framja mélet i Agenda 2030 om att minska
den globala ojamlikheten och férsékra tillgangen till
universell och jamlik tillgéng till halso- och sjukvard
kravs det nya innovativa |dsningar och partnerskap.
Digitala teknologier kan spela en avgérande roll for
transformering av hélso- och sjukvardssystem om de
tillampas pé& eft val dvervagt satt. Offentlig sektor,
akademin, civilsamhallet och den privata sektorn
har tillsammans en unik majlighet att driva p& saddan
forandring. Under 2022 anordnade Lékarmissionen
i samarbete med Muhimbili University of Health

and Allied Sciences, halsoministeriet i Tanzania och
Maélardalens Hagskola det férsta s& kallade MUHAS
Annual Digital Week Initiative (MADWI). Eventet
samlade 6ver 900 intressenter inom digital hélsa
globalt och syftade till att belysa den digitala transfor-
mationens roll inom hélsosektorn. En unik plattform
for skad dialog pé hégpolitisk nivé om tekniska och
digitala innovationer, bésta praxis och drivkrafter
for nya idéer. Detta dr ett av mé&nga exempel pd hur
vi p& Lakarmissionen jobbar med Quadruple Helix-
modellen fér att driva innovation tillsammans med
véra lokala och internationella partner.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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PAVERKANSARBETE

Paverkansarbete
— en del av insatsen

STRATEGISKT PAVERKANSARBETE HANDLAR om att paverka politiker och andra
makthavare i bistandsfragor eller i fragor som rér lénderna dér Lakarmissionen arbetar.

FOTO: HAKAN FLANK

Att féréndra attityder mot
funktionsnedsatta dr centralt
i arbetet for inkluderande
undervisning.

INKLUDERING FOR PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNINGAR
| FATTIGA SAMHALLEN

Personer med funktionsnedsdttning utgér en av de
mest s&rbara grupperna i samhéllen och @r samtidigt
en av de minst inkluderade. Denna grupp utsatts i hdg
grad av exkludering och diskriminering.

P& initiativ av Lékarmissionen anordnade vi tillsam-
mans med Unicef, My Right och styrgruppen for
Sveriges ndtverk fér global barnhélsa eventet “Child-
ren with disabilities in low income countries — Which
intervention work?”. Eventet frambringade et stort en-
gagemang hos deltagarna och ett uttalat intresse fér
att skapa en gemensam plattform fér svenska aktdrer
som driver funktionsrattsfragor globalt.
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LAKARMISSIONEN LYFTE ROSTER
FRAN AFRIKANSKA KONTINENTEN
UNDER MR-DAGARNA | OREBRO

Vi belyste den allvarliga och omfattande frégan om
sexuvellt vald i krigsdrabbade omréden, som inte bara
forstor kvinnors liv utan kan hota hela samhéillen. Un-
der panelsamtalet med representanter frén Afrikanska
Unionen, Panzisjukhuset och Sydsudans parlament
lyfte Lakarmissionen fram réster kring hur Maputo-
protokollet kan anvéndas som ett centralt verktyg fér
framjandet av flickor och kvinnors réttigheter i Afrika.
Vidare adresserade vi under eft miniseminarium vikten
av att bjuda in och amplifiera marginaliserade réster
i den svenska politiska sféren och beslutsfattande
processer. Detta fick et sarskilt genomslag tack vare
de starka budskap som framférdes av Ellen Kjellgren,
tidigare vice president for Women's League i Etiopien
och Charity Resian, huvudman hos Lékarmissionen,
som uppmanade fill férandring.

- Priviligierade stater, makthavare och beslutsfattare
méste skapa utrymme fér marginaliserade kvinnor i
beslutsprocesser. Kvinnor besitter kunskap, och har
konstruktiva strategier och verktyg som behévs inom
beslutsprocesser, sdger Charity Resian.

FOTO: LAKARMISSIONEN

Ellen Kjellgren och Charity Resian I
talade pa MR-dagarna.
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BARNFOKUS PA SLOTTET

Lakarmissionen var inbjudna att dela erfarenheter om
barns skydd och trygghet i Ukraina.

"Overallt dér det finns utsatta barn, rédda barn, en-
samma barn — dér finns ocksd véld, sexuella dvergrepp
och méanniskohandel. Férévare utnyttjar kaos. S& har
det varit i alla krig och konflikter. S& &r det éven nu.”

Orden ovan &r drotining Silvias. Nar drottningen tog
initiativ till en strategisk dialog pé slottet var Lakarmis-
sionen en av de inbjudna organisationerna. Syftet
var att genom erfarenhetsutbyte och samverkan bidra
till att svenska hjalpinsatser till Ukraina starker barns
trygghet och skydd. Ménga barn flydde utan sina
foraldrar eller skiljdes fran sina anhériga léangs végen.
Det gor att de &r extra sarbara fér att kidnappas,
utnyttjas eller falla offer for trafficking.

Lakarmissionen var representerad av insamlingschef
Hanna Rosell och global paverkanschef Isabella
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Olsson. Isabella fick &ven chansen aft tala under
eventet och dela egna upplevda erfarenheter direkt
frén gransen till Ukraina nér flyktingstrémmarna var
som storst. Hon berattade om sina upplevelser av hur
utsatta unga flickor pd flykt &r, och om vikten av att
samarbeta med myndigheter fér att registrera barn
och pd sé& satt dka deras trygghet. Saval organiserade
mdnniskohandlare som enskilda férévare anvander
erbjudanden om transport, boende och majlighet il
arbete for att komma &t framfér allt barn och unga
kvinnor i utsatthet, och vi méste géra allt vi kan fér att
motverka att det hander.

P& plats fanns utéver drottningen, dven kungen, kron-
prinsessan, prins Daniel och prinsessan Sofia samt
barnombudsmannen, Migrationsverkets generaldirek-
tér och ambassadéren for fragor gallande mdnnisko-
handel och féretrédare for flera organisationer.
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WORLD WATER WEEK

Under World Water Week 2022
bjod Lakarmissionen in till det
forsta globala nétverksforumet
né&gonsin. Det samlade mer &n
70 deltagare fran hela vérlden.

Fran vdnster: Florien van Weerelt,
Lakarmissionen, Dr Mercy Dikto-
Wachtmeister, Julienne Ndjiki, Enas
Ahmed, Dr Tahani Sileet och Sally
Magzoub, programchef for Lakarmis-
sionens vattenprojekt i Sudan.

EVENT UNDER STOCKHOLM+50

Lakarmissionen fick i samverkan med partner inom
milja-resiliensarbetet arrangera ett officiellt sido-event
antaget till FNs milj och klimatméte Stockholm+50
under bandrollen Faith for Earth Initiative inom United
Nations Environment Programme (UNEP). Tillsam-
mans med lokala partner fran Kenya (IAS Kenya) och
Etiopien (YBCEDO) arrangerade vi dven en rad olika
workshops tillsammans med Sida, rundabordsdiskus-
sioner och natverkstraffar under initiativet “Communi-

ties for Stockholm+50”. Vi hade dessutom bessk av
Mary Githiomi, och Tagele Matteows frén Kenya och
Etiopien, pé& plats i Stockholm fér att leda diskussioner-
na. Vért huvudsakliga budskap handlade om vikten av
att religidsa ledare spelar en nyckelroll i de férénd-
ringsprocesser och étgarder som krévs for att saker-
stélla att de kommande 50 éren genererar gréna,
transformativa féréndringar och klimatétgarder.

LAKARMISSIONENS ARLIGA SEMINARIUM
SATTE FOKUS PA SUDAN

Den 19 maij var det dags for &rsstémma. Vi bjéd in
till ett seminarium med rubriken: “Navigating the
Triple Nexus in the Sudan crisis”.

Sudan &r pd ménga sétt en bortglémd konfikt trots
att den har lett ill att tusentals manniskor har détt
och &ver tre miljoner manniskor har tvingats bort.
Decennier av kenspridning pé grund av klimatfér-
andringar och omfattande avskogning har minskat
tillgang till viktiga naturresurser, odlingsbar mark
och dricksvatten. En paneldiskussion ledd av
Isabella Olsson bersrde frégor som hur vi kan
starka sjaivérsorining for att minska behovet av
humanitara insatser och méjliggdra éterhémining
samt vilken roll Sverige och det civila samhallet
spelar i framtiden.
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Den svensk-sudanesiska artisten I
Ebo Krdum upptrédde.

PAVERKANSARBETE

il

FOTO: LAKARMISSIONEN

Under Almedalsvecken ledde Lakarmissionen tillsammans med Impact Hub
Stockholm en workshop pé temat “Unga entreprendrer i konfliktomraden”.

QUADRUPLE HELIX-METODEN TILL ALMEDALEN 2022

Under Almedalsveckan anordnade Lékarmissionen
flera seminarier med fokus pd sektorséverskridande
partnerskap under bandrollen Quadruple Helix.
Tematiskt fokuserade Lékarmissionens seminarium

och workshop pé digitaliseringens och innovationens
roll i ett framtida bistdnd som &r mer resilient, inklu-
derande och lokalt férankrat. Sarskilt stor uppslutning
fick seminariet “Can gamers change the world?2”

som vi arrangerade tillsammans med Robotech Labs,
Openhack — Coding for Humanity och Engineers
Without Borders Sweden. 60 fysiska deltagare var pé
plats vid scenen tillsammans med digitala deltagare
frén runtom i vérlden for att lyssna pé& vikten av att se
spelkulturen som en legitim mobiliseringskraft med
anledning av att det &r en global plattform for kulturellt
uttryck som férbinder unga manniskor varlden ver.
Hur spelkulturen kan nyttjas i svenskt utvecklingssam-
arbete och inkludera den yngre generationen som kul-
turella férandringsagenter i realiserandet av agenda
2030 var fragor som diskuterades.

Aven de andra seminarierna handlade om nya séit
att tdnka kring bisténd. Inte minst i relation till lokalise-
ringsagendan och sexuellt vald, men sarskilt pataglig

blev frégan om hur vi kan hitta nya sétt aft samverka
mellan sektorer. Med bara sju ar kvar till 2030 har det
blivit tydligare @n négonsin att civilsamhéallet behdver
bli en del av en stérre samlad kraft. Tillsammans med
RISE Research Institutes of Sweden och Stockholm
Environment Institute (SEl) som medarrangérer visade
Lakarmissionen mé&nga exempel pé fruktbara syner-
gier mellan sektorsgranser. | seminariet “Innovation
for resiliens och inkluderande utveckling” diskuterades
hur naringslivet kan arbeta narmare med civilsamhal-
let for att utdka infrastrukturoberoende samtidigt som
svensk innovation gynnas.

Innovation var ocksé ledordet fér vad som pagick i
taltet bredvid. Tillsammans med Impact Hub Stock-
holm ledde Lékarmissionen en workshop om hur unga
innovatérer kan bidra till gront jobbskapande i kon-
fliktdrabbade ldnder. Med Almedalen som plattform
fick Lakarmissionen en unik majlighet att n& ut till olika
aktdrer inom politik, naringsliv, akademin och civil-
samhdllet med budskapet att ett effektivt och héllbart
bist&nd stavas: innovation, unga, digital transforma-
tion och sektorsdverskridande samverkan.
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SOMALI INNOVATION TALKS

Under 2022 har Lakarmissionen
stottat unga férandringsagenter och
entreprendrer i Somalia genom en
platiform fér dialog och idéutveckling
om inkluderande ekonomisk utveck-
ling. Initiativet handlar om hur vi kan
minska massarbets|dsheten bland
den yngre generationen via digitala
medel och hur vi kan skapa hopp
bland en grupp i stor utsatthet. Bland
annat diskuteras ungas demokratiska
deltagande, grén transformation i So-
malia kopplat till hantering av torkan,
den digitala transformationens roll i
demokratiseringsprocesser och Agen-
dan fér unga, fred och sékerhet.

KAMPANJ FOR ATT RADDA BISTANDET

Nér regeringen beslét att Sverige for férsta géingen
pd 50 é&r skulle dverge enprocentmdlet fér svenskt
bistdnd deltog Lakarmissionen tillsammans med flera
andra CONCORD-medlemmar i eft upprop som sam-
lade in &ver 20 000 namnunderskrifter fér att rddda
bistdndet. Isabella Olsson frén Lakarmissionen och
organisationen PMU ldmnade tillsammans &ver delar
av uppropet till Gudrun Brunegérd, riksdagsledamot
KD, den 23 september, med férhoppningen att M, L
och KD skulle hélla sina l6ften om att bist&ndet skulle
fortsatta att uppgé till minst en procent av BNI.
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gard, KD, Peter Sorbom, CONCORD och

Mikael Jagerskog, PMU, Gudrun Brune- I
Isabella Olsson, Lakarmissionen.
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Marcus Lundstedt, bistandsminister Matilda I
Ernkrans och Jospehine Sundqpist.

BREDDAD DIALOG MED REGERINGEN

Under det g&ngna éaret har Lakarmissionen satsat
mycket pé att bredda dialogen med regeringen som
en viktig del av vart paverkansarbete. Lakarmissionens
generalsekreterare blev invald till styrgruppen fér Ge-
mensamma Ataganden fér samverkan och dialog inom
det internationella utvecklingssamarbetet (GA) mellan
det civila samhéllet och Utrikesdepartmentet (UD).
Dessutom blev Lékarmissionens globala paverkanschef
invald av Nationellt organ fér dialog och samréd mel-
lan regeringen och det civila samhdallet (NOD) till Parts-
gemensamt forum (PGF). En samtalsarena dér NOD
sammantrader med representanter fran regeringen

och civilsamhéllet som diskuterar hur férutsétiningarna
for civilsamhéllesorganisationer kan férbéttras hér i
Sverige. Aven har spelar vart dvergripande Quadruple
Helix systemtankande en viktig roll.
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Pé Jarvaveckan lyfte Lakarmissionen “gamers” I
som en ny mélgrupp.

JARVAVECKAN MED UNGA INNOVATORER | FOKUS

Lakarmissionen var en av f& bist&ndsaktérer som var
pé plats under Jérvaveckan i syfte att skapa en arena
for globala utvecklingsfrégor. Unga féréandrings-
agenter spelar en viktig roll som ledare fér den gréna
omstallningen, de kan bidra med nya perspektiv och
innovativa dsningar pd utmaningar som varlden stér
infor. Tillsammans med bland andra WWF Swe-

den Youth, Solvatten, Lunds Tekniska Hégskola och

Ungdomsgdrden Tech Tensta storsatsade vi darfér pé
mobilisering av ungas engagemang inom temat “Inno-
vators, techies & Gamers — ready to save the planete”

Generalsekreterare Josephine Sundqvist medverkade

aven som talare under Sidas event “Vad spelar bistan-
det for roll i en orolig vérlde”
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Fredspristagaren
pa Sverigebesok

DET VAR MANGA SOM VILLE LYSSNA ndr Denis Mukwege beréttade
om sitt liv och sina drivkrafter i ett evenemang som Lékarmissionen anordnade i
Storkyrkan i Stockholm. Fokus lag pa engagemanget f6r kvinnor som utsatts for

sexuellt vald.
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Maria Bard ledde boksamtalet I

med doktor Denis Mukwege.

FULLSATT NAR DENIS MUKWEGE BERATTADE OM SITT LIV

Vid érsskiftet var doktor Denis Mukwege
i Sverige. Lakarmissionen arrangerade D i
da ett event i Storkyrkan i Stockholm, M’m
tillsammans med bokférlaget Volante, ey e
som har gett ut Mukweges bok “Kvin- > -
nors styrka”. Manga av Lakarmissio-
nens givare och samarbetspartner var
pé plats fér att ta del av berdttelsen.
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Maria Bard frén Lékarmissionen ledde ett boksamtal
med doktor Mukwege om hans livsgarning, att lyfta
kvinnor som utsatts for sexuellt vald i konflikt. Kyrkan
var fullsatt och Tensta Gospel Choir sjéng med Tim-

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

buktu som gdstartist. Det bjéds dven pé estradpoesi
av Antonia Eriksson.

Efter boksamtalet var det mingel p& Nobelmuséet.
Denis Mukwege tog emot Nobels Fredspris 2018 och
det &r kotym att alla nobelpristagare ska ldmna négot
personligt féremdl till muséet. Nu var det Dr Mukwe-
ges tur och han ldmnade bland annat en ldkarrock
och ett instrument fér att lyssna pd hjartljud.

Lakarmissionen har varit med sedan starten av Panzi-
sjukhuset och darmed bidragit fill att ménga tusentals
dverlevare av sexuellt véld fétt vard och upprattelse.

PAVERKANSARBETE
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Lakarmissionens Christophe Sacko i buren pa Musikhjglpen. W

FOR EN TRYGGARE BARNDOM PA FLYKT FRAN KRIG - MUSIKHJALPEN

| december var Lakarmissionen pa plats | Géteborg
for att delta i Musikhjalpens nationella direktsénd-
ning. Temat i &r var “Fér en tryggare barndom pé flykt
frén krig”.

Lakarmissionens generalsekreterare Josephine Sund-
qvist och Christophe Sacko, regionchef Vastafrika,
pratade om barn med funktionsnedséttningar som flyr

undan krig och konflikt i Tchad och Sydsudan. “Bar-
nen med funktionsnedsdttningar i Tchad och Sydsudan
ar helt bortgldmda. De tillhdr en extremt marginalise-
rad och utsatt grupp. De har varken tillgéng till vatten,
utbildning eller hélsa och eftersom de inte ens syns i
statistiken kan vi inte heller forsté hur utbrett problemet
ar.” Ett mycket angeléget och aktuellt Gmne att lyftal
Arets Musikhjélpen samlade in 54,5 miljoner.

LANGSIKTIGT ENGAGEMANG FRAN
SVERIGES LEDANDE IT-FORETAG

Itjatten Atea har lénge haft ett starkt engagemang i
fragor runt konfliktmineraler i Demokratiska republi-
ken Kongo. De har éven stéttat Dr Denis Mukwege
och hans viktiga arbete fér att hjdlpa kvinnor som
utsatts for sexuellt vald.

Under 2022 tog organisationen ndsta steg. Tillsam-
mans med Lakarmissionen startade medarbetarorga-
nisationen "Ateas hjalpande hander” eft langsiktigt
stod till Kyesherosjukhuset, i syfte att ge Sverlevare av
sexuellt vald ratt till vard och rehabilitering.

Ateas hjélpande hander &r en medarbetarfond med
mélsattning att bidra till att géra varlden lite battre.
For varje krona som en medarbetare skdnker till Ateas
hjglpande hénder ger féretaget Atea Sverige lika
mycket. Under 2022 skankte 6ver 700 medarbetare
en del av sin 16n varje ménad, pengar som Atea Sve-
rige omedelbart matchade.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

IT-foretaget Atea engagerar sig for att stotta
overlevare av sexuellt vald.

— Det faktum att vi gér det hér tillsammans, och att
det ér helt frivilligt, skapar ett unikt engagemang och
ansvarstagande, siger Sara Angstrém, ordférande
for Ateas hjalpande hander.
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Okad beredskap

med privata givare

DET VAR GENOM INSAMLING FRAN PRIVATPERSONER som Likarmis-
sionen grundades i slutet av 1950-talet. Ett upprop i den populéra veckotidningen
Svenska Journalen gav sa stort gensvar att grunden till stiftelsen lades dar och da.
Sedan dess har vi utvecklat metoderna fér insamling, tidningen Svenska Journalen &r

fortfarande en viktig del av kontakien med véra givare men vi anvander nu manga

andra kanaler i en val avvagd mix.

nsamlingséret 2022 praglades av kriget i

Ukraina. Nér Ryssland inledde sin offensiv den

24 februari férandrades Europa och miljontals

manniskor péverkades pé olika satt. Lakarmissio-
nens givare responderade starkt och darfér kunde vi
utdka stddet till Ukraina och hjélpa flyktingar i b&de
Rumdnien och Moldavien. Givarviljan fortsatte vara
stor och under hela éret har insamlingarna till Ukraina
varit narvarande i kommunikationen mot véra givare.

DIGITAL INSAMLING

Under 2022 har vi fortsatt forfina véra metoder nér
det galler att samla in pengar via digitala verktyg. |
det digitala ekosystemet nér det géller insamling finns
hemsidan som eft nav och in till hemsidan leder vi tra-
fik genom meijl, sms och sociala medier som Facebook
och Instagram. Trafiken p& hemsidan gér att méta i
realtid och vi kan via bescken se hur manniskor reage-
rar pé det vi gor i andra kanaler. Det gér ocksé att vi
kan handla snabbt nér vi ser att besdkarna agerar pé
ett ovantat satt.

Med bérjan kring jul 2021 har vi testat ett digitalt
insamlingsverktyg, Adoveo dér den som vill ge pé ett
enkelt satt kan géra det via swish. Eftersom vi hade
testat verktyget ins&g vi potentialen i det nar insam-
lingen till Ukraina blev aktuell, négra dagar efter kri-
gets utbrott. Vi kunde agera snabbt frén avdelningens
sida, vi fick in tillréckligt bra material och klartecken
pé& att vi kunde bérja samla in pengar. Den fredag

vi skickade ut mejl till vara givare kunde vi se hur
gévorna strdmmade in, minut fr minut.

Under hela dret sdg vi i statistiken frén hemsidan att
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viljan att ge till vé&ra insatser i Ukraina fortsatte att
vara hég. Under hésten installerade vi ett digitalt verk-
tyg fér egen insamling, Better Now. | slutet av novem-
ber beslét vi att testa en insamling fér Ukraina i det
har verktyget, en insamling som vi sjdlva stod bakom.
Med hjalp av ett mejlutskick och eft sms-utskick som ak-
tiverade véra givare, iakitog vi aven den har gangen

i realtid hur gévorna strommade in. Vi larde oss ytterli-
gare nya saker om véra digitala givare:

® De ar tacksamma dver att f& en majlighet att ge

* De ger stdrre summor om vi inte féreslar ett belopp

P& insamlingens hemsida syns hur mycket andra givo-
re har donerat, det gér ocksd att publicera kommen-
tarer. Vi s&g att nar n&gon gett ett fyrsiffrigt belopp sa
fslides det av andra stora belopp. En positiv bieffekt:
en storre summa kom frén en kér i Sundsvall vilket
gjorde att vi sedan kunde skriva om kéren i en artikel i
Svenska Journalen.

De flesta meil vi skickar ut gér till drygt 30 000 givare
eller intresserade. Vi far allt fler telefonnummer som
gor att vi idag kan bearbeta cirka 50 000 personer
via sms.

Vi tog véra erfarenheter och insikter med oss in i jul-
kampanjen 2022. December &r den enskilt viktigaste
manaden nar det gdller insamling. M@nniskor VILL

ge i december, de vill ge till behévande och de vill ge
julklappar med meningsfullt innehéll till sina néra och
kéra. Vi kunde tillhandahélla bade behov och goda
julgévor, vi ins&g att Ukraina fortfarande gav den star-
kaste givarimpulsen samtidigt som geten var fortsatt
populdr som julklapp att ge bort. | och med marknads-
avdelningens lagarbete, agila arbetssatt och insikter
byggda pé tidigare erfarenheter kunde den digitala
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insamlingen i december 8ka med hela 60 procent
jamfért med samma ménad 2021.

LM INTERNATIONAL HAR EGEN HEMSIDA!

Lakarmissionen.se heter vér svenska hemsida och mél-
gruppen &r givarna i Sverige. Dar gér det att bestalla
gdvogram och minnesblad, képa produkter i den
virtuella gévoshopen, lésa Svenska Journalen, se var
Lékarmissionen ska ha konserter och f& veta mer om
organisationens bakgrund, syfte och var vi arbetar.

Sedan sammanslagningen har en ny mélgrupp
fillkommit: De institutionella givarna. De efterfragar en
annan typ av innehdll. Dessutom behdver vara med-
arbetare och samarbetspartner ute i vérlden kunna

f& informationen pé& engelska. Darfér arbetades det
under dret med en internationell hemsida och i maj
lanserades Iminternational.org. Dar ligger tyngdpunk-
ten p& Lakarmissionens fokusomraden, i vilka lénder
vi arbetar och hur vi arbetar med utvecklingsbisténd
och humanitért bisténd. Sedan lanseringen har
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Nutrition — att hjélpa barn som riskerar svalt och
underndring &r ett omréade dar Lakarmissionens
givare gdrna engagerar sig.

Iminternational.org hatt ett stigande antal besokare
och den positiva utvecklingen fortsatter.

LAKARMISSIONENS INHOUSEBYRA

Allt fler féretag och organisationer plockar hem sin
produktion och skapar egna inhousebyrder. Det har
ocksé& Lakarmissionen gjort. De senaste &ren har allt
mer kommunikation producerats internt och idag ar
vi en fullfiddrad inhousebyré som skapar hé&llbart
och relationsskapande innehall f5r olika kanaler. Vi
gor trycksaker, film och innehall till sociala medier.
Och férdelarna ér ménga. Ingen extern byra kénner
vért varumdrke och véra givare sa val som vi gér.
Ledtiderna blir kortare. Produktionskostnaderna géar
ner vasentligt. Vi ar mobila och flexibla, och kan
snabbit stélla om var kommunikation vid exempelvis
katastrofer. Vi kénner vért varumérke och véra givare
pé& djupet och tar ansvar fér var egen kommunikation
fullt ut. Vi dger vér egen rést och skapar en kreativ och
rolig arbetsmiljs.
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Att ge mammor majlighet att féda sikert ar en drivkraft i manga av

INFLUENCERS - EN PLATTFORM FOR PAVERKAN

Samarbeten med utvalda influencers &r en av
Lakarmissionens viktigaste kanaler nar det
géller att 8ka kdnnedomen hos malgrup-

per vi vill n& och fér att f& nya givare. Fér
oss handlar det inte om att samarbeta

med sd stora influencers som mjligt utan
snarare med personer som har hégt fériro-
ende och stark engagemangsgrad hos sina

Lakarmissionens samarbeten med influencers. I

barn OCH tycker det &r svért att vara féraldrar.
Sa beskriver Amanda Colldén sin podcast dar
hon bjuder in kénda och okénda féraldrar
att dela med sig av sina erfarenheter.

"Forestall dig att mer @n vart tionde barn
i ditt villaomréde skulle dé innan fem érs
alder.” S& bérjade bloggaren, poddaren och

fsljare. Hanna Rosell , chef  férfattaren Underbara Clara sitt inlagg dér
férinsamlingoch ~ hon uppmanade sina féljare att bli m&nads-

Vi har fatt in ménga nya ménadsgivare
genom poddarna Véra sanningar, Lovise &
Julia poddar och Féréldrarapporten.

Vivi Wallin och Carin da Silvia driver podden Véra
sanningar, dér de pratar om féréldraskapet med hég
igenkanningsfaktor, mycket humor och utan filter.

Arets Humorpodd 2022 drivs av Louise Winblad

och Julia Wiberg som haft ett néra samarbete med
Lakarmissionen i ménga ér. De beskriver sig som en
solig och rolig podd som avhandlar allt frén kaos och
somnbrist till skam och social baksmalla.

Foraldrarapporten ér podden for oss som &lskar véra

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

kommunikation. givare hos Lakarmissionen. Ett av véra mest

lyckade samarbeten ndgonsin. S& har skrev
en av Claras féljare: “Tack sa jattemycket Clara fér
att du hjalper manniskor att hjglpa ménniskor. Jag
anmalde mig direkt! Bamsekramar till dig som ar sa
bra p& s& ménga sétt och inspirerar hégt och légt frén
miljstank till feminism och vardagspraktiska 16sningar
eller tankar.”

| samband med mors dag samlade Marie Hammar-
berg, skolkurator fran Karlstad som pé fritiden driver
Stilkontot pé& Instagram, in en kvarts miljon kronor il
sdkra forlossningar. Maries idé &r att samarbeta med
olika modeféretag och konstndrer och ordna en utlott-
ning bland alla givare.

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

=

SVENSKA JOURNALEN

Svenska Journalen utkommer med fyra nummer per
ar. Né&gra av mélsattningarna med tidningen r att
Ska kunskapsnivén, vara en del av Lékarmissionens

kampanjarbete men ocksé& att fungera som givarvérd.

Férhoppningen &r att givarna ska tycka att tidningen
ar et mervarde med intressant lasning av olika slag.
Infor jul medféljer Gven Lakarmissionens kalender.

TELEMARKETING

Vi arbetar systematiskt och
kontinuerligt med telemarketing

pd Lakarmissionen. Telemarketing
har visat sig vara det basta sattet att
rekrytera givare fill aft ge l6pande
varje manad via autogiro. Det ar ocksé
det mest effektiva sattet fér uppgradering
av befintliga autogirogivare samt
reaktivering av givare vi har tappat
eller haller pé att tappa. Vi arbetar
med en strukturerad &rsplan dér vi i
regelbundna intervall kontaktar nya,
befintliga och passiva givare.

FACE TO FACE - NY KANAL FOR
REKRYTERING AV MANADSGIVARE

| Sverige var Greenpeace férst ut med att vérva nya
mdénadsgivare via face-to-face hésten 1999. Therése
Engstrém som var vikarierande insamlingschef
berattade fér branschorganisationen Giva Sverige
att "folk stod i ké fér att signa upp sig som ménads-
givare”.

|dag &r Faceto-Face (F2F) eft valetablerat tillvaga-
gdngssatt fér insamling. F2F innefattar metoderna
"Street” dar arbetet utfors pé& gator och torg samt
"Doorto-door” (D2D) som utférs genom dérrknack-
ning i bostadsomréden.

Lakarmissionen genomfdrde under hésten et testpro-
jekt inom D2D tillsammans med en erfaren leveran-
tér som foljer Giva Sveriges etiska och praktiska
vagledning fér Face to face-verksamhet (som utarbe-
tats av medlemsorganisationer i samarbete). Testen
foll val ut och Lékarmissionen fick in &nskvért antal
givare helt enligt plan och under bérjan av 2023
kommer insatsen att analyseras och utvarderas.
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VANLIGA VECKAN

En rdddare i néden i kassakén eller en busschauffér
med ett soligt leende, ibland kommer vénligheten frén
ovantat héll. Och detta var temat fér Vanliga Veckan
2022: Att vara vanlig mot négon som inte férvantar
sig det.

Vénliga Veckan har funnits sedan 1946 och startade
med en trafikréknare som tyckte folk ség sé sura ut i
trafiken och skrev en inséndare om detta. Entreprens-
ren Harry Lindquist fick en idé om en vecka ndr ménn-
iskor skulle tdnka extra pé att vara vanliga i trafiken,
hemma och pé jobbet. Harry Lindquist grundade éven
Lakarmissionen och det &r darfér vi hér ihop. Vénliga
Veckan infaller varje ér i februari och sévél tidningar,
radio som sociala medier uppmérksammar veckan.
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BREVUTSKICK FOR ATT VARVA NYA GIVARE

For att fylla pé med givare till véra ménadsbrev gér vi
utskick till kdpta adresser, till manniskor som inte har
gett gévor till oss tidigare. Vi arbetar systematiskt med
scoringmodeller och responsanalyser fér att hela tiden
vassa vara utskick och hitta de personer som ar mest
troliga att bli lojala givare.

For att f& sa stor svarsfrekvens som majligt delar vi
alltid upp mélgruppen i mindre testgrupper. | dessa
grupper testar vi olika variabler som émne, rubriker,
beloppsnivéer, olika kuvert med mera. De enheter
som gér bast anvander vi sedan i ndsta utskick tillsam-
mans med nya tester for att hela tiden géra utskicken
battre.

VALKOMSTPROCESSER

For att minska tappet av nya givare som kommit in
via en kampanj, men inte dterkommer med en andra
géva, har vi infort ett strukturerat och métbart satt att
arbeta med processfléden.

Vi har ett fléde fér nya givare som har svarat pé véra
postala utskick. Processen innehaller ett antal brev

och telemarketingaktiviteter som bygger vidare p&
innehdllet i rekryteringskampanijen. Fér nya digitala
givare som kommit in med sin férsta g&va antingen via
hemsidan eller via swish, har vi ett annat processfléde.

Enheterna kan enkelt bytas ut om vi véljer att andra
kampanjinnehdll och vi kan ha flera parallella kam-
panijer igang samtidigt. At arbeta strukturerat med
automatiserade processer pa detta satt har visat sig
dka lojaliteten markant.

VARLDENS BARN

Lakarmissionen &r en av de deltagande organisatio-
nerna i Radiohjélpens kampanj Véarldens Barn. Vér
generalsekreterare Josephine Sundqvist r ocksé
ledamot i Véarldens Barns styrelse.

MANADSBREV

Vér viktigaste insamlings-  Féltrapporten, | #
kanal &r vért informa- . ==
tionsbrev ManadsBladet
som skickas 12 génger
per ar till aktiva givare.

[ juni och december gér
MénadsBladet Gven till
véra autogirogivare och
dvriga givare som har
kommit in via hemsidan
eller andra digitala kana-
ler. | breven presenterar
vi varje ménad utvalda projekt fér

att hélla givarna uppdaterade om vért arbete och visa
hur pengarna anvénds. Inbetalningskort finns med for
majlighet att ge en ny géva.
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miljoner kronor skénktes till Likarmissionen i testa-
mentsgavor under 2022. Vi fér manga minnesgévor i
samband med begravningar och det ér ocksé méanga
av vara givare som tanker pa oss i sina testamenten.

TESTAMENTEN

Under hésten deltog Lékarmissionen i Testamentes-
veckan, som &r eft gemensamt initiativ frén flera
insamlingsorganisationer. Fér manga manniskor ar
det svért att prata om testamenten och mélet med kam-
panijen dr att lyfta dessa frégor och visa att det inte
behdver vara s& krangligt eller svart. 2022 deltog 14
organisationer och kampanien bestér dels av gemen-
samma event och mediaaktiviteter, dels av information
och kampanier i egna kanaler.

INSAMLING OCH KOMMUNIKATION

SANGER FOR LIVET - KONSERTVERKSAMHET

Lakarmissionen har en lang tradition av att bygga varaktiga fértroenden och skapa meningsfulla samarbeten i
konsert- och métesverksamheten. Konserterna ger ett forum fér att tonsétta Lékarmissionens budskap dér beséka-
ren far varma méten, berérande information och genuina upplevelser. Det &r givarvérd, varumarkesbyggande
och en utstrackt hand in i samhéllet och den svenska folksjalen.

2022 fick en n&got skakig start d& pandemin héangde sig kvar och vi fick stélla in konserterna i januari, februari

och mars. Men det tog vi igen med rége nér vi under resten av aret métte fler éin 6 700 personer i 45 stérre och
mindre konserter dver hela Sverige.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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Arsredovisning 2022
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och generalsekreteraren fér Lékarmissionen - stiftelse fér filantropisk verksamhet,
organisationsnummer 802005-9989, lamnar hér redovisningen fér 2022-01-01-2022-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Lakarmissionen ar en politiskt och religiést obunden
stiftelse som leds fr&n globala kontoret i Stockholm.
Verksamheten ér inriktad pé att genomféra bisténds-
insatser genom de &tta egna landkontoren i Afrika
eller via samarbetspartner i ett tjugotal lander i
Afrika, Latinamerika, Osteuropa och Mellansstern.

Forvaltning av stiftelsen ombeséris av styrelsen.
Styrelse, revisorer, valberedning samt egna med-
lemmar utses av ett huvudmannaréd.

Syfte och andamail

Lakarmissionens vision:

Vardigt liv - héllbar vérld

Med vardigt liv menar vi aft varje manniska ar unik,
har ett okrankbart varde och ska ha méjlighet att
paverka viktiga beslut i sitt liv. Med en héllbar vérld
menar vi en vérld som ar socialt, ekonomiskt och
miljémassigt héllbar, en vérld dar vi méter dagens
behov utan att dventyra levnadsvillkoren fér kom-
mande generationer. Prioritet ska ges &t aft méta
drabbade ménniskors grundlaggande behov.

Lakarmissionens mission:

Att rédda liv och stédja mdnniskors vilja och for-
mdga att féréndra sina livsvillkor.

Vi har ett holistiskt perspektiv dér vi bade raddar liv
och ger manniskor méjlighet att nd sin fulla poten-
tial. Vi strévar efter att stdrka ménniskor och samhal-
len for battre motstéindskraft i kriser och katastrofer.

Genom internationella utvecklingsprojekt, humani-
tdra insatser och bidrag till materialbisténd uppfylls
det i stadgarna stipulerade huvudandamalet att
bedriva internationell hjalpverksamhet. Lakarmissio-
nens verksamhet bidrar till att uppfylla de Globala
mélen, och arbetet ar framfér allt inriktat pé fyra av
dessa, namligen:

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

JACER Ingen fattigdom — Globalt mél 1

MY Lakarmissionen bekampar fattigdom pé
4% & ) ménga olika satt. Tvd centrala aspekter
av det fattigdomsférebyggande arbetet
ar férsorining och resiliens, dvs. motstandskraft och
forebyggande atgarder att hantera kriser. Mdlet &r
social och ekonomisk inkludering fér de allra mest
utsatta.

HUSES  God hélsa och vélbefinnande

— Globalt mél 3
—/\’\/\' Lakarmissionen stédjer preventiv vard,

exempelvis inom barn- och médrahélso-
vérd. Stéd gar ocksa till kvinnor som utsétts for kdnsre-
laterat vald sésom kénsstympning. Lakarmissionen ar
ocks& med och bygger starka halsosystem och arbetar
med att féréindra sociala normer och attityder fér allas
ratt till halsa.

| \treee  God utbildning fér alla — Globalt mél 4
B Genom utbildning i 16s- och skrivkunnig-
I!!l l het far rattighetsbarare stérre majlighet
att kréva sina rattigheter och géra sina
roster hérda. | arbetet finns ocksé en sarskild inklude-
rande utbildning fér barn och ungdomar med funk-
tionsvariationer.

Gt Rent vatten och sanitet for alla

— Globalt mél 6
E Lakarmissionen tillampar den integrerade

modellen fér hantering av vattenresurser.
Arbetet omfattar bland annat brunnsborrning och
renovering av befintliga borrhél, sanitetslésningar och
grundléggande hélso- och hygienutbildning. Vatten-
insatser ingdr ofta i storre insatser for fredsbyggande,
battre tillgéng till mat, och starkt resiliens.

Genom att bekédmpa fattigdom och skapa héllbara
frutsattningar kan utsatta ménniskor med egen kraft
foréndra sina livsvillkor pé ett best&ende satt. Med
battre hélsa, rent vatten, utbildning och en egen
forsérining, kan individers, familjers och samhdllens
situation bli tryggare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En néra kontakt med mélgruppen och en tydlig férank-
ring i det lokala samhdllet ger de bdsta férutséttning-
arna for ett effektivt och motst&ndskraftigt bistéinds-
arbete. Med denna bakgrund har rétt premisser
funnits fér att uppratthélla verksamhet och genomféra
insatser Gven under de pandemibegrdansningar som
fortsatt gélla pé en del platser.

Humanitért bisténd

De humanitéra insatserna fokuserar pé& att i eft akut
skede radda liv. | héndelse av en stérre katastrof finns
ofta en férvantan hos Lakarmissionens givare att f&
hjalpa till och 2022 var viljan att hjélpa ukrainarna
stor. | de fall mindre katastrofer intréffar i omréden
dar Lakarmissionen har pédgdende utvecklingsarbeten
finns ocksé eft ansvar att agera. | de fall katastrofen
inte far svensk medial uppmarksamhet kan insatsen
genomfdras utan sarskilt givarupprop.

Lakarmissionen har genom sitt natverk tillgang fill

eft stort antal kompetenta samarbetspartner runtom

i varlden. Egna lokala kontor och personal i utsatta
omréden ger ocks& en bra méjlighet aft agera snabbt
vid humanitéra katastrofer.

Materialbistand
Lakarmissionen genomfér materialbisténd och dter-

J s
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Att ha en tydlig forankring i det lokala samhéllet
gor att bistandet blir mer effektivt.

bruk i samverkan med Human Bridge, dér bland annat
sjukhusmaterial rekonditioneras fér att skickas till afri-
kanska lander som Etiopien, Tanzania, Somalia och
DR Kongo. Textilinsamling &r en viktig insats fér miljén
samtidigt som materialet behdvs i humanitara insatser
och kan séljas for att finansiera bistandssandningar.

Kommunikation, opinion, péverkan och insamling

| enlighet med stadgarna arbetar Lakarmissionen
ocks& med att informera om néden i vérlden och om
véra olika insatser for att lindra den. Det gérs pé flera
satt. Digitala medier som hemsida och sociala medier
far en allt stdrre betydelse fér saval information och
péverkansarbete som fér insamling. Genom samar-
beten med influencers engagerar Lakarmissionen nya
mélgrupper.

Véra traditionella informationskanaler fyller alltjgmt

en stor funktion. Informationsbrevet M&nadsBladet till
aktiva givare berattar om Lakarmissionens insatser och
lyfter fram aktuella behov. Tidningen Svenska Journa-
len med en bredare lasekrets ger mer férdjupad infor-
mation om Lakarmissionens inrikining och verksamhet.
Konserterna &r en uppskattad form av information,
som ocksa bidrar till en direktkontakt mellan Lékarmis-
sionens personal och givare.
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Andamaélsbestémda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska medel som tillfaller
stiftelsen utan sérskild dndamélsbestémning anvéndas
fér internationell hjalpverksamhet. Om medel ska nytt-
jas till andra enligt stadgarna méjliga dndamaél ska
antingen tydliga mal anges vid insamling eller s& ska
givares intentioner vara tydligt angivna. Fér huvudde-
len av insamlade medel har ingen sarskild inrikining
specificerats och de kan anvdndas dér de bast behdvs
i bist&ndsverksamheten. Fér gavor via testamenten
anges sdllan nagot sarskilt Gndamal. Under 2022

var knappt tio procent av gévor frén allménheten och
privata organisationer styrda mot specifika projekt
eller insatser (10 % 2021).

Insamling frén allménheten

En viktig intaktskalla fér Lakarmissionen ér gavor
frén allménheten och dé frémst genom regelbundet
givande via autogiro eller med inbetalning via ménat-
liga utskick. Gladjande &r den lojalitet som regist
rerade givare visar som innebdr en stabil nivé med
gévor p& 62 mkr (63 mkr 2021). Troligtvis har detta
regelbundna givande reducerats nagot pé grund av
extra insamlingar fér insatser i Ukraina. Aven 2022
erhdll Lakarmissionen ménga och stora gévor genom
testamenten som totalt uppgick till 29 mkr (25 mkr
2021). De totala gévorna frén allménheten och
privata organisationer har 8kat och uppgér 2022 il
121 mkr (114 mkr 2021).

Institutionella bidrag

Offentliga och institutionella bidrag &r som princip
alltid éndamalsbestémda. Bidrag genom offentliga
medel uppgick under 2022 till 13 mkr (18 mkr 2021).
Institutionella medel frén privatrattslig sektor utgjorde
160 mkr i bidrag under 2022 (80 mkr 2021). Dessa
bidrag har beviljats genom anslag frén ett tjugotal
olika organisationer. Anskningar fér dessa anslag

FORDELNING AV ANDAMALSKOSTNADER
(Geografiskt)
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gors béde centralt fréin globala kontoret i Sverige
samt pa region- och landkontor. Under 2022 har
65 mkr (45 mkr 2021) i bidrag beviljats och erhal-
lits f&r projekt via ansékningar frén globala kontoret
i Sverige och 108 mkr (53 mkr 2021) direkt frén
ansdkningar av region- eller landkontor. Bidrag fér
utvecklingsprojekt ar vanligen fér flera kalenderdr.
Bidragen fér humanitéra insatser géller ofta for tolv
méanader i faget.

Betydande samarbeten

Ensam &r inte stark. Lékarmissionen tror p& samar-
bete och natverkande fér att tillsammans férbéttras
och n& mer héllbara och kvalitativa resultat. Viktiga
samarbetspartner &r de trettiotal organisationer som
genomfor projekt och insatser, dér hela eller delar

av verksamheten under flera &r erhdllit anslag frén
Lakarmissionen. Ett antal samarbetspartner bidrar
med tematisk kunskap och expertis inom sina verksam-
hetsomréden. Dérutéver finns flera viktiga samarbeten
med olika organisationer som stérker Lékarmissionen
bade som bistandsaktdr och insamlingsorganisation.

CHS - Core Humanitarian Standard Alliance
Lakarmissionen &r en aktiv medlem i CHS. Syftet med
CHS ér att tillsammans med dvriga medlemmar 6ka
efterlevnaden av de grundlaggande humanitéra prin-
ciperna genom dkad kapacitetsutveckling, samverkan
och paverkansarbete.

Concord

Concord Sverige och Concord Europa arbetar med
policy- och péverkansfragor i syfte att hélla EU och
dess medlemsstater uppmérksamma pé att uppfylla
Isften géllande EU-bistandets kvantitet och kvalitet.
Lakarmissionen deltar aktivt i frégor som berér ratten
till halsa, klimatresiliens och “Triple Nexus”.

FORDELNING AV ANDAMALSKOSTNADER
(Inriktning)

B Utvecklingsprojekt
i egen regi
Utvecklingsprojekt
med partner
Humanitéra insatser
Information
och paverkan
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ECHO

Fran EU-organet ECHO scker Lékarmissionen stod for
projekt i samband med humanitéra katastrofer i de
lander dér vi har verksamhet. Under 2020 genomfér-
de ECHO en granskning av Lékarmissionens verksam-
het och ett nytt sjudrigt partneravtal tecknades darefter
mellan ECHO och Lékarmissionen.

EU-Cord

Lakarmissionen ar en aktiv del i det europeiska nat-
verket EU-Cord. Genom detta har Lakarmissionen ftill-
géng till samarbetspartner for att snabbt kunna agera
i samband med humanitéra katastrofer runt om i
varlden. EU-Cord arbetar ocksé med péverkansfrégor
och medverkar flitigt for att frémija ett inkluderande
rattighetsarbete.

GIVA Sverige

Medlemskapet i GIVA ér viktigt ur flera aspekter.
Kvalitetskoden &r ett redskap fér att bibehalla en hég
trovardighet fér branschen i sin helhet. GIVA Sverige
ger ocksé& Lakarmissionen méjlighet att samverka och
péverka olika frégor. En gemensam rdst ar viktig for
etft starkare genomslag.

JOIN Good Forces

JOIN é&r en insamlingsstiftelse i Norge som ér inriktad
pd att stddja kvinnor och barn i utsatta situationer,

i synnerhet i DR Kongo. JOINs verksamhet i Norge
drivs i ndra samarbete med Lakarmissionen.

LM-IAS Alliance

| Danmark, Tyskland och USA finns tre frist&ende
|AS-organisationer som Lakarmissionen samverkar
med vid genomférandet av projekt pa landkontoren.
Genom kontakter och bidrag frén institutionella givare
fran respektive land har insatser kunnat f& finansiering.

Human Bridge

Lakarmissionen &r en av stiftarna av Human Bridge
och har representation i styrelsen. Verksamheten &r en
kombination av bist&ndsinsatser och miljsfrémjande
arbete med social sysselsdttning.

MAF

Genom samarbete mellan Lakarmissionen och MAF
Sweden majliggérs att lakarhjalp och medicin effektivt
kan né fram med flyg. Det géller framfér allt insatser
for att n& platser i DR Kongo som ér svartillgéngliga
pé grund av sdkerhetslaget samt obefintlig och for-
stord infrastruktur.

Neverthirst
Den globala vattenstiftelsen Neverthirst med bas
i USA bidrar finansiellt till Ldkarmissionens vatten-

projekt i Niger, Tchad och Etiopien. Genom detta
samarbete har Lakarmissionen méjlighet att né fler
utsatta mdnniskor i torra och riskutsatta omréden.

Radiohjélpen — Vérldens Barn och Musikhjélpen
Samarbetet med Radiohjdlpen r viktigt for Lakarmis-
sionen. Under aret har ett antal storre bidrag erhdllits
frén Radiohjalpen, dels som en del i Lakarmissionens
engagemang fér Vérldens Barn, dels i ett férdjupat
samarbete kring humanitéra insatser.

Sida

| samverkan med Sida har Lakarmissionen sedan
ménga ér tillbaka samordnat tvérsektoriell samverkan
mellan bistdndsverksamhet, naringsliv, akademi/
forskning och myndigheter for att skapa férutsctt-
ningar for héllbara innovationer och 18sningar vid
insatser. Detta for att béttre kunna méta behov pé&
utsatta platser vid internationell kris och katastrof samt
i utvecklingsbistand.

SMR

Svenska Missionsradet ar en ekumenisk paraplyorga-
nisation for missions- och utvecklingsorganisationer,
som genom ramavtal med Sida kan bevilja bidrag ill
infernationellt bistand. Lakarmissionens samverkan
med SMR &r viktig fér nétverkande, kompetensutveck-
ling samt fér att finansiera projekt i verksamheten.

Svensk Insamlingskontroll - 90-konto
Bist&ndsinsatserna finansieras i stor utstrdckning ge-
nom gavor frén enskilda personer i Sverige. En viktig
kanal fér detta ér Lékarmissionens 90-konton som ger
givarna trygghet. Ett 90-konto frutsatter att verksam-
heten féljs upp och garanterar en séker hantering av
insamlade medel.

UNICEF/UNDP/UNHCR/UNOPS

P& flera landkontor har Lékarmissionen olika projekt
som finansieras av lokala och regionala FN-konfor.

| m&nga av dessa projekt &r framfér allt kvinnor och
barn i centrum.

VOICE

Lakarmissionen ar en aktiv del av VOICE som utgdr
eft ndtverk fér europeiska humanitéra civilsamhdilles-
organisationer. Lakarmissionen har en roll i VOICE
samverkansgrupp fér “Triple Nexus” dar Lakarmissio-
nens humanitara chef &r sammankallande.

Notera att detta inte ér en fullsténdig forteckning av
alla Lakarmissionens samarbetspartner.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Kriget i Ukraina och dess péaverkan

Det ryska angreppet p& Ukraina har féréndrat vérl-
den. Det har naturligtvis inneburit ett stort lidande fér
manniskor som drabbats av kriget och kraftsamling
har gjorts fér olika former av insatser bade fill landet
och far hjalp till flyktingar. Lakarmissionen har genom-
fért insamlingskampanjer med god respons och extra
medel fér insatser har funnits tillgéngliga. Direkta in-
satser har genomforts av Lakarmissionens samarbets-
partner i Ukraina, som nu stallt om och kompletterat
sin verksamhet utifr&n nya behov. Genom samverkan
med Human Bridge har veckovisa leveranser med
fsrnédenheter och mat sants till flera destinationer i
Ukraina. Lakarmissionens samarbetspartner i grann-
lénderna Ruménien och Moldavien har ocksa fatt stéd
fér att stélla om och komplettera verksamheten fér
olika former av hjélp till flyktingar.

Kriget har Gven skapat turbulens och bidragit till eko-
nomisk tillbakagdang, ékad politisk spénning och en
bristsituation med dkade kostnader. Inflation och kost-
nadsckningar gor att bisténdsmedel inte f&r samma
verkan som tidigare. Den svaga svenska kronan gér
ocksé att faststdllda anslag till bisténdsinsatserna inte
far lika stor effekt som tankt. Extra tragiskt &r detta

d& ménga bistandslander och redan utsatta grupper
drabbats hart av restriktioner och nu bérjade dppna
upp och &terhémta sig efter pandemin. Tillbakagéng
och minskad ekonomisk styrka i redan fattiga lénder
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marks pé manga hall. Rapporter om matbrist och risk
fér svalt har dkat.

Viktiga féréindringar av verksamheten

| efterdyningarna av pandemin fanns det en &nskan
att f& tréffas och &terknyta kontakter. Eftersom resor
och fysisk nérvaro vid uppfélining av verksamheten
varit starkt begrénsad under l&ng tid fanns ett stort
behov av besck i projektlander och till det globala
kontoret i Stockholm. Ett ovanligt stort antal resor har
darfér genomférts under éret. Gladjande kan dé kon-
stateras att innovativa atgarder och anpassningar har
majliggjort aft bist&ndsinsatser och projekt har klarat
att genomféras men ibland i andra former.

De tidigare regionkontoren i Addis Abeba, Etiopien
och i Kampala, Uganda har avvecklats och verksam-
heterna flyttats och samordnats i eft nyt gemensamt
Afrika-kontor i Nairobi, Kenya. Ett nytt regionkontor
fér Latinamerika i Panama ersatter det tidigare region-
kontoret i Miami, USA, varifréin verksamheten flyttats
dver under 2022.

Under 2022 lades arbete ned pd utveckling av eko-
nomistyrningen med tillhérande system och processer.
Okade resurser har ocksa allokerats for att stérka
intern kontroll och finansiell planering. Anpassningar
av organisationen med tydliga ansvarsomré&den har
varit en viktig del i detta féréndringsarbete.

Vid omregistrering av landkontoren har ménga namn-
byten skett. Kontoren registreras under vért juridiska

FOTO: LAKARMISSIONEN

Insatserna i Ukraina utokades till att ocksé@ omfatta mat- och
hygienpaket till internflyktingar och andra utsatta familjer.
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namn Lakarmissionen, men anvdnder varumdarket LM
International fér en tydligare kommunikation interna-
tionellt.

Under flera ar har personer haft anstdlining med
sociala placeringar pé Lakarmissionen frémst for
arbete i n&dgon av de secondhandbutiker som det
finns samverkan med. Anstéllningarna fér personer
som sysselsatts i butikerna har successivt flyttats fran
Lakarmissionen till den ideella féreningen LM Second
Hand. Detta innebdér atft Lakarmissionen inte langre
fakturerar butikerna fér ticnsterna och att 16nebidrag
nu istallet gér direkt till foreningen. Vid &rets slut var
dverflyttningen genomférd med oféréndrade villkor
fér samtliga berérda personer.

Maluppfyllelsen

Sedan starten 1958 har Lakarmissionen bidragit ill
att miljontals ménniskor som levt i utsatthet fétt et
battre liv. Lakarmissionens program riktas till stor del
mot kvinnor eftersom delaktighet och j@mstdlldhet ar
viktiga ingredienser for lokala samhallens utveckling
mot 8kad demokrati. Sedan 90-alet har mer én tre
miljoner manniskor bara i Latinamerika deltagit i
Lakarmissionens utbildningsprogram, de flesta kvinnor
i utsatta omraden och frén marginaliserade grupper.

Under 2022 deltog drygt 13 000 personer i utbild-
ningsinsatser i Latinamerika, férdelat pé étta lénder.
Laskurserna féréndrar inte bara livet for enskilda per-
soner. N&r manniskor kan ta del av samhallet och lar
om sina réttigheter &r det till gagn for hela lokalsam-
hallet. Insatserna med social revision (social audit) i
Guatemala och Mocambique dr ett annat exempel pé
dkat medborgarinflytande, nér deltagarna lér sig hur
de kan krava sina rattigheter av makthavarna.

WASH, vatten och sanitet, ar ett av Lakarmissionens
storsta arbetsomraden. Over 520 000 manniskor fick
tillgéng till rent vatten 2022. Néarmare 450 000 fick
markant battre hygien genom tillgéng till egna latriner
och utrustning fér handtvétt. De specialanpassade
latrinerna fér ménniskor med funktionsnedsdttiningar
gor extra stor skillnad.

| flera lander i Afrika stédjer Lakarmissionen médra-
och férlossningsvérd och utbildning i sexuell och
reproduktiv hélsa. P& Panzisjukhuset i DR Kongo
anvéandes stéd frén Lakarmissionen bland annat ill att
férlésa drygt 5 000 kvinnor.

Nutritionsinsatser fér undernérda ar primart for att
radda liv men ger ocksé bade barn och féraldrar
livsgnistan &ter. Viktigt fér att undvika undernéring ér
de utbildningsinsatser som genomférs for att skapa en

l&ngsiktig och sdker tillgang till mat. | dessa praktiska
utbildningsprogram har exempelvis néstan 63 000
deltagare i Niger fatt kunskap och medvetenhet om
hur matférsériningen kan sékerstdllas.

2022 genomférdes och pé&bériades flera olika
sorters stéd till dem som drabbats av anfallskriget mot
Ukraina, ett land dér Lakarmissionen sedan lénge
stott arbete for utsatta barn. Lokala partner i utveck-
lingsarbete i och runt Ukraina fick i och med kriget

bli humanitéra aktérer. Andra konfliktomréden dér
Lakarmissionen gick in med humanitart stéd ar Sahel-
omrédet och Jemen.

Befintliga och nya mélgrupper och givare fick
information om Lakarmissionens arbete genom tolv
utg@vor av Mé&nadsBladet med en upplaga pé upp
emot 60 000, fyra nummer av Svenska Journalen fill
70000 lasare, dvriga utskick per brev och e-post,
samt hemsida och sociala medier.

Efter uppehall under pandemin kunde métes- och kon-
sertverksamheten successivt starta upp 2022 och sam-
lade ca 6 700 besckare. Genom att narvara och vara
med och arrangera konferenser och samlingspunkter
for paverkan s&som Jérvaveckan, Almedalsveckan,
miljdkonferensen Stockholm+50, Sustaid, World
Woater Week och MR-dagarna, vill Lakarmissionen
vara med i debatten, lyfta viktiga frégor och samverka
med andra aktérer.

RESULTAT OCH STALLNING

Intakter

De totala verksamhetsintdkterna har under 2022 skat
med 85 mkr jamfért med 2021. Fér 2022 uppgér

de totala intdkterna, inkluderat finansiellt resultat, till
297 mkr (209 mkr 2021).

Gavor fran allménheten och privata organisationer
samt festamenterade medel var 121 mkr (114 mkr
2021) och utgdr 41 procent av fotala intdkter. Insti-
tutionella bidrag frén privatrattsliga organisationer
uppgér till 160 mkr 2022 (80 mkr 2021) och utgér
54 procent av fotala intékter. Offentliga bidrag var
12 mkr 2022 (18 mkr 2021) och var 4 procent av de
totala intakterna.

Resultat

Avrets resultat fér Lakarmissionen &r ett verskott pé

1 mkr efter avskrivningar vilket ér i nivé med fére-
géende ar. Andamalskostnaderna utgér 87 procent
(83% 2021) av verksamhetsintakterna och uppgar till
258 mkr (177 mkr 2021). Insamlings- och adminis-
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trationskostnader fér 2022 &r 38 mkr (31 mkr 2021)
och utgdr 13 procent (15 % 2021) av verksamhetsin-
takterna.

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick vid &rets slut till 74 mkr och ar i
nivé med féregdende ér. | kassa och bank fanns vid
arets slut likvida medel p& 60 mkr (51 mkr 2021).

ANVANDNINGEN AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

Férvaltningen av Lakarmissionens finansiella inves-
teringar styrs av en placeringspolicy. Den innehdller
riktlinjer for det finansiella risktagandet samt etiska
regler. Syftet ér att inom ramen fér I&g och kontrollerad
risk f& s& god avkastning som majligt utifrén faststéllda
regler. Placeringspolicyn finns i sin helhet p& Lékarmis-
sionens hemsida. | vdrdepapper finns totalt 16 mkr pla-
cerade och omplacering pégick vid arsskiftet s& medel
avsedda fér placeringar lég dé likvida. Placeringarnas
totala l&ngsiktiga marknadsvérde dverstiger placerat
belopp @ven om vissa enskilda vardepapper vid ars-
skiftet hade et momentant marknadsvérde under det
placerade beloppet.

4%

INTAKTER
(2022)

M Gavor frén allménheten
Bidrag
Offentliga bidrag

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Aspekten av hallbarhet ar en viktig del i Lakarmis-
sionens arbete och detta tydliggors i styrdokument
s&som uppférandekoden. Den digitala studion som
byggts pa globala kontoret minskar resebehoven
genom att vi kan samla séval personal som andra il
val fungerande digitala méten. Genom engagemang
i secondhandverksamhet och arbetet i Human Bridge
bidrar Lékarmissionen till aterbruk och &tervinning fér
effektivare resursanvandning och ékad héllbarhet.

INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE 2022 2021 2020 2019 2018
Belopp i tkr

Regelbundna gavor 61 586 62 868 58730 56 428 57 954
Testamente 28 658 24 800 22 562 29 203 23 455
Ovriga donationer 31024 26 090 27 688 39 029 23 805
Offentliga bidrag 12 521 17 754 22 929 40 839 20 455
Institutionella bidrag 160 376 79 996 75103 62 959 3 386
Ovrigo intdkter 2 463 371 2 440 4941 4 852
Resultat fran finansiella intékter 2 252 -183 1 060 2513
Totala intékter inkl finansiella intékter 297 216 209 627 209 269 234 459 136 420
FLERARSOVERSIKT KOSTNADER OCH RESULTAT 2022 2021 2020 2019 2018
Belopp i tkr

Totala intékter 296 628 211879 209 452 233 399 133 907
Resultat fran finansiella investeringar 456 2512 -629 418 2 427
Arets resultat 1232 1 360 334 2 070 -10 311
Eget kapital 74 420 73 745 72 361 73 979 71945
Bist&ndsprojekt 243 982 157 174 158 690 173 898 91 481
Information och péverkan 11 627 12 253 10 553 16 530 17 399
Social omsorg i Sverige 2 059 7 648 10 352 9710 9 701
Summa dndamélskostnader 257 668 177 075 179 595 200 138 118 581
Andamélskostnaders andel av intékter 87% 83% 86% 86% 89%
Insamlingskostnaders andel av intékter 7% 9% 9% 9% 15%
Administrativa kostnaders andel av intdkter 6% 6% 5% 4% 6%
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Lakarmissionen arbetar i lander dér korruption och
ekonomiska bedrdgerier ar éterkommande svérig-
heter. Det krdvs en malmedveten och principfast
héllning for att bade upptacka och férhindra dessa
problem. Lakarmissionen arbetar aktivt i kampen mot
korruption och oegentligheter i alla led. Fér detta
finns ett system for whistleblowing som uppgraderats
med en extern mottagare fér att underlétta rapporte-
ring och sékerstdlla anonymitet, samt flertalet styrdo-
kument fér att férebygga och férhindra korruption.

Arbetsmiljé

Kompetenta och engagerade medarbetare som trivs
&r en nyckel till framgéng i arbetet. Klara ansvars-
omrdaden och individuella befatiningsbeskrivningar
skapar god struktur och tydlighet. Stor vikt har lagts
pd att 8ka intern kommunikation &ver lands- och
avdelningsgranser. Lakarmissionens globala kon-
tor tillampar kollektivavtal som &r reglerat mellan
Unionen och Fremia. | de arliga medarbetarsamtalen
ar kompetensutveckling en viktig punkt. Vid globala
kontoret i Sverige ar heltidsanstéllning norm och
deltidsanstélining erbjuds som en méjlighet. Vara
friskvardsbidrag uppmuntrar till hélsofrémjande
aktiviteter. Anstéliningsférhéllanden i faltverksamhe-
ten foljer framst lokala regelverk. Fér att méta dkade
risker och behov med egen personal i riskomréden
har Lakarmissionen en global sckerhetsansvarig som
utvecklar sékerhetsrutiner och bidrar till riskanalys
och beddmningar &ven fér personal som reser.

| efferstrévan att vara en attraktiv och intressant
arbetsgivare tar Lakarmissionen hjélp av Great Place
to Work®, GPTW, ett internationellt konsulf&retag
med fokus p& medarbetarundersékningar. Utifran
resultatet frén medarbetarundersékningen arbetas
aktivt med fokusomréden och atgérdsplaner pé
olika niv&er i organisationen fér att utveckla styrkor
samt arbeta med de frégestallningar som behéver
férbattras.

Larande och férbattringsarbete

Lakarmissionens styrdokument sésom policyer, in-
struktioner, handbécker och befattningsbeskrivningar
uppdateras kontinuerligt fér aft passa organisationen
och sdkerstdlla kvaliteten p& verksamheten.

Fortbildning och utbildning av personal och partner
ar viktigt inom Lakarmissionen. Olika utbildningspass
hélls for personal, ofta éver videométen och sénd-
ningar fran vér studio pé det globala kontoret. | maj
2022 samlades alla chefer for en intensiv utbildnings-
vecka i Harnésand och Stockholm. Méngfald och
inkludering var temat fér sista dagen, dé dven all per-
sonal fran globala kontoret deltog. Lékarmissionen

arrangerade och deltog ocksé i viktiga partnern Ne-
verthirsts inferna konferens i Stockholm i maj.

Regionkontoret fér Afrika i Nairobi fungerar vél som
samlingspunkt fér interna internationella fortbildnings-
tréffar. Dér samlades Lakarmissionens trainees i juni
och i september méttes alla ekonomiansvariga med
nagra land- och programchefer.

En stor utvecklingspotential finns i aft sprida goda
idéer och metoder mellan samarbetspartner och
landkontor. | augusti 2022 samlades alla latinameri-
kanska partner, regionkontoret och flera fran globala
kontoret, i Panama, fér fortbildning, utbyte och
partnerskapsdialog. Dagarna handlade bland annat
om metoden social revision, manskliga rattigheter och
finansiering av arbetet. Det stora intresset for social
revision genererade uppfdljande digitala méten och
fordjupat samarbete.

Som ett verktyg fér team- och chefsutveckling anvén-
der Lékarmissionen P, Predictive Index, ett veten-
skapligt baserat personlighetstest. Det hjalper till att
forsta drivkrafter och motivationsfaktorer, vilket i sin
tur gor att insikter om olikheter bidrar till majligheten
att bygga kompetenta, trygga och drivna team. Véra
globala team formar arenor fér att stdrka agila arbets-
saft och samverkan inom hela organisationen.

Jamstalldhets- och méngfaldsarbete

Nar bistandsinsatser planeras gérs en jamstalld-
hetsanalys for att tydliggéra arbetstérdelning, roller,
ansvar, tillgéng till och kontroll dver resurser och stall-
ning i samhdllet. Insatserna beaktar bade mannens
och kvinnornas situation och riktas mot b&ada grup-
perna, inte minst fr aft Ska ménnens delaktighet och
ansvarstagande fér familjen och samhdilet.

Stérre méngfald i organisationen ger dkad trovérdig-
het i relation bade till malgrupperna fér insatserna
och till givare och finansidrer. Lakarmissionen strévar
efter att ha medarbetare med olika erfarenheter och
bakgrund fér bredare perspektiv och kunskaper. | den
globala ledningsgruppen finns fyra kvinnor och fem
man. Styrelsen bestod 2022 av fem kvinnor och sju
man.

Arbetsuppgifter i verksamheten

Med region- och landkontoren kommer administratio-
nen narmare verksamheten vilket underlattar uppfélj-
ning och samverkan. Dér etableras aven samarbets-
kluster och soks institutionella medel for framst lokala
insatser. Programavdelningen pé globala kontoret
arbetar med utveckling och kvalitetssckring av
program och metoder och sdker vagar till saval nya
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INTAKTER OVER TID
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finansicrer som samarbetspartner. Insamlings- och
kommunikationsavdelningens ansvar &r att kommuni-
cera Lakarmissionens arbete och engagera privatper-
soner och féretag fér att mobilisera givande. Centralt
for Lakarmissionen &r ocksé att ha en integrerad och
globalt inriktad internkommunikation. P& avdelningen
fér organisation och styrning finns funktionerna fér IT,
HR, ekonomi och administration, ddr Gven ansvaret
fér intern kontroll och uppréttande av policyer lig-
ger. | den exekutiva avdelningen ryms vart globala
péverkansarbete, samt chefsstédet for det globala
ledningsteamet. Arbetet leds av generalsekreteraren
som samordnar och koordinerar verksamheten.

Anstéllda i Sverige och i andra léander
Lakarmissionen hade 315 anstallda som genomsnitt
for 2022 (284 fsregdende ér) i 13 lénder. Huvudde-
len av personalen i andra lander ar lokalanstéllda och
har motsvarande projekt- eller visstidsanstallning och
kontrakt med landkontoren. Négra f& medarbetare
med tjanst utomlands har sin anstdlining utifrén Lakar-
missionen i Sverige. P& globala kontoret i Véllingby
var medelantalet anstéllda 34 personer (32 féregé-
ende &r). De fyra aterstéende secondhand-jcnsterna
dverflyttades fran Lakarmissionen till fsreningen som
driver secondhandbutikerna i och med 2022 &rs slut.

UTLANDSKA REGIONKONTOR OCH FILIALER
Lakarmissionen har étta filialer genom egna land-

kontor i Etiopien, Niger, Somalia, Sudan, Sydsudan,

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022

VERKSAMHETSKOSTNADER OVER TID
Mkr
300 —

250 —

200 —

150 |~

100 |~

50 —

\ \ \ \ \
2018 2019 2020 2021 2022

Administration Il Insamling Social omsorg i Sverige

B Projekt och insatser Information och péverkan

Tanzania, Tchad och Uganda. De koordineras under
regionens Afrikakontor i Nairobi, Kenya, med en
uppdelning pé& tre regioner utifr&n béde kulturella och
sprékliga férhéllanden. Under 2022 har de tidigare
regionkontoren i Kampala, Uganda, och Addis
Abeba, Etiopien, stangts ned. Utdver de atta egna
landkontoren har Afrikakontoret ocksé& ansvaret fér
ytterligare fyra lander dér insatserna genomférs av
olika samarbetspartner.

For att leda arbetet i sju Iander i Latinamerika har eft
nytt regionkontor dppnats i Panama. Detta ersdtter
det tidigare regionkontoret i Miami, USA, varifrén
verksamheten flyttat under 2022. Fran regionkontoret
i Dubai skdts Lakarmissionens insatser i Mellandstern.
Verksamhet i tre lnder i 8stra Europa handhas fran
en enhet pd globala kontoret i Stockholm.

FRAMTIDA UTVECKLING

Viss oro finns fr hur inflation och kostnadsékningar

i kombination med en lagkonjunktur kan komma att
paverka intdkterna. Minskat ekonomiskt utrymme
bade fér privatpersoner och organisationer kan
befaras paverka intékter. Den svaga svenska kronan
innebdr ocks& en direkt kostnadsdkning fér insatser i
mé&nga lénder jamfort med tidigare. Lakarmissionen
kan med viss tillfrsikt konstatera att en stor spridning
pé ursprunget for férvarvade medel till bistdndsverk-
samheten skapar stabilitet och minskar risker. | den
valutaoro som inte minst p&verkar den svenska kronan

kan Lékarmissionen balansera effekterna genom att
en vasentlig del av de institutionella anslagen utbeta-
las i andra valutor och fréamst USD.

Lakarmissionen &r angelégen om att bibehdlla bo-
lansen mellan gévor frén allménheten och privata or-
ganisationer i férh&llande till privatrattsliga institutio-
nella bidrag och offentliga bidrag. Fér mé&nga anslag
med bidrag till projektinsatser galler att ansdkande
organisation ska finansiera en del av projektet, ofta
omkring tio procent av projektbudgeten. Dd erhéllna
gdvor anvénds till dessa egeninsatser fér de insam-
lade medlen en kraftig hévstdng och méngfalt stérre
insatser kan genomféras.

En &versyn och samordning med policyer pagér.
Arbetet syftar till att f& en uniform utformning av poli-
cyer som faststdlls av styrelsen. Tillhérande dokument
med instruktioner for respektive policy utformas under
generalsekreterarens ansvar och ledning.

FORVALTNING

Styrelsen &r normalt en stiftelses hogsta niva. For
Lakarmissionen dverlats i stadgarna vissa beslut av
vissa uppgifter till ett huvudmannardd. Genom detta
far stiftelsen b&de en stabil férankring och en dkad
transparens. R&dets huvuduppgift ér att pd Lakar-
missionens arliga stdmma vélja styrelse, revisor,
valberedning samt huvudmén. Arsstamman 2022
genomférdes den 19 maj. Huvudmdnnen ger Lékar-
missionen en bred anknytning och god férankring
runtom i Sverige och fungerar som ambassadérer i
sina ndtverk. Efter stdmman 2022 bestod huvudman-
nar&det av 48 personer. Huvudman véljs for tre éri
taget, med mdjlighet till omval. Valberedning utgérs
av Hans Hallstrém, Stefan Kinert, Tore Samuelsson
och Anne Wolf Winberg.

Enligt valberedningens férslag till drsstémman 2022
omvaldes styrelseledaméterna Bo Guldstrand,
Staffan Hellgren, Christian Holmgren, Johan Sigge
och Gunnar Swahn. Ovriga ledaméter i styrelsen

ar Margareta Arvidsson, Lydia Birkeland, Nils Arne
Kastberg, Agneta Lillqvist Bennstam, Anna Ljung, Ma-
deleine Sundell och Christer Akesson. Under 2022
har ledaméterna haft sju styrelseméten. Ledaméter i
Lakarmissionens styrelse véljs normalt fér en period
om tre &r. Bo Guldstrand &r arvoderad styrelseordfs-
rande. Staffan Hellgren &r vice ordférande.

Styrelsen har tv& arbetsutskott som fungerar béade
som ett kompetensstdd fér den operativa ledningen
samt fér att bereda och félja upp beslut i styrelsen.

| arbetsutskotten finns generalsekreterare tillsam-
mans med befattningshavare i organisationen samt
ordférande och tvé styrelseledaméter. Dessa var i
det internationella arbetsutskottet Agneta Lillqvist
Bennstam och Gunnar Swahn, samt i det nationella
utskottet Christian Holmgren och Johan Sigge.

Generalsekreterare, ordférande, styrelse samt styrel-
sens utskott har arbetsordningar som klargér ansvar
och arbetsférdelning. Rollen som huvudman samt
som valberedning finns ocks& beskrivna i sérskilda
arbetsordningar. Vid &rsstdmman 2022 omvaldes
Pernilla Zetterstrém Varverud fré&n Grant Thornton
som revisor for ytterligare et &r och Susanna Johans-
son valdes som revisorssuppleant. Stiftelsen &r regist-
rerad hos Lansstyrelsen i Stockholm med stiftelsenum-
mer 1000132.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

| bérjan av februari 2023 drabbades Turkiet och
Syrien av kraftiga jordbdvningar. Lakarmissionen
kunde omgdende stddja insatser till drabbade i Sy-
rien genom en organisation i EU-Cord-natverket som
fanns pé plats i landet. Ett upprop om stdd for insatser
gjordes och gav en snabb reaktion med gévor frén
allménheten for fortsatta insatser i Syrien.

Den 15 april 2023 utbrét strider i Sudan, framférallt
i Khartoum, mellan olika arméfraktioner. Orolighe-
terna eskalerade och spreds ocksé till andra delar
av landet. Det @r i nulaget svart att bedéma hur detta
kommer att utvecklas. Lakarmissionen har eft omfat-
tande arbete i Sudan som for tillféllet har pausats pé
de allra flesta platser. Fokus nu &r att skapa en méjlig
scikerhet for personal och att evakuera utléndsk
personal. P& olika sétt gérs ocksé forsdk att skydda
utrustning s& att arbetet kan aterupptas sé snart
forhallandena tillater.

Hemsida: lakarmissionen.se, Iminternational.org
Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop
Swish: 90 00 217

90-kontonummer: PG 90 00 21-7,

PG 90 17 18-7,BG: 900-0217, BG: 901-7187

Twitter: twitter.com/lakarmissionen
Facebook: facebook.com/lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/

LinkedIn:

linkedin.com/company/lakarmissionen
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintékter
Gavor

Bidrag
Nettoomséittning
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar som ér anléggningstillgéngar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frén finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

2022

121 268
172 897
356
2107
296 628

257 668

21387
16797

295 852

776

588
-132
456
1232

1232

2021

113758
97 750
147
224
211879

-177 075

-18 594
-12 338

208 007

3872

2252
260
2512
1360

1360

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér programvara

Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet

Inventarier

Finansiella anléggningstillgangar

Langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Korffristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Korffristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsétiningstillgangar

Summa tillgéngar

Not

10
11

13
14
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31.12.2022

1312
1312

9052
9052

16 338
16 338

26702

13 530
9 583
23113
139

59 823

83075

109777

31.12.2021

1749
1749

434
7 098
7 532

7 859

7 859

17 140

33 400

1275

34 675

712

51054

86 441

103 581
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BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr

Eget kapital
Donationskapital
Andamalsbestémda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Ingéende balans

Erhallet donationskapital
Andamélsbestamt av styrelsen
Utnyttjande av dndamdlsbestémda medel
Aterféring av ej utnyttjade medel
Avséttningsfond fér inventarier
Balanserat eget kapital frén lokalkontor
Arets resultat

Utgaende balans
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Not

Donations- Andamals-
kapital bestémda
medel

3132 34 817
25
35 800
31763
-1 268
256

3157 37 842

31.12.2022

3157
37 842
32189

1232
74 420

1317
7 365
19 150
1650
5875
35357

109 777

Balanserat
kapital

35796
25

-35 800
31763
1268

813
1232

33 421

31.12.2021

3132
34817
34 436

1360
73745

1185

1580
4 349
5870
1918
14 934
28 651

103 581

Totalt eget
kapital

73745

256
-813
1232

74 420

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr
Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga poster 17

Erhéllen rénta
Erlagd rénta

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére forandringar av verksamhetskapital
Férandringar i verksamhetskapital:

Forandring av korffristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga finansiella placeringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l5pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéingar

Nettoféréndring av finansiella anlédggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Avrets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut 18
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2022

776

3920
-582

588
-132

4570

11 561

573

6 969

23 673

-4 978
-8 478

-13 456

-1 448

-1448

8769

51054

59 823

2021

3872

6616
522

1248
260

11 998

14 415

-573

-4 522

21318

-2 597
4079

1482

-2 261

-2 261

20 539

30 515

51054
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NOTER

NOTER

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med
arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges

styrande riktlinjer enligt K3 fér &rsredovisning.

Utlandska filialers resultat- och balansrékningar omréknas enligt
dagskursmetoden, dvs. resultatrékningen till genomsnittskurs och

balansrékningen till balansdagens kurs.
Principerna dr oféréndrade jamfort med tidigare rakenskapsér.

Verksamhetsintikter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits.
Intékter i form av gévor och bidrag intdkisférs som huvudregel nér

gdévan sakréttsligt ér genomford.

Med gévor menas framst insamlade medel frén privatpersoner
och féretag. Begreppet bidrag anvénds frémst fér att beteckna

medel som erhdllits av externa bidragsgivare efter ansokan.
Villkorade gévor betraktas som bidrag.

Erh&lina bidrag frén Varldens Barn/Radiohjélpen har utbetalats

till mottagare i utlandet.

Nettoomsdaittning bestar framst av férsaljning av biljetter och

kéravgifter vid Lakarmissionens konserter.

Ovriga intékter bestar av utfakturerade kostnader avseende

secondhandbutikerna.

Andamalskostnader

Som andamélskostnader klassificeras sédana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar. Andamélskostnaderna bestér av medel fran allménheten
som allokerats till projekt. Vidare ingér kostnader fér Svenska
Journalen och information och opinionsbildning i enlighet med
dndamadlet. Har ingdr alla kostnader fér personal, resor, revision

m.m. som dr direkt hénférbara till andamdélet.

Till andamalskostnader réknas dven de till dndamélskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta &r den kostnad som varit nédvéndig fér att generera ex-
terna intékter. Har ingdr samtliga kostnader for insamlingsarbete
gentemot allménheten, féretag och organisationer. Detta inklude-
rar kampanijkostnader, trycksaker, porto, &ner, sociala avgifter
m.m. Hér ingdr &ven de till insamlingskostnaderna férdelade

gemensamma kostnaderna.
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Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behévs fér att adminis-
trera organisationen. Har ingdr kostnader fér styrelsen, 16ner och
sociala avgifter fér administrativ personal samt de till administra-

tionskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

Materiella och immateriella anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar vérderas fill

anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-

period. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utgifter fér programvara 10 é&r
Investering i férhyrda lokaler 10 é&r
Inventarier 5-10 ar

Finansiella fillgangar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgéngar ill
anskaffningsvérde med tillagg fér direkta transaktionsutgifter. Var-
depappersinnehav varderas i bokslutet till Idgsta av anskaffnings-
vardet och verkligt vérde (marknadsvérde). Vid en vérdenedgéng
sker en prévning om vérdenedgéngen anses vara best&ende. Vid

bestdende vardenedgdng sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

Fordringar i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Ovriga tillgangar varderas till anskaffningsvérde om ej annat

anges nedan.

Avsdttningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-

varden med sedvanliga reserveringar fér upplupna kostnader.

Eget kapital
Med éndamélsbestdmda medel menas av styrelsen beslutade

projekimedel som kommer att utbetalas inom ett dr.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillg&ngar, framfér allt fastigheter, aktier och andra vérdepap-
per, som doneras fill insamlingsorganisationen redovisas i posten
insamlade medel frén allmdnheten i samband med att tillgéngen
avyttras och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna véardepap-
per samt de fastigheter dar férséljningspriset kan uppskattas pa
ett tillforlitligt saitt.

NOTER

Belopp i tkr
Not 3 Gévor och bidrag
Gavor som redovisats i resultatrikningen 2022 2021
Gavor
Regelbundna gévor 61 586 62 868
Allménheten &vrigt 26 669 23 745
Testamenten 28 658 24 800
Féretag och andra organisationer 4355 2 345
Summa insamlade medel (gavor) (a) 121 268 113758
Bidrag som redovisats som int&kt
Insamlade medel (privatréttsliga bidrag)
Organisationer i Danmark 4374 2184
Organisationer i Tyskland 9 630 2120
Organisationer i USA 24 296 11187
UNICEF 35070 11 623
UNHCR 23 310 9150
UNDP/OCHA 40 990 10 077
Ovriga FN-organisationer 12 129 14 386
ICRC 1987 -
Radiohjdlpen 4 506 5989
Ovriga organisationer 4084 13 280
Summa insamlade medel (privatréttsliga bidrag) (b) 160 376 79 996
Offentliga bidrag
EU 4018 -
Svenska staten 758 3808
Sida/SMR 7745 13 946
Summa offentliga bidrag (c) 12 521 17 754
Summa bidrag (b+c) 172 897 97 750
Totala insamlade medel bestar av fsljande:
Gévor som redovisats i resultatrékningen (a) 121 268 113758
Bidrag som redovisats som intdkt (b) 160 376 79 996
Summa insamlade medel 281 644 193 754
Not 4 Verksamhetsintdkter, erhéllet i respektive land
Land
Sverige 119 146 121 443
Etiopien 10514 7 006
Niger 18 414 11 450
Somalia 4129 1266
Sudan 85 449 47 880
Sydsudan 23 388 10 794
Tchad 30790 9773
Uganda 4798 2267
Summa verksamhetsintékter 296 628 211879
Not 5 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medelantalet anstéllda 2022 2021

Antal anstéllda varav mén | Antal anstdllda varav mén
Sverige 38 19 51 30
Ovriga vérlden 277 205 233 170
Totalt 315 224 284 200
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NOTER

Belopp i tkr

fortséittning Not 5

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare
Ovriga ansféllda

Totala Ioner och ersdttningar

Sociala kostnader i Sverige

(Varav pensionskostnader)

Léner och andra erséttingar fordelade per land
Sverige
Ovriga varlden

Totala loner och ersdttningar

Ingen provisionsbaserad ersdttning har férekommit.

Av pensionskostnaderna avser 110 (77) organisationens generalsekreterare.

Uppsdgningstid frén Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida uppgér till sex mé&nader.

Avtalad erséttning avseende |6n och pension utgdr under uppsdgningstiden.

Not 6 Leasing
Leasingen bestdr framfér allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgér till 2 321 (1 326). Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2026.

Framtida leasingavgifter i tkr forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
1-5 ér

Not 7 Andamélskostnader
Utvecklingsprojekt
Humanitéra projekt
Information och péverkan
Social omsorg i Sverige
évrigr

Summa

Not 8 Resultat frén vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar
Rantor
Vérdejustering

Summa

Not 9 Balanserade utgifter for programvara
Ingéende anskaffningsvérde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restvirde enligt plan
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2022

42%
55%

901
56 700
57 601

8 262
(1746)

18 520
39 081
57 601

2 429
4584

144 948
99 034
11 350

2 059
277
257 668

588
588
4374
4374
2 625
-437

-3 062
1312

2021

42%
63%

626
47 791
48 417

8781
(1761)

21 545
26 872
48 417

1115
2053

83018
74156
11 959
7 648
294
177 075

1248
-3 500
-2 252

4374
4374

2188
-437
-2 625
1749

NOTER
Belopp i tkr
Not 10 Nedlagda utgifter pé annans fastighet 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 4344 4344
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4344 4344
Ing&ende avskrivningar -3 909 -3 475
Arets avskrivningar -435 -435
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 344 -3910
Utgéende restvérde enligt plan - 434
Not 11 Inventarier
Ing&ende anskaffningsvérde 18 816 17 123
Inkp 4977 2 597
Utrangeringar - -904
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 23793 18 816
Ingéende avskrivningar 11717 -8 650
Utrangeringar - 614
Avrets avskrivningar -3 024 -3 682
Utgéende ackumulerade avskrivningar -14741 -11718
Utgdende restvérde enligt plan 9 052 7 098
Not 12  Langfristiga vérdepappersinnehav
Ing&ende anskaffningsvérde 11 359 15 437
Tillkommande 10 499 1
Avgédende 2019 -4 079
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 19 839 11 359
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -3 500 -
Nedskrivningar - -3 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 500 -3 500
Bokfort véirde 16 338 7 859
Marknadsvérde 14 545 12 084
Specifikation av vérdepapper
Aktier 3614 -
Aktiefonder 1114 213
Strukturerade produkter 11 610 7 646
Summa 16 338 7 859

Placeringarna &r gjorda utifran férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy och
bedsms till 4,7 (3,3) p& en 7-gradig skala, dér 1 &r lagsta och 7 hdgsta risk. Vid vérdering har
anskaffningsvérdet anvants. Fér vardepapper som forfaller inom ett &r gérs en individuell bedémning
och vid behov skrivs vardet ned. Per 2022-12-31 &verstiger det bokférda vérdet marknadsvérdet pd
det totala innehavet. Redovisat marknadsvéarde bygger pé& publika rapporter vid bokslutdatum. Av

samma rapporter framgér att langsiktigt vérde vél balanserar bokfért vérde.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2022
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NOTER

Belopp i tkr

Not 13 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar

Skatter

Fordran projektbidrag
Specialutléning

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 14  Periodiseringsposter
Férutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Semesterreserv

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda intékter

Ovrigd poster

Summa

Not 15 Korffristiga placeringar
Ingéende anskaffningsvérde
Tillkommande

Avgéaende

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde

Bokfort véirde
Marknadsvarde

Not 16  Skuld erhéllna ej nyttjiade medel
| posten ingér skulder avseende offentliga bidrag med 1 574 tkr (546).

Not 17 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Under 6vriga poster redovisas ej kassaflddespéverkande poster frén de utléndska filialerna.

Not 18  Likvida medel

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Summa

Not 19  Stdllda sdkerheter och eventualfsrpliktelser

Stiftelsen har inga stéllda sékerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventuala

forpliktelser.
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2022

303

13 227
13 530

2209
7 373
9 582

3207
466
1749
454
5876

712
139
712
139

139
320

59 823
59 823

2021

314
23 535
5 000
4551
33 400

1 040
235
1275

3 920

537
9411
1 066
14 934

139
712
-139
712

712
712

51 054
51054

NOTER

Not 20 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgéng

| bérjan av mars 2023 drabbades Turkiet och Syrien av en kraftig jordbévning. Lakarmissionen kunde

omgdende stddja insatser till drabbade i Syrien genom en organisation i EU-Cord nétverket som fanns

pa plats i landet. Ett upprop om stdd fér insatser gjordes och gav en snabb reaktion med gévor frén

allménheten for fortsatta insatser i Syrien.

Den 15 april 2023 utbrét strider i Sudan, framférallt i Khartoum, mellan olika arméfraktioner. Orolighe-

terna eskalerade och spreds ocksé till andra delar av landet. Det &r i nuldget svért att bedéma hur detta

kommer att utvecklas. Lékarmissionen har ett omfattande arbete i Sudan som fér tillféllet har pausats pé

de allra flesta platser. Fokus nu &r att skapa en mdjlig séikerhet fér personal och att evakuera utlandsk

personal. Pé olika satt gors ocksé forsck att skydda utrustning s& att arbetet kan aterupptas sé snart

forhdllandena tillater.

Stockholm i april 2023
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Min revisionsberdttelse har avgivits i april 2023
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse 2022

Till styrelsen i Lékarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet

Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for

Lékarmissionen - stiftelse fér filantropisk verksamhet for
ar 2022.

Stiftelsens &rsredovisning ingér pd sidorna 66 -85 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprdttats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lékarmissionen
— stiftelse for filantropisk verksamhets finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde fér aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisning-
ens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Jag d@r oberoende i férhallande il
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar
tillréckliga och andamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information @n drsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n
arsredovisningen och éterfinns p& sidorna 3 - 65. Det ar
styrelsen som har ansvaret fr denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen &r det
mitt ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och &vervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar jag éven den kunskap jag i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, ér jag skyldig
att rapportera detta. Jag har inget aft rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fér att érsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar éven fér den interna
kontroll som den bedémer &r nédvéndig fér att upprdtta
en &rsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen fér beddmningen av stiftelsens férméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, ndr s& ér tillampligt, om
fsrhallanden som kan péverka fsrmégan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
&r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-

nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgdarder bland annat utifrén dessa risker
och inh@mtar revisionsbevis som &r fillrackliga och
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dndamélsenliga fér att utgéra en grund fr mina uttalan-
den. Risken for att inte upptéicka en vasentlig felaktighet
till félid av oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
infern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
inferna kontroll som har betydelse fér min revision for

att utforma granskningsétgdrder som ar ladmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvén-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av érsre-
dovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formé&ga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
mdste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten
pé upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér ofill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pé& de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida

handelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte
léngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den évergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
satt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér
den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakitagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning fér Lékarmissionen —
stiftelse for filantropisk verksamhet for ér 2022.

Enligt min uppfattning har styrelsens ledaméter inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredo-
visningslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillréck-
liga och andamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed mitt uttalande, @r att inhémta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
ledamot av styrelsen i n&got vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande,
eller

® pd nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller érsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen grundar sig frémst pé revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéar-
der som utférs baseras pd min professionella bedémning
med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pd sddana atgérder, omréden
och férhéllanden som ér vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm i april 2023

o \Q\ —~ -

Pernilla Zetterstréom Varverud
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER 2022:

Bo Guldstrand, Danderyd. Staffan Hellgren, Akersberga.
Styrelsens ordférande sedan 2015, Vice ordférande, invald 2009. Kyrko-
invald 1995. Tidigare féretagsledare, herde i Svenska Kyrkan, Osteraker. Har
nu med egen konsultverksamhet. Bland tidigare varit direktor fr Ersta Diakoni
andra styrelseuppdrag finns ordférande- och Stockholms Stadsmission samt sj6-
skapet i Human Bridge. mansprdst i Egypten.

Margareta Arvidsson, Vrigstad.

Invald 2008. Bakgrund som larare med
olika styrelseuppdrag. Verkat 36 ér i
Bolivia som missiondr, med bl.a. under-

Anna Ljung, Visby.

Invald 2020. Teol.kand. samt examen i
manskliga rattigheter. Férsamlings- och
sjukhuspastor inom Equmeniakyrkan.
Bred internationell erfarenhet, bl.a. inom
Kyrkornas Varldsrad. Ingér i SMR:s och
SKR:s arbetsgrupp i missionsteologi.

visning och ledarskapsutveckling, samt
som svensk vicekonsul. Styrelseledamot
fér Human Bridge.

Agneta Lillgvist Bennstam, Ludvika.
Invald 2005. Leg. lakare. Ingér i Equme-

Johan Sigge, Lindesberg.

Invald 2019. Affarsutvecklare p& Kom-
muninvest med m&ngérig bakgrund
inom finanssektorn samt driver eget
lantbruk. Ledamot i fullmaktige for
samt 17 &r som missiondr och lgkare i i Lansférsckringar Bergslagen. Tidigare
DR Kongo. ordférande for IAS.

niakyrkans referensgrupp fér Afrika
och hdlso- och sjukvérd. Arbetat som
fretagsldkare, inom férsékringsmedicin

Lydia Birkeland, Stockholm.
Invald 2021. Bolagsijurist p& SEB med
bred erfarenhet fran advokatbyrder och

Madeleine Sundell, Sollentuna.

Invald 2020. Méanniskoréttsjurist.
Arbetat inom FN:s ILO-huvudkontor i
Genéve, samt faltarbeten i sédra Afrika
inriktade mot bland annat hiv/aids,
barnarbete och rattighetsfrégor. Haft
flera styrelseuppdrag, bland annat som
Christian Holmgren, Stockholm. vice ordférande i Ecpat.

Invald 2014. Ingenjér och konsult inom .

fretags- och projektledning. Har arbe- Gunnar Swahn, Sundbyberg.

tat med bisténds- och missionsarbete i ; - Invald 2016. Langt engagemang inom
Bangladesh, som administrativ chef for férsamlings- och bisténdsarbete, under

PMU, direktor fr Pingst FFS och vice vd flera &r for PMU och Filadelfiakyrkan

for Dagengruppen. i Stockholm. Ledamot i internationella
styrgruppen och i olika arbetsgrupper
for bisténd inom Pingst FFS.

féretag. Stort engagemang fér Lakarmis-
sionens frégor och har bl.a. organiserat

insamling till hjélpinsatser i Sydafrika.

Nils Arne Kastberg, Hallns.

Invald 2007 Konsult och férelésare
Christer Akesson, Uppsala

Invald 2021. Lang erfarenhet av
internationellt bist&nd och internationell
samverkan i olika organisationer, bland

inom bistand, internationella relationer
och manskliga rattigheter med 40 érs
erfarenhet frén FN-janster, bl.a. chef
for Unicef i Sudan och regionchef for

Latinamerika. Tidigare ledamot i Special annat frén Sydsudan samt 18 &r inom

Olympics. Svenska kyrkan som katastrofhandlag-
gare, bist&ndschef och direktor. Styrelse-
ledamot i SMR.

Styrelsen har tvd arbetsutskott som hanterar en del internationella respektive nationella frégor.
Férutom ordférande ingdr i internationella arbetsutskottet (IA) Gunnar Swahn och Agneta
Lillqvist Bennstam och i nationella utskottet (NA) Christian Holmgren och Johan Sigge.
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