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Lakarmissionen &r en bist&ndsorganisation som verkar for héllbar fattigdomsbekédmpning -
utifrén ett réttighetsperspektiv. Véra fokusomréden ér social och ekonomisk inkludering, utbildning, hélsa samt vatten,
sanitet och hygien (WASH). Organisationen grundades 1958 och har idag nérmare 300 anstdllda runt om i varlden.
Primért arbetar vi f5r marginaliserade samhéllsgrupper och kvinnor och barn som lever i utsatthet. Vi fokuserar pé arbete
i Afrika, Latinamerika, MENA-regionen och Europa. Det gemensamma arbetet leds frén Lékarmissionens huvudkontor

i Stockholm. Verksamheten finansieras genom insamling fran allménheten i Sverige och institutionella bidrag.
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FORORD / ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

Engagemang och lojalitet

forandrar varlden

ela Lakarmissionens verksamhet vilar p&

engagemang och lojalitet pa alla nivéer.

Det &r gladjande att se ett 8kat engage-

mang under det ganga &ret. Det &r natur-
ligtvis angelaget och ofta helt livsavgdrande i krig,
kriser och katastrofer. Men nog sé viktigt ar ocksa ett
utvecklingsarbete dar lojalitet dver tid &r vasentligt.
Lakarmissionen @r stolt &ver friroendet att f& vara
en kanal fér att férmedla engagemang b&de i akuta
humanitéra insatser och i féréndringsarbete med ett
léngre perspektiv.

Vért dvergripande engagemang innebar att pé
varierande satt ge varje manniska ett vardigt liv
med 6kad méjlighet att sjalv kunna paverka viktiga
beslut i sitt liv. At bekdmpa fattigdom stér i centrum,
dar stor vikt laggs pé att férandringen blir héllbar
och har motst&ndskraft. Lakarmissionen fokuserar
framfér allt p& insatser inom tematiska omréden —
social och ekonomisk inkludering, hdlsa, utbildning
och vatten. Synergier mellan vara malomréden ar
centralt. Tillgéng till rent vatten genom en borrad
brunn férdndrar ett lokalt samhdlle i grunden. Béttre
sanitdra férhéllanden och rent vatten ger direkt
battre hdlsa men pdverkar dven makirelationerna
och flickors stdllning i samhaéllet. Nér vatten finns p&
plats innebdr det tid for utbildning som oftast saknas,
framfor allt for kvinnor och flickor. Utbildningen ger
direkt en dkad jamstalldhet. Nar vatten finns blir det
ocksd majligt att odla béde fér eget bruk och fér att
sdlja p& marknaden. Att dessutom kunna plantera
trad runt brunnen, ofta i torra dkenomrdden, skapar
ett eget mikroklimat som ger en héllbarare vérld pé
en lokal niva.

Basen for hela Lakarmissionens arbete &r véra enga-
gerade och lojala givare. De regelbundna gévorna
frén en stor grupp manniskor runt om i landet &r en
stabil grundsten i var verksamhet. Ett fértroende vi ér
tacksamma fér och vill vérda och férvalta pé basta
saft. Genom den vaxande delen av institutionella bi-
drag kan medel fran vara givare ocksa multipliceras
ndr de far utgéra en egeninsats i olika utvecklings-
projekt som da kan f& stérre genomslag. Samspelet
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mellan privata givares gévor och institutionella
donationer ger Lakarmissionen en unik position som
ar angeldget att bevara.

Utan engagemang och lojala insatser blir ingen verk-
samhet framgangsrik. Det &r froligen @nnu viktigare i
den typ av verksamhet som Lékarmissionen bedri-
ver, ofta i b&de svéra och riskfyllda omraden. Med
egen personal i lander som Sudan, Sydsudan och
Uganda finns risker men ocksé unika méjligheter att
paverka. Vér personal har b&de en stark dvertygelse
och ambition att férandra livsvillkoren fér manniskor
i dessa omraden genom val riktade insatser. Genom
egen personal pd region- och landkontor finns Lékar-
missionen ndra och kan bade leda, fdlja och stétta
insatser pd ett [ampligt satt, oavsett om projekten
genomférs med egen personal eller genom lokala
partner.

Vi beundrar uthélligheten och det starka engage-
mang som véra lokala samarbetspartner har uppvi-
sat under dret som gétt. Genom vart flerériga stod till
lokala organisationer kan vi tillsammans gladja oss
&t valdigt konkreta férandringar i den lokal struktu-
ren och i enskilda individers férandrade livsvillkor.
Vi glader oss &t sédana fina exempel med partner i
Centralamerika, Etiopien och Ruménien.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla engagerade och
lojala givare, medarbetare och partner for ett fint
samarbete och de uppnadda resultaten. Med ert
fortsatta engagemang kan Lékarmissionen tillsam-
mans med er se till aft fler manniskor far ett vardigt
liv i en hallbar varld.

i ohomn

Bo Guldstrand
Ordférande

Josephine Sundqvist
Generalsekreterare
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Under &r 2021 har
230 000 manniskor
fatt tillgang till rent
vatten via Lakarmis-
sionen. Av dessa
var fler an 74 000

kvinnor och 130 000
barn.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

Bo Guldstrand och Josephine Sundqyist gldds 6ver ett

SAKRA FORLOSS-
NINGAR PA PANZI

Under 2021 genomférdes
3050 sdkra férlossningar
pé Panzisjukhuset.
Sjukhuset var ocksa med
och stéttade fler an 2000
manniskor med insatser
som syftade till att stéirka
medvetenhet kring sexuell
och reproduktiv hélsa och
rattigheter. Av dessa var
fler &n 1900 kvinnor och
flickor.

6kat engagemang under det géngna éret. I

“Min strategi ar

att besvara hatet

med dnnu mer karlek.
Ondskan kommer
aldrig att segra.”

Doktor Denis Mukwege,
chefslékare pé Panzisjukhuset

FOTO: HAKAN FLANK
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VART UPPDRAG / VISION - MISSION

art uppdrag

| HUMANITARA KRISER LIGGER VART FOKUS pa att
akut rédda liv. Langsiktigt stédjer vi insatser som syftar till att 6ka
manniskors egen formaga att forbétira sina liv.

VAR VISION

Vérdigt liv - hallbar vérld socialt, ekonomiskt och miljemassigt hallbar,
¢ Med vardigt liv menar vi att varje ménniska en varld déar vi méter dagens behov utan att

ar unik, har ett okrankbart varde och ska ha dventyra levnadsvillkoren fér kommande gene-
mojlighet att paverka viktiga beslut i sitt liv. rationer. Prioritet ska ges &t att méta drabbade
® Med en héllbar varld menar vi en varld som ar manniskors grundldggande behov.

VAR MISSION RATTIGHETSINNEHAVARE

Att radda liv och stédja méanniskors
vilja och forméga att férdndra sina
livsvillkor

Vi har ett holistiskt perspektiv dar vi bade
raddar liv och ger manniskor méjlighet att
nd sin fulla potential. Vi strévar efter att
starka ménniskor och samhéllen fér béttre
motstandskraft i kriser och katastrofer.
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e Kvinnor och barn tillhér ofta de mest ut-
satta grupperna i manga av de samman-
hang dar Lakarmissionen verkar. De prio-
riteras darfor i vart utvecklingsarbete.
| humanitdra insatser ar de mest utsatta
individerna véra prioriterade rattighets-
innehavare.




ORGANISATIONSSTRUKTUR / REGION- LANDKONTOR

Organisation

EN TYDLIG OCH SMIDIG ORGANISATIONSSTRUKTUR ar av storsta
vikt fér att organisationen ska kunna uppné de uppsatta verksamhetsmdlen.
Nyckeln till framgang ligger i en val fungerande organisation dar alla enheter
forstar sina specifika roller och ansvarsomraden.

dkarmissionens styrka ligger i dess l&ngsiktiga re-

lationer med lokala partner, narheten till féaltverk-

samheten och mélgrupperna. Vér organisation

arbetar i cirka 25 lander och har sitt fokus pa
Afrika, Latinamerika, Europa och MENA-regionen.

Genom véra etablerade samarbeten med lokala
parinerorganisationer bidrar vi till att starka det civila
samhdallet och uppné en langsiktigt héllbar utveckling.
Tack vare dessa samarbeten uppratthéller vi relationer
l&ngt utanfér vér egen kontext som bidrar till en béttre
forstéelse for olika sammanhang och kad tematisk
kunskap. Samtidigt ar en del av vart uppdrag att
arbeta med underprivilegierade befolkningsgrupper i
omréden dar annat internationellt bistdnd har svért att
né fram och vi arbetar dérfér i flera lénder som idag
betecknas som “fragile states”. Dessa skéra stater kén-
netecknas av politisk instabilitet och vépnade konflikter
dar civila samhdallsorganisationer helt eller till stor del
&r frénvarande. | sédana omréden &r det en férdel att
arbeta med egen personal pé& plats och genom véra
landkontor i flera skéra stater har vi méjlighet att né
dessa mélgrupper.

Véra landskontor spelar ocksa en central roll nar det
géller att bygga upp kapacitet hos véra lokala part-
ners och att underldtta samarbeten och stérre férand-
ringsprocesser.

Véra partner och landkontor &r viktiga delar i att upp-
ratthalla den lokala nérvaron. Dessa stéds i sin tur av
véra regionkontor som ansvarar fér att tillhandahélla
projektuppfélining, sakkunskap och stéd till projekt och
lokala faltverksamheter samt att vara med i utarbetan-
det och uppféljningen av organisationens strategi.

En del av regionkontorens ansvar omfattar ocksé
ansdkningar av medel for faltverksamheten i respektive
region.

Arbetet p& huvudkontoret i Sverige &r utformat fér att
stodja faltverksamheten nar det géller kvalitetskontroll,
program- och metodutveckling, kompetensutveckling,
faststallande av riktlinjer, HR, IT och ekonomiska

bidrag frén institutionella givare samt insamlade medel
frén privata givare. Arbetet leds av Generalsekretera-
ren som samordnar verksamheten via ledningsgruppen
med regionala chefer och avdelningschefer.

Styrelsen dvervakar organisationens strategiska
inrikining och &r stiftelsens hogsta beslutsorgan. Enligt
Lakarmissionens stadgar delegeras vissa uppgifter till
en huvudmannakér, en slags rédgivande nédmnd, i syfte
att 6ka insynen. Huvudmannens viktigaste uppgift ar att
vélja styrelse, revisor, valberedning och ledaméter till
radet vid Lakarmissionens drsstémma.

PARTNERSKAP

Lakarmissionen &r medlem i flera viktiga nétverk
s&som Concord Sweden och Concord Europe, VOICE
network, Svenska Missionsrédet (SMR), EU-CORD och
Core Humanitarian Standard Alliance (CHS). Dessa
natverk, tillsammans med vér lokala narvaro, borgar
for en skad flexibilitet b&de pé nationell och internatio-
nell nivé och utgér en platiform for effektivt samarbete
och finansiering.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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ORGANISATIONSSTRUKTUR / REGION- LANDKONTOR

Lokalisering i praktiken

VARA REGIONKONTOR ANSVARAR FOR ATT FOLJA UPP och ge stéd
till vara lokala partner och landskontor i sin region. Arbetet kan se olika ut, men det

ar tydligt att Lakarmissionen verkar i manga mycket instabila stater dar freden ér

brécklig och det civila samhéllet star under stor press. Behovet av humanitéra insat-

ser, paverkansarbete och att bygga starkare samhallen ar stort pé manga stallen och

utgor en del av vara regionkontors ansvar.

v& av véra regionchefer, Maria Bard for Ost-,
Syd- och Centralafrika och Waldemar Braun
fsr MENA-regionen (Mellanéstern och Nord-
afrika) ger sina synpunkter pé uppdraget.

Waldi har ett langvarigt engagemang och erfarenhet
fran Mellanéstern och Nordafrika. Det finns manga
utmaningar i en kontext med stora humanitdra behov.
Vad motiverar dig i ditt arbete?

— Jag véxte upp i Kirgizistan, en miljé som drivs av fat-
tigdom och sténdiga konflikter. Det har paverkat min

installning att vilja se frtryckande samhdllen omvand-

las. Jag drivs av fragan: “Vilket arv vill jag lédmna i
den har varldeng”.

Det pagér for narvarande méanga diskussioner kring
Triple Nexus, som &r en skérningspunkt mellan
utvecklingsbisténd, humanitért bistand och fred. Hur
ser du att Lakarmissionen och vara partner bidrar till
fredsbyggande i dagens samhéllen?

— Fred och social sammanhéllning har alltid varit en
viktig del i alla vara program. | allmanhet har vi gjort
bra ifrén oss ndr det géller att ta hdnsyn till konflikt-
kénslighet, men det finns alltid mer vi kan géra. Det &r
viktigt att vi férblir 8dmjuka och l&r av vara erfarenhe-
ter tillsammans med lokalsamhallena.

Vilka aktérer skulle du vilja samarbeta med for att
bidra till att [6sa och hjélpa till i humanitéra kriser?
- Vi behéver samarbeta med den privata sektorn,
civila samhéllen och trosbaserade grupper pé eft
strategiskt satt och samtidigt komma ihag vikten av
enskilda ménniskors engagemang i grasrotsrorelser.

Maria, vad motiverade dig att borja som regionchef?
—Jag har under hela min yrkeskarrigr arbetat i, med

eller med anknytning till Ost-, Syd- och Centralafrika.
Dér finns en enorm kapacitet och kompetens och jag
ser fram emot att f& vara en del av detta.

I ménga lénder ser vi en negativ trend och ett krym-
pande utrymme for demokrati. Vad ar dina tankar
kring detta?

- Som en del av det globala civila samhdéllet méste
Lakarmissionen motverka det krympande utrymmet
for demokratin. Ett sétt ér att arbeta tillsammans inom
paverkansarbetet. B&de genom att férstérka varan-
dras réster men ocksé att sakerstélla plattformar som
partner och individer kan uttala sig frén.

Hur kan vi utoka det lokala utvecklingsarbetet?

— Jag tror att vi alla méste forstd vad lokalisering och
ett verkligt partnerskap innebar. Vi maste se till att de
manniskor och aktérer som berdrs ar delaktiga i alla
nivéer av analys och genomférande. Vi maste lyssna
mer, vaga ta eft steg tillbaka och inte vara s& snabba
med att ta ledarskapet sjdlva utan ifrégaséatta var
egen agenda och véra egna ambitioner.

”’Som en del av det globala civila samhdillet

maste Lakarmissionen motverka det

krympande utrymmet fér demokratin.”

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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LANDCHEFER

Gloria Mafole, Tanzania

Gloria &@r advokat och ménniskoratts-
aktivist med fokus p& genusfrégor och
tillgéng till réttvisa for fattiga. Hon har
ménga &rs erfarenhet av att arbeta
med religidsa institutioner, senast
Christian Council of Tanzania som
politisk analytiker dér hon har arbetat
med samexistens och fredliga dialo-
ger mellan stammar och religioner.
Hon bérjade sin tjanst p& Lakarmissio-
nen i november 2021.

Denis Semakula, Sudan

Denis har arbetat med det sudane-
siska teamet sedan 2015, forst som
finanschef och senare som bitrddande
landchef. Han bérjade sin nuvarande
tianst i slutet av 2021. Denis &r ugan-
disk medborgare men har arbetat
utomlands med olika icke-statliga
organisationer som fill exempel World
Vision, som stéder olika lander i
Ostafrika.

Kadessou Djarmatna, Tchad
Kadessou ar hydrogeologisk ingenjor
och har avslutat WASH-utbildningen i
humanitér projektledning vid Bioforce
i Lyon, Frankrike. Han har ocksé& f&ljt
UNHCR:s interna utbildningsprogram
inom ledning och féltkoordinering.
Med 6ver 13 érs erfarenhet inom
WASH med olika icke-statliga organi-
sationer och FN-organisationer i lan-
der som Burkina Faso, Haiti, Kongo
och senast Kamerun, &tervdnde
Kadessou fill sitt hemland Tchad och
bérjade arbeta fér Lakarmissionen i
bdrjan av januari 2021.

Chandiga Godfrey Moggas,
Sydsudan

Moggas ér fédd och uppvuxen i
Uganda av sydsudanesiska féraldrar.
Han bérjade arbeta fér landskontoret
i Uganda som Programme Support
Manager varefter han gick vidare fér
att ta dver ledarskapet i sina féraldrars
hemland, Sydsudan, 2017. Moggas
har en kandidatexamen i utvecklings-
studier och har ett diplom i vetenskap-
lig laboratorieteknik.

A

Christopher Exley, Djibouti
Christopher, ursprungligen fran USA,
barjade pé landkontoret 2017. Han
har en bakgrund som féretagskonsult
med specialisering p& att hjalpa team
och personal i smé&féretag och ideella
organisationer att bygga upp sin
verksamhet. Han har dven jobbat som
mjukvaruutvecklare fér smé sjukhus pé
den amerikanska landsbygden och
arbetat i Kenya under 20 ér.

llliassou Gambo, Niger

llliassou &r fédd i Niger men tog sin
examen i hydrogeologi i Guinea
Conakry. Ar2014 bérjade han
arbeta fér oss som geolog, sedan som
projekiledare mellan 2016-2019,
bitradande landchef 2020, varefter
han utngmndes till landchef 2021.

Juliet Namukasa, Uganda

Juliet har en examen i ekonomi och
ar certifierad chartered management
accountant. Hon kom till organi-
sationen 2002, som bokférare for
landsprogrammet. Ett par ar senare
fick hon ansvaret fér att dvervaka alla

borrningskontrakt och blev sedan
landchef 2009.

Elmi Abdiaziz, Somadlia

Elmi bérjade sin bistandskarriar
inom Lakarmissionens innovations-
avdelning. 2021 uts&gs han att leda
arbetet i Somalia med fokus pd inklu-
derande utbildning och social och
ekonomisk inkludering. Han kommer
ursprungligen frén Somalia men har
bott i Sverige sedan 1989. Han har
en férskollérarexamen och en magis-
terexamen i specialpedagogik.

Ketema Kinfe, Etiopien

Ketema har en masterexamen i ledar-
skap och en masterexamen i transfor-
mation och féréndring. Han startade
verksamheten i Etiopien och arbetade
som bitrddande landchef fram till
slutet av 2008. Fran 2009 tjanstgor
han som landchef fér Etiopien.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021



FORANDRINGSTEORI

Malet ar ett vardigt liv i en héllbar varld.

Védgen dit kan se olika ut.

Ldkarmissionens
forandringsteori

Visionen och slutmélet for Lékarmissionen finns beskri-
vet i vér Forandringsteori (Theory of Change). For-
andringsteorin leder till battre planering och visar hur
aktiviteterna dr kopplade till det sétt pd vilket féréind-
ring faktiskt sker. Den fértydligar och beskriver orsaks-
sambanden mellan insats och resultat. Det &r en metod
for planering, deltagande, anpassningsbart organi-
serande och utvardering som tydliggdr de langsiktiga
mélen som sedan kartlaggs bakét fér att identifiera de
nédvandiga férutsdttningarna. De féréndringar som
uppstér bidrar till Lakarmissionens vision om “Vardigt
liv — Hallbar varld” for alla.

| allt vért arbete stravar vi efter att tillampa ett man-
niskordttsperspektiv, fran utformning och genomfér-
ande av véra insatser till partnerskap med grasrots-
och civilsamhallesorganisationer och dialog med
skyldighetsbarare. Lakarmissionens rattighetsbaserade
synsatt innebdr att de berérda rattighetsinnehavarna
och befolkningsgrupperna kan, och f&r méjlighet att,
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havda sina rattigheter, utkréva ansvar av skyldighets-
barare och ta itu med de grundlaggande orsakerna il
ojamlikhet, marginalisering och fattigdom.

Aven om vi &r medvetna om att vi inte kan uppna vér
vision p& egen hand bér den éndé ligga till grund for
alla véra insatser. Bilden ska ses som en tidslinje med
vér insats, aktiviteterna i botten, som leder uppét med
slutmdlet att uppna visionen. Insatserna &r vart ansvar
och vi ér fullt ansvariga fér dem, de ér medlen for aft
nd mdlet. De forvantade férandringarna och utfallen
pd kort och lang sikt ar den “saknade mitten” som
leder till effekten och férklarar hur var antagna teori
hanger ihop. For varje programsektor, tematiskt om-
r&de, strévar vi efter att ha tydliga métbara indikatorer
i linje med internationell standard.

Alla Lékarmissionens insatser planeras, genomférs och
utvarderas med hénsyn till tre nyckelfaktorer: miljd och
klimat, jamstalldhet, konfliktkanslighet och skydd.

ILLUSTRATION: KRISTINE WIDLERT



FATTIGDOM
Fattigdoms- e oo o
bekdmpning MLtk 1k
(SDG 1.2, 1.5)

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsatthet och svéra
humanitdra omstandigheter
skapar stabila och héllbara
inkomster.

Kvinnor, mén och ungdomar i
marginaliserade férhallanden
deltar aktivt i lokalt beslutsfat-
tande.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) vet hur
man driver en produktiv och
héllbar inkomstgenererande
verksamhet, b) ar organiserade
i spar- och kreditgrupper och
sparar, l&nar och investerar
medel i sin inkomstgenere-
rande verksamhet, ) tillampar
nya tekniska och yrkesméssiga
fardigheter, d) f&r effektivare
tillgéng till lokala marknader.

Rattighetsinnehavare/be-
rérda befolkningsgrupper: a)
mobiliserar och anvénder sam-
hallsplattformar fér att delta

i det lokala beslutsfattandet,

b) féresprakar sina mansk-

liga rattigheter och utnyttjar
tillgangliga sociala nétverk och
system, c) lokala grésrotsorga-
nisationer och civilsamhéllet
mobiliserar och féresprakar
social integration.

Samhallsmobilisering och
uppréttande av spar- och
kreditgrupper.

Utbildning i féretagande.
Yrkesférberedande kurser
och larlingsprogram.
Lokal varuféradling och
tillgéng till marknader.

Informationskampanijer och
samhéllsmobilisering.
Utbildning om ménskliga
rattigheter och social inte-
gration.
Kapacitetsstarkning av, och
samarbete med, det lokala
civilsamhallet.

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE
God halsa och
vélbefinnande L 4

(SDG 3.1,3.5,3.8)

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsafthet och svéra
humanitédra omsténdigheter ar
friska och vélmaende.

Kvinnor och unga flickor som
lever i utsatthet och svéra
humanitéra omsténdigheter
fattar vélgrundade beslut om
sin SRHR, och de och deras ny-
fodda barn far vard fére, under
och efter forlossningen.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) &r
medvetna om och mobiliserar
sig for sin ratt till hélsa, mat
och skydd, b) har tillgéng

till tillréckligt med mat och
naringsriktiga livsmedel fér att
tillgodose sina behov och éns-
kemadl, c) lever i adekvat och
scikert boende, d) Lokala hél-
sovardsinrattningar erbjuder
kvalitetsvard till narsamhaéllet.

Rattighetsinnehavare/be-
rérda befolkningsgrupper och
samhdllen: a) ér medvetna

om och mobiliserar sig kring
modra- och barnhdlsa, SRHR
och kénsrelaterat vald: b)

har tillgéng till specialiserad
halsovérd fér médrahélsa samt
arenden relaterade fill SRHR
och kénsrelaterat véld, c) sdkra
férlossningar och vérd efter fod-
seln utférs av kunnig personal.

¢ Informationskampanier och
samhdallsmobilisering.

o Stad till lokala hélsoinratt-
ningar.

e Utbildning fér battre
livsmedelsférsdrjning och
livsmedelsdistribution i
nddsituationer.

o Stad till sakert boende.

e Partnerskap med, och
férstarkning av, det lokala
civilsamhallet.

¢ Informationskampanier och
samhéllsmobilisering.

o Utbildning och férebyggan-
de av SRHR-relaterade frégor
och kdnsrelaterat véld.

o Stéd till lokal hélsovérd,
screening och medicinska
kampanier.

e Partnerskap med, och
férstarkning av, det lokala
civilsamhdllet.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

%crxi ﬁ;bildning I!!' '

(SDG 4.5, 4.6)

Flickor och pojkar som lever

i utsatthet och svara humani-
téra omstandigheter gér goda
framsteg i sin skolgang.

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsatthet och svara
humanitéra omsténdigheter
anvénder sig av sina rékne-,
|&s- och skrivkunskaper.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper och deras
familjer: a) ér medvetna om
och mobiliserar sig fér en
rattvis utbildning, b) far stod
och féljs upp under hela sin
skolgdng, c) lokala skolor och
utbildningsinstanser erbjuder
kvalitativ och réttvis utbildning.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) ér
medvetna om och mobiliserar
sig for en rattvis utbildning,
rékne-, lds- och skrivkunnighet
for alla, b) far stéd och féljs
upp under hela sin utbildning,
c) lokala utbildningsinstanser
tillhandahaller kvalitativ och
rattvis utbildning i rakne-, l&s-
och skrivkunnighet.

Informationskampanijer och
samhallsmobilisering.
Utbildning av lérare och
invénare i lokalsamhdllet.
Stod till lokala skolor och
utbildningslokaler.
Partnerskap med, och
forstarkning av, det lokala
civilsamhdllet.

Informationskampanijer och
samhaillsmobilisering.
Utbildning i rékne-, las- och
skrivkunnighet.

Stéd till lokala utbildningsin-
stanser.

Partnerskap med, och
forstarkning av, det lokala
civilsamhallet.

Rent vatten och
sanitet for alla
(SDG 6.1, 6.2, 6.b)

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsafthet och svéra
humanitdra omsténdigheter
dricker och anvénder rent vatten
frén vattenanlédggningar som
férvaltas lokalt.

Kvinnor, mén och ungdomar
som lever i utsatthet och svéra
humanitéra omsténdigheter,
utvecklar adekvata

hygien- och sanitetsrutiner.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) ér med-
vetna om och mobiliserar sig
for att sékra héllbara vattenre-
servoarer, b) underhéller och
férvaltar vattenreservoarerna i
narsamhdllet, c) vattenresurser
och lokala miljérisker bedéms,
d) borrhél och andra vatten-
hanteringssystem anléggs eller
renoveras.

Rattighetsinnehavare/berérda
befolkningsgrupper: a) &r med-
vetna om och mobiliserar sig
for adekvata hygien-, sanitets-
anléggningar och -metoder, b)
underhdller och férvaltar hy-
gien- och sanitetsanldggningar,
c) har adekvata kunskaper om
hygien och sanitet, d) hygien-
och sanitetsanléggningar kon-
strueras eller renoveras genom
lokalsamhaéllena sjélva.

¢ Informationskampanier och
samhallsmobilisering.

¢ Konstruktion och reparation
av nya och befintliga vat-
tenreservoarer.

¢ Utbildning och upprattande
av vattenférvaltningskom-
mittéer.

e Partnerskap med, och
forstarkning av, det lokala
civilsamhdllet.

¢ Informationskampanier och
samhéllsmobilisering.

¢ Konstruktion och reparation
av hygien- och sanitetsan-
laggningar.

e Utbildning i hygien och sanitet

¢ Upprdttande av férvaltnings-
kommittéer.

e Partnerskap med, och
frstarkning av, det lokala
civilsamhallet.

ILLUSTRATION: BEEGLETON

EFFEKT

UTFALL (l8ngsiktigt perspektiv)

FORANDRINGAR (kortsiktigt perspektiv)
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TEMATISKA OMRADEN

Med siktet installt
pa Agenda 2030

TEMATISKA OMRADEN OCH FORHALLNINGSSATT till de

globala héllbarhetsmalen, Agenda 2030.

ela vért utvecklingsarbete med alla projekt

och program runt om i vérlden, &r anpassat

och kopplat till Agenda 2030 och de 17

mé&len fér héllbar utveckling. Tillsammans
med lander i syd och nord, féretag, globala och lokala
ideella organisationer, bidrar vi till att nd de 17 mélen
med hjdlp av de indikatorer som vi gemensamt har
enats om globalt.

Lakarmissionens standpunkt ar att vi méste arbeta fill-
sammans, vi méste bryta de barricrer som finns mellan
olika aktérer for att uppnd en stérre samhéllsomvand-
ling. Som FNs Generalsekreterare Anténio Guterres
formulerade det: “Manniskors vélbefinnande runt om i
varlden, vér planets hélsa och framtida generationers
dverlevnad beror pa vér vilja att samlas kring eft enga-
gemang fér kollektiva problemldsningar och atgérder.
"Vi har inte ett dgonblick att férlora”. Med bara étta
ar kvar till 2030, och med covid-19 som driver vérlden
ytterligare ur kurs, understrék Guterres att varlden
méste komma "tillbaka pé rétt spér” for att uppnd de
héllbara utvecklingsmélen.

Samtidigt méste varje aktdr forsté och definiera sin
egen roll och sitt bidrag till att uppfylla mé&len. Ingen or-
ganisation kan géra allt, och avgransningar &r nédvan-
diga fér battre kvalitet och fokus. Lakarmissionens fokus
&r formulerat utefter vér egen unika expertis inom de
specifika tematiska omr&dena Social inkludering (mél
1), Halsa (mal 3), Utbildning (mdl 4) samt Vatten och
Sanitet (mél 6). Innehdllet i véra tematiska omréden ar
alla frémst relaterade till dessa globala héllbarhetsmél,
men innehdller ocksé delar av andra héllbarhetsmdl.

INGEN Social och ekonomisk inklude-
FATTIGDOM ring fér ménniskor i utsatthet
Lakarmissionen bekampar fattigdom
genom att starka héllbara sociala
och ekonomiska skyddsnét. Vi tar
hansyn till dem som lever i extrem
fattigdom, sarskilt missgynnade barn och ungdomar,
kvinnor som Sverlevt vald och évergrepp, som lever

Tl
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under ockupation, med hiv eller funktionshinder, unga
som inte gdr i skolan, minoriteter och ursprungsbefolk-
ningar, flyktingar och internflyktingar samt barn och
familjer som befinner sig i riskzon. Vi utbildar ménn-
iskor i entreprendrskap fér att skapa férutsattningar for
frsarining. Utbildningarna fokuserar p& bade produk-
tiva, ekologiska och klimatvanliga metoder. Vi arbetar
ocksé for aft ka motsténdskraft hos manniskor genom
att tillédmpa katastrofriskhantering i vart arbete.

Hallbar hélsa

Lakarmissionen arbetar for att
forstarka hélso- och sjukvérds-

(" system och SRHR, vilket inkluderar
forebyggande héalsovardsarbete, till
exempel inom barn- och médrahal-
sovard. Vi ar ocksd engagerade i att hjdlpa kvinnor
som utsdtts fr kdnsrelaterat véld. Detta sker genom
olika férebyggande étgdrder, vard och stad till utsatta
personer. | sarskilt utsatta omréden kan vi ocksé ge
stéd till den I8pande driften av sjukvérdsinrétingar.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Att havda rattigheter genom
FORALLA utbildning och lés- och skriv-
. kunnighet
I!!l l Analfabetism é&r ett allvarligt hinder
fér en person att n& sin potential
och utgdr ett problem i att stdlla
skyldighetsbarare till svars. Lakarmissionen arbetar
for att géra det majligt fér manniskor att utdva sina
rattigheter och gora sina réster hérda genom olika
former av utbildning och tréning sarskilt anpassade fill
de mdnniskor vi arbetar fér. Vi ér ocksé en ledande
aktdr nar det galler utbildning av ménniskor som lever
med funktionsvariation.

GOD UTBILDNING

Vatten och Sanitet
Lakarmissionen tillampar modellen
for integrerad férvaltning av vat-
tenresurser (IWRM). Denna modell
beaktar allas rétt (sarskilt margina-
liserade och fattiga grupper) fill en

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA
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GODHALSAOCH

1 INGEN
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

4

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK
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HAV OCHMARINA 1

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
RESURSER

FORANDRINGARNA BIOLOGISK

MANGFALD

tillréicklig méngd vatten av tillréckligt god kvalitet, for
s& manga manniskor som méjligt utan att skada eko-
systemet. Arbetet omfattar brunnsborrning, renovering
av befintliga borrhél, installation och reparation av
pumpar, utbildning av lokalbefolkningen i grundlég-
gande halsa och hygien samt underhall av pumpar
och andra installationer.

| alla véra dtaganden strévar vi efter att bekampa fat-
tigdom i alla dess dimensioner. Som FNs Generalse-

kreterare sammanfattade det: “Att utrota fattigdomen
i alla dess former &verallt r inte bara héllbarhetsmél
nr 1, utan det priméra mélet fér hela Agenda 2030 i

sig sjalv”.

Hallbarhet och motstandskraft

Lakarmissionen stravar aktivt efter att arbeta i harmoni
med miljén och omgivningen fér att undvika negativa
effekter pé nuvarande och framtida generationers
levnadsvillkor. Alla projekt ska bidra till en miljdmas-
sigt héllbar utveckling och stédja en hallbar anvénd-
ning av ekosystemen. Ett produktivt, ekologiskt och
miljovanligt jordbruk ér av stérsta vikt och livsmedels-
produktion och smaskaligt féretagande prioriteras.

Programplanering baserad
pa manskliga rattigheter
Lakarmissionens dvertygelse bygger p& alla mén-

EKOSYSTEM OCH

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET

10 2 [ 1 Soisiiiin” [ 12 fosinovon
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1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
v an
. GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Alla Lékarmissionens projekt ar kopplade I
till de globala mélen.

niskors lika vérde och det faktum att varje individs
inneboende varde gor att alla har samma réattigheter.
Enligt vad som faststéllts i férdragen om ménskliga
rattigheter och som vidare tolkats av de organ som
&r ansvariga for dessa férdrag, har alla individer

raft till sina ménskliga réttigheter utan nagon form av
diskriminering pa grund av etnicitet, kdn, alder, sprék,
religion, politisk askédning, nationellt eller socialt
ursprung, funktionsnedsattning, egendom, bérd eller
annan stéllning. Framjandet av bade mans och kvin-
nors rattigheter p& grundval av jamlikhet ér darfor ett
absolut krav i den internationella lagstiftningen om
manskliga rattigheter.

Jamstalldhet och kvinnors egenmakt ar viktiga aspek-
ter av Lakarmissionens vision, uppdrag och globala
strategi, och jamstalldhetsintegrering ingér som en na-
turlig del nar vi planerar allt vért arbete. | planeringen
ar det viktigt att ta hansyn till den kulturella kontexten.
Kulturella eller religicsa attityder och dvertygelser har
ofta en enorm inverkan pa kvinnors och flickors liv och
val. Att arbeta inifrén en kultur (exempelvis genom

att samarbeta med trosbaserade organisationer,
religiésa ledare, kulturella ledare osv) ér darfor viktigt
fér att uppné jamstalldhet och kvinnors egenmak. Vi
stoder ocksé lokala partners utveckling runt om i varl-
den, som &kar medvetenheten om kvinnors rattigheter,
sarskilt nar det galler sexuell och reproduktiv hélsa.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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Social revision
minskar korruption

ATT ARBETA RATTIGHETSBASERAT INNEBAR BLAND ANNAT att stdrka mén-
niskors egenmakt sa att de sjdlva kan driva féréndring i samhéllet. 2016 startade Lakar-
missionen arbetet med social revision i Honduras. Det a@r en arbetsmodell som gar ut pa att
invanarna sjdlva far klart for sig vilka réttigheter de har, och kan granska hur staten uppfyl-
ler sin del. Efter lyckade resultat i Honduras startade arbetet i Guatemala ett par ar senare.

/4

et finns mycket korrup- INGEN

tion har i vart land p& FATTIGDOM

alla nivéer, men nu vet

vi vad vi ska titta efter
och de kan inte lura oss lika latt
som tidigare,” séger Candela-
ria, som dr en av kvinnorna som
ar involverade i projekfet.

ok i

Arbetet med social revision sker i distrikt med
utbredd fattigdom och statlig férsummelse dér
utbildningsnivén &r lag. Aven om medborgarna
har ratt enligt lag till offentlig information s& kan det
&ndé vara svért att f& fram informationen. Ibland
beror det p& okunskap frén myndigheternas sida,
att de inte har strukturer for att beméta frégor frén
medborgarna. Men det kan ocksa bero pé att de
infe vill bli synade och stallas till svars.

— Tack vare detta arbete har jag forstétt hur jag kan
vara med och péverka och férbattra fér oss i vér by,
sager Candelaria.

Ett konkret exempel ar den nya vég som byn har
fatt. Candelaria och de andra som féit utbildning i
social revision kunde félja processen, fick tillgang
till arbetsplan och budget, och kunde dér se att vissa
saker inte stamde. Till exempel som att det var sagt
att en viss méngd grus skulle anvandas, men det
kom en annan méngd, att det fattades underskrift av
beslutsfattare pa viktiga dokument och sa vidare.

— Vi visste inte att vi hade rétt att kolla upp sédana

saker innan vi bérjade med social revision. Och nu
visar det sig att vi kan utkréva ansvar. Att makthav-
are lyssnar p& oss och ger oss ratt.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021

Social revision utgdr grunden for att kunna pévisa de
faktiska forhallandena och trycka pé for en konkret
férandring. Det ger manniskor verktyg att utkréva
rattvisa. Mdlet &r att f& staten och dess lokala myndig-
heter att uppfylla sitt ansvar nér det géller medborgar-
nas ratt till utveckling, halsa och utbildning. Arbetet
med social revision gar nu vidare till alla Lakarmissio-
nens partner i Centralamerika.

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

Candelaria har lart sig hur hon kan motverka I
korruptionen och forbéttra for sin by.
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Nicoletas pappa Nicolau valde att ga emot traditionen, och Nicoleta har som forsta romska flicka I
i omradet bérjat i gymnasiet. Nu @r hon en viktig férebild for de andra flickorna.

Utbildning ér vagen
fill romsk inkludering

| RUMANIEN HAR LAKARMISSIONEN en mangdrig samarbetspartner:
Life and Light. Arbetet startade i slutet av 1990-talet for att hjélpa barn i svar ut-
satthet. Idag dr det en framstdende organisation som har en central roll fér romsk
inkludering pa bade nationell och EU-niva.

iskrimineringen mot INGEN Lakarmissionen har lange varit engagerad i de
romer ar pataglig i det FATTIGDOM romska byarna Bughea de Jos och Bughea de Sus. En
rumdnska samhdllet. En av de viktigaste insatserna handlar om rétten fill utbild-
stor majoritet av romska ning. Lakarmissionen arbetar bland annat med skol-
hushall rapporterar brist pa vatten, mat, stipendier och ekonomiskt stéd fér aft ge goda
el och avlopp. Ruménien har enligt férutsattningar for skolgang. Vi ser att behoven dkar

Pl

en ny Unicef-rapport nést hdgst andel ton&rsmédrar da kommunen har behévt bygga ut undervisningsloka-

inom EU och romska flickor &r éverrepresenterade. lerna for att ge plats &t alla nya elever.

Médradaddligheten ar betydligt stérre bland romska

kvinnor och romer lever i genomsnitt 16 ar kortare @n Att arbeta i néra samarbete och med férankring i det

andra ruméner. romska samhallet &r viktigt for Lakarmissionen. Och i
samarbete med skyldighetsbarare vill vi skapa romsk

| Rumdnien &r andelen unga som inte deltar i utbild- inkludering med rétt till utbildning, hélsa, vatten och

ning en av de hdgsta inom EU, och betydligt hdgre sanitet.

bland flickor samt fér barn fran landsbygden och

romer. Aven om skolgdngen i Rumdnien &r gratis Under 2022 gér den férsta flickan négonsin ur ars-

s tillkommer ofta utgifter fér exempelvis méltider, kurs 10 och sju andra flickor fsljer hennes exempel.

skolskjuts och material som gér det svéart for familjer i Tillsammans &r de nu goda férebilder fér sina yngre

utsatthet. systrar, kusiner och grannar.
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Alla barns lika
ratt till utbildning

ETT BARN SOM INTE KAN GA, SE ELLER HORA har naturligtvis lika stor rtt att
ga i skolan som andra barn. Barn med psykiska funktionsvariationer har ocksa rétt ill
utbildning. Men i lénder som Sudan, Etiopien och Somalia &r 9 av 10 barn med funktions-

variation inte ens inskrivna i skolan.

n av Lakarmissionens stora
satsningar inom utbildning,

"inkluderande utbildning”, a
innebdr att dven barn med .' '
funktionsvariation ska f& gé i skola

och f& utvecklas.

GOD UTBILDNING
FORALLA

| Hawassa i Etiopien har vi en lang erfarenhet av
kluderande utbildning, och vet att samhéllets attityder
gér att féréndra. Fér bristen p& kunskaper leder ofta
till en stark stigmatisering runt dessa barn.

— Férut skamdes jag fér min dotter och hall henne
inl&st hemma fér annars blev hon retad och slagen
av de andra barnen. Idag ér jag stolt och lycklig dver
min dotter, och mé&nniskor som férut h&nade oss gér
inte det langre, séger Workenesh som ér mamma il
en dotter med funktionsvariation i Hawassa.

Med anpassningar i miljén, som till exempel ramper

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021

och handikapptoaletter, s& kan fler barn gé i den
vanliga skolan och ménniskor méarker att eventuella
fsrdomar som de hade runt dessa barn inte stémmer.

—Nar en klass fér sin férsta elev med en funktionvaria-
tion kan det komma lite klagomal, men efter en kort
tid tystnar kritiken, konstaterar Dereje Kidane som

ar rektor pd en av skolorna som tar emot barn med
funktionsvariation i den vanliga undervisningen.

| Hawassa finns ocksé center fr undervisning och
terapi fér de barn som inte klarar att g& i en vanlig
skola. De ligger i anslutning till vanliga skolor, vilket
har hatft stor betydelse for attitydférandringarna gent-
emot barn med funktionsvariationer.

Fér Lakarmissionen handlar det om alla barns lika ratt
till utbildning och att se alla barns unika bakgrund och
fsrmaga. Darfor utdkas arbetet nu ocksd till Somalia.

Nar en klass far
sin forsta elev som
behover extra an-
passning kan det
komma klagomal,
men oftast tystnar
kritiken snabbt.

FOTO: HAKAN FLANK
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Favelorna &r utsatta omraden med mycket kriminalitet. Yrkesutbildningarna ger I

ungdomarna framtidstro och en méjlighet att forsorja sig.

Genom Talent School
hittar unga i Rio ett yrke

DEN SOM VAXER UPP | ETT FATTIGT OMRADE i Rio de Janeiro hamnar
i eft utanférskap redan fran bérjan. Manga kommer tidigt i kontakt med droger
och kriminalitet. Darfor ar Lakarmissionens utbildningsprojekt i staden sa upp-
skattat. P& Talent School ges utbildning inom flera yrken, allt fran kockutbildning

till it-tekniker vilket ger bra férsorjningsmojligheter framat.

viz och Roberto ar tvillingar
som bdrjade pé Talent School FORALLA
2016. Deras bakgrund s
ar typisk for eleverna har. I!!l '
Uppvuxna i en favela dér ena
brodern hade suttit i fangelse fér
narkotikabrott. Deras mamma ville aft deras liv skulle
f& en annan inriktning och Talent School blev den m&j-
ligheten. De utbildade sig inom datateknik och mitt i
pandemin fick Talent School beskedet att bédda hade
fatt fast jobb i nérheten av dér de bodde, pa ett Post
Distribution Center. Férutom att de far en inkomst blir
de ocksé ett exempel p& att det gér att f& en annan
framtid, &ven om man &r uppvuxen i eft utsatt omrade.

GOD UTBILDNING

Skolan &r mycket uppskattad. Varie elev blir sedd och
bemétt efter sina férutsatningar. Man har ocksé knutit
psykolog och pedagog till utbildningsprogrammen

som hidlper de unga pé fler plan @n det rent professio-

nella. Ma&nga elever har har en bakgrund praglad av

vald och dysfunktionella familjer och det krévs mer é@n
bara en skolutbildning fér att kunna dndra kurs i livet.

Férutom de olika yrkesutbildningarna sé& ges ocksa
en kurs i “medborgarskap”, en slags grundkurs i
demokrati dér man belyser individens rattigheter och
skyldigheter i samhallet.

Skolan ér valkand hos lokala myndigheter och samar-
betar med staten i ett program fér unga larlingar och
praktikanter som innebér att alla stora féretag och
fabriker mé&ste anlita en del av skolans praktikanter.
Det kan bli en bra inkérsport ill arbetsmarknaden.

Sedan starten av covid-19 pandemin har Talent
School ocksé kunnat dela ut matkorgar till familjerna
som de stdder i favelorna. Tack vare stdd fran féretag
och socialtjansten har totalt dver 5 000 matkorgar
distribuerats till familjer i utsatthet.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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Tester, munskydd och vaccin blev viktiga verktyg for att minska dédligheten i covid. W

Banbrytande covid-styrka
raddar liv i Tanzania

UNDER 2021 FORTSATTE SMITTSPRIDNINGEN AV COVID-19 att 6ka pa

den afrikanska kontinenten. Tanzania var ett av de lénder som upplevde en andra véag
av covid-19. Utmaningarna dér var speciella med ett hélsoministerium som inte ville ta
viruset pa allvar. Féresprakande av alternativ medicin och béner var ofta vanligare én

vetenskapliga metoder och religiésa texter anvéindes for att forneka covid.

vsaknaden av en statlig
vaccinationsplan, brist pé
snabbtester och medi-
cinsk skyddsutrustning
vid vard av patienter resulterade
i en stark spridning och ett dkat

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

antal dédsfall. Det blev ocksa uppenbart att kyrkor
och moskéer som samlade mé&nga manniskor fér olika
ceremonier Skade dverféringen av viruset.

I maj 2021 inledde Lakarmissionen en kampanj med
halsovardsavdelningen inom den evangelisk-lutherska
kyrkan i Tanzania (ELCT) fér att tillsammans med
religiésa ledare inféra sdkra metoder och férespréka
en férandring av sociala, kulturella och politiska idéer
som hotade liv. Detta var inte bara en kampanij fér att
dka medvetenheten, utan omfattade Gven hijélp med
att bedéma situationen och 6ka tillgéngen till vérd fér
personer p& ELCT:s lutherska sjukhus i Kilimanjaro-,
Arusha- och Manyara-regionerna.
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ELCT hade tidigare arbetat med religiésa ledare inom
omradena palliativ vérd och sexuell och reproduktiv
hélsa. Effersom dessa ledare ar mycket respekterade
och betrodda inom sina egna samhdllen var de av stor
betydelse fér att férebygga covid. Med hjalp av sina
tidigare erfarenheter bildade ELCT en arbetsgrupp be-
stdende av religidsa ledare tillsammans med regerings-
ticnsteman inom hélsosektorn samt olika yrkesgrupper
av hdlsovérdare. Tillsammans lyckades arbetsgruppen
&stadkomma féréndringar pé ett framgéngsrikt sétt.
Efter sex manaders insats hade personalen p& ELCT:s
sjukhus fétt tillgang till PPE-kit. Medvetenheten om
pandemin hade ékat genom media och distribution

av informationsmaterial. Metoder och traditioner som
dkade spridningen av viruset hade minskat eller till

och med upphdrt. Som ett resultat av detta ingripande
erkande och belénade regeringen ELCT fér att ha mobi-
liserat samhallet mot covid. Nar vaccinet till slut kom Hill
Tanzania fick arbetsgruppen uppdrag av presidenten
att mobilisera invanare att vaccinera sig.



TEMATISKA OMRADEN

Holistisk vardmodell
sprids i DR Kongo

KYESHEROSJUKHUSET GRUNDADES 2005 for att ge holistisk medicinsk vard till
overlevande fran sexuellt vald i norra Kivu i Demokratiska Republiken Kongo. Sjukhuset
ar ett systersjukhus till det varldskénda Panzisjukhuset.

anzisjukhuset har blivit kant

dver varlden for sin vard

av kvinnor som utsatts for

sexuellt vald och chefsléka-
re Denis Mukwege mottog Nobels
Fredspris 2018 for sina insatser

flickor) erbjuds @ven psykosocialt stdd for att bearbeta
fysiska och psykiska trauman i samband med sexuellt
vald.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

Nér kvinnorna har féatt medicinsk och psykologisk
behandling kan de éven fa juridisk hjalp frén den

fér kvinnorna i Kongo. Lakarmissionen har varit med
sedan starten pé Panzisjukhuset men arbetar ocksa
med dverlevare av sexuellt vald pé Kyesherosjukhuset
i Goma.

Precis som p& Panzi ger man p& Kyesherosjukhuset en
personcentrerad och hdgkvalitativ hélso- och sjukvard
och rehabilitering fér kvinnor och flickor som har
utsatts for sexuellt vald. Mdlet &ér att bedriva vérd som
synliggdr varije enskild persons specifika behov, fér
att ge goda férutsétiningar att bearbeta trauman och
&terfd en god livskvalité. Férutom medicinsk vard som
blas- och vaginalfisteloperationer eller férlossningar
som kréaver sarskild vard (sarskilt fér minderériga

rattshjclpsklinik som drivs pa sjukhuset.

Det socioekonomiska stddet ar ocksé en viktig kom-
ponent i behandlingen. Eftersom ménga kvinnor som
utsatts for sexuellt vald riskerar att stigmatiseras och
marginaliseras i sina samhdallen &r dessa ekonomiska
fardigheter viktiga for att de ska kunna bygga upp
ett nytt liv. Sjukhuset erbjuder dven boende fér dessa
kvinnor och flickor i en sarskild anlaggning tills deras
behandling ar avslutad.

Genom Kyesherosjukhusets holistiska modell ar
strévan att dverlevare av sexuellt vald ska &terfd sin
vardighet och en fungerande roll i samhélle.

DJUMA LATIFA BLEV VALDTAGEN UNDER FEM DAGAR

Djuma Latifa sitter uppkrupen mot
vaggen i en sang pa Kyeshero-
sjukhuset. Héaret ar uppsatt i smé
strama flétor samlade i en knut
bak i nacken. Hon bar en vit t-shirt
med en stor réd vallmo p& magen.
Hallningen ar rak, blicken avska-
lad. Djuma fingrar pé& sina bara tér,
sdnker blicken, l&ter orden formu-
lera sig i huvudet, samlar kraft och
mod att tala.

"Det &r svért att prata om handelsen
men jag vill aft varlden ska fé veta.”
En l&tt vindpust fér gardinen att
fladdra till bredvid den 6ppna dér-
ren mot gérden.

"Det var kvill och jag gick fér att
hémta vatten nér fyra mén nérmade
sig. De tog mig till bushen och
véldtog mig i fem dagar innan de
férsvann. Négra personer som sam-
lade ved hittade mig och hijdlpte
mig hem”. Foraldrarna hjélpte
henne till den lokala doktorn men
skadorna var sa omfattande att hon
skickades vidare till Kyesherosjuk-
huset.

"Jag var svart sjuk men mar battre
efter behandlingen har.”

T,

FOTO: MARTINA HOLMBERG

Djuma lagger handen p& magen,
om ndgra veckor ar det dags att

Djuma Latifa ska strax foda sitt I
fada.

barn pa Kyesherosjukhuset.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021




20

TEMATISKA OMRADEN

Humanitart stod bygger
resiliens i Sudan

DE LANGVARIGA KONFLIKTERNA
har drivit miljontals ménniskor pa flykt,
bade inom landets granser och till grann-
landerna. Kvinnor och unga har drabbats
hardast och deras méjligheter att delta i
fredsprocesser dr begrdnsade.

udan &r det tredje stérsta
landet p& den afrikanska
kontinenten och vért arbete
i Sudan ér ett av Lakar-
missionens storsta. Landet har i
artionden drabbats av véldsamma

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

L

konflikter och &r nu upptaget pa listan éver varldens
tio mest fragila stater. Vér nérvaro i landet gér tillbaka
till 1989, nér vi bérjade arbeta med flyktingarna efter
inbérdeskriget.

| dag @r vi registrerade och verksamma i sex delstater:
Khartoum, Réda havet, vastra Darfur, sddra Darfur,
sédra Kordofan och Blé Nilen, med samordning

frén landskontoret i Khartoum. Vért fokus &r vatten
WASH/IWRM (Integrated Water Resource Mana-
gement). Vi arbetar béde med drift och underhéll av

vattenresurser som forvaltas av samhallet, och sanitets-

fragor som genomférs efter modellen Community Led
Total Sanitation (CLTS).

Utbildning @r eft annat stort arbetsomrade. Genera-
tioner véxer upp utan att f& den utbildning de har rétt
till, och de mest utsatta grupperna lémnas utanfér.
Dérfor arbetar vi med utbildning, sarskilt inkluderande
utbildning (IE), utbildning i nédsituationer (EiE) med
fokus pé& TiC (Teacher in Crisis) och REFLECT (l&s- och
skrivkunnighet och livskunskap). Vart mal &r att se il
att de mest utsatta barnen fér tillgang till kvalitativ och
rattvis grundutbildning.

Vi engagerar oss ocksd i livsmedelssdkerhet och for-
sorjning (FSL) genom att férbéttra villkoren fér boskap
och jordbruk med tanke pé klimatféréndringarna. De
senaste d@rens dversvamningar, hyperinflation och fal-
jande pandemi férvérrar den redan mycket instabila
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WASH ér ett av vara stora fokusomraden i Sudan. W

situationen fér medborgarna. Dérfér ér fattigdoms-
bekdmpning centralt och vi samarbetar med olika
organisationer, allianser och konsortier i Sudan.

Behovet av att bygga upp motsténdskraft i samhéllen,
den privata sektorn och statliga system och strukturer
har fatt oss att tillampa “triple nexus”-metoden som
handlar om att knyta ihop det humanitéra arbetet,
arbetet fr l&ngsiktig utveckling och fredsverksamhet.
Triple nexus-insatser utformas, planeras och genom-
fors for att s& effektivt som mojligt tillgodose manskliga
behov, minska sérbarheten och frémija fred.

| denna mycket instabila situation &r utbildningssyste-
met dnnu ett omréde som drabbas.

Sudan ligger vid en viktig geografisk korsning mellan
norra Afrika, Sahel, Afrikas horn och Afrika séder om
Sahara. Kriget i Darfur och Nubabergen, avskiljandet
frén Sydsudan 2011 fortsatter att paverka landet,
tillgangen till odlingsbar mark och vatten ar ytterligare
ett hot och dkenspridning ér fortfarande en stor och
ihéllande miljéutmaning.
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Att f& rent vatten néra sin bostad férandrar livet framfor allt for kvinnorna. [l

Metoder och verktyg
for klimat och milio

LAKARMISSIONEN HAR SEDAN FLERA AR arbetat humanitart i Niger, Vast-
afrika, dér torka och hungerkatastrofer ar aterkommande. 2020 berdknade FN:s barn-
fond Unicef att runt tre miljoner nigerier var i behov av humanitart bistand till folijd av
matbrist, ett resultat av klimatforéndringar, vapnade konflikter och flyktingstrémmar.

e senaste drens stora
klimatférandringar har SANITET FOR ALLA
drastiskt férandrat éverlev-
nadsvillkoren for befolk-
ningen dar 80 procent lever av det
de sjdlva kan odla i smé jordbruk
pd landsbygden. Vid sidan av den globala uppvéarm-
ningen har den &kade befolkningstillvéxten trangt
undan den naturliga vegetationen. Oknen breder nu
ut sig och invanarna fér allt svérare att klara sig. Bade
forsériningsmailigheterna och ekosystemet har pé-
verkats dramatiskt och sedan 1975 har sanddynerna
i omradet kat frén 11 procent till 43 procent. Vissa
byar har nastan blivit helt isolerade och balanserar nu
pa gransen till dverlevnad.

RENTVATTENOCH

Under 2021 bistod Lékarmissionen befolkningen i
18 byar i Goudoumaria, Diffa-regionen, med rent
dricksvatten och férbattrade hygienmailigheter. Till
folid av ofillgéngligheten och det mycket déliga
sakerhetslaget med &terkommande attacker av Boko
Haram &r det mycket f& organisationer som arbetar

i omrédet. For narvarande ar Lakarmissionen den
enda organisation som arbetar med WASH (Water,
Sanitation and Hygiene). Arbetet fortléper och inne-
héller brunnsborrning och pumpinstallationer fér aft
klara vattenfarsériningen till hushdll, byodlingar och
plantskolor fér trdplantering. Genom satsningar p&
naturlig &tervaxt i omréden dar det tidigare vuxit tréd,
sanddynsstabilisering och energisparande spisar, ges
familjer i omrédet nya méjligheter. | projektet ingér
dven arbete med “"CLTS” (Community-led total sanita-
tion) dar hushéllen uppmuntras att konstruera sina
egna latriner.

Utbildning och information kring milidproblem, vat-
ten, halsofrégor och odlingstekniker ger byinvanarna
sjdlva agarskapet till arbetet. Yierligare viktiga kom-
ponenter fér att kapacitetsstérka ménniskor handlar
om utbildning, l&s- och skrivkunnighet, samt informa-
tion om manskliga rattigheter. Freds- och konfliktl&s-
ning &r inbyggt i projektet dar deltagarna uppmanas
att reflektera dver verkliga och potentiella konflikter
och identifiera satt att undvika eller 16sa dessa.
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TRIPLE NEXUS

Lakarmissionen ar
ledande i Triple Nexus

UNDER DE SENASTE AREN HAR REGERINGAR och internationella aktdrer
gradvis vaknat upp infér det som manga civila samhdéllsaktorer lange varit enga-

gerade i, namligen fredsbyggande.

ittills har det varit strikta skiljelinjer mellan

utvecklingssamarbete, humanitart bistand

och fredsbevarande arbete och samordning-

en mellan de tre olika insatsomradena har
varit mycket begransad. Den diskussion som under en
léingre tid nu férts handlar om méjligheterna att kunna
gé vidare fér att 16sa de problem dessa avgrénsning-
ar fér med sig. Det finns ett behov av att riva murarna
och bérja arbeta i “Triple Nexus”.

Triple Nexus resonerar kring det lilla “f” och det stora

"F” nér det géller fred. Enkelt uttryckt definieras “f”
som &tgdrder som ér inriktade pa att bygga och

Humanitart bistand /
Utvecklingsarbete / Nexus

Humanitdrt bistand

P

>

Fredsbevarande arbete

Humanitdra insatser /
Fred / Nexus

Utvecklingsarbete /
Fred / Nexus

Lés &ven Milward Mwamvanis artikel:
voiceeu.org/publications #32, 21 December 2021, sidan 14.
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utveckla lokalsamhallets fredskapacitet, medan “F”
ar étgdrder som stoder och uppratthéller politiska
|sningar och hanterar véldsamma konflikter, négot
som ofta utférs av FN:s fredsbevarande uppdrag.

Lyssnar man till organisationer i det civila samhéllet
ar det tydligt att det redan hénder mycket kring “f”,
och att det sker en samordning mellan féltaktérer. Det
ar uppenbart att fred &r avgérande fér genomféran-
det av alla insatser och verksamheter, oavsett vilken
typ det handlar om. Fredsbyggande aktiviteter och
samarbete pé& plats &r darfor helt centralt for att lyckas
och uppna resultat.

De olika rattsliga ramverk som styr finansieringen av
de olika insatserna (humanitart bisténd, utveckling,
fred) bidrar till utmaningen pé givarnivé géllande
finansiering av nexusstrategier fér civilsamhéllesorga-
nisationer som arbetar inom fler én eft av dessa omré-
den. Svenska nétverk fér civila samhéallsorganisatio-
ner argumenterar fér att &ven om en féltorganisation
kanske inte kan betecknas som en regelrétt “fredsak-
tér”, utifréin principen om det stora “F”, s& utgér deras
tillampning av principer som “Do No Harm” och
andra fredsbyggande aktiviteter sjélva grunden och
basen for allt annat arbete, och kan inte ignoreras. |
vért arbete &r vi fast beslutna att utforma det utifran ett
trefaldigt nexus-téinkande, och att félja de humanitéra
principerna i alla vara humanitéra insatser.

Personalen pé Lakarmissionen utformar sténdigt
arbetet utifrén en hdg konfliktkanslighet, bade i
utvecklingsarbetet och den humanitéra program-
planeringen. Med verksamhet i ndgra av de mest
konfliktdrabbade omrédena i varlden &r detta inte ett
alternativ, utan en nédvandighet for ett framgéngsrikt
genomférande. For att starka arbetet kring nexusstra-
tegier inrdttades hésten 2021 en ny enhet fér huma-
nitéra frégor och Triple Nexus under internationella
programavdelningen.
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AR 2021 FORSAMRADES DEN HUMANITARA situationen pa
manga platser i varlden. Den globala matkrisen 6kade kraftigt. Flera lénder

dér Lakarmissionen har egen personal pa plats, paverkades av detta.

Etiopien férvarrades den interna konflikten i Tigray-

regionen som inte bara hotat de som bor dér utan
ocks& den dvergripande stabiliteten i landet.

Den politiska situationen i Sudan férvarrades ocksa
ndr den brackliga dvergéngsregeringen fall, vilket

ledde till osdkerhet i en redan utdragen humanitar kris-

situation. Aven om det réder en relativ stiltje i de storre
striderna har den humanitdra situationen i Sydsudan
fortsatt att vara utmanande — dessutom i kombination
med Sversvémningar och andra naturkatastrofer.
Niger och Tchad fortsétter att paverkas b&de av den
regionala instabiliteten kring Tchadsjén, och av den
fortsatta osckerheten och angreppen pé& samhdl-

len i de vastra delarna av Niger, vilket gjort att den
l&ngvariga och osdkra humanitéra situationen har
férsamrats.

Lakarmissionen har fortsatt att spela en aktiv roll for
att tillgodose de humanitéra behoven i dessa lander.
Mest har inrikiningen legat p& WASH-program, men
aven pé utbildning i nddsituationer, FSL, nutrition

och fredsbyggande. Nastan 40 humanitéra projekt
genomférdes under 2021, i enlighet med de fyra
humanitéra principerna. Lékarmissionen har ocksé
gett logistiskt stdd till den humanitdra insatsen i Jemen
genom samordningen vid regionkontoret i Dubai.

HUMANITARA INSATSER SOM LAKARMISSIONEN BEDRIVIT UNDER 2021

Land Antal projekt Typ av insatser

Tchad 1 Vatten och sanitet

Etiopien 3 NFI, mat, vatten och sanitet

Niger 2 Vatten och sanitet, nutrition

Sydsudan 10 Vatten och sanitet

Sudan 20 Vatten och sanitet, EiE, FSL, fredsbevarande arbete
Uganda 1 Halsa (psykosocialt stéd )

NFI = Non Food ltems  EiE = Education in Emergencies FSL = Food Security & Livelihoods

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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Innovativa losningar
for ett effektivt bistand

UNDER AR 2021 STARTADE LAKARMISSIONEN en ny enhet for
innovation, partnerskap och digital transformation. Syftet med enheten @r
att fokusera mer pa samverkan 6ver sektorsgrénser for att uppna de globala

hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

et aterstar endast &tta &r for att uppnd de

globala mélen och Agenda 2030. Inom

Lakarmissionen lagger vi darfér ett utdkat

fokus pa innovativ féretagssamverkan —
kallat “Partnership” i Sustainable Development Goal
17 i Agenda 2030. Innovation &r avgdrande foér
maénga utvecklingslanders framtid. Ett forsta steg i
hanteringen &r att vi som ledande utvecklingsakidrer
placerar innovation hagt upp pa agendan och gér det
till en hjartefrdga som genomsyrar hela bistandsverk-
samheten.

Om vi ska lyckas uppné Agenda 2030 méste vi dver-
brygga strukturella och kulturella skillnader mellan
civilsamhdlle, naringsliv, akademi och myndigheter.
Olika aktérers roller och ansvar behéver tydliggéras
liksom behovet av nya samverkans- och afférsmodel-
ler i bistandet.

Historiskt har akuta kriser i samhdllet, s&som covid-19,
triggat och drivit fram nya innovationer och samver-
kansmodeller. Just nu befinner vi oss i tvé stérre kriser,
bade globala klimat- och hélsokrisen. Vi maste darfor
reflektera &ver den své&ra men centrala frédgan om hur
vi gemensamt ska lyckas med uppdraget att stélla om
och transformera planeten.

Transformationen innefattar inte bara att stélla om till
mer héllbar infrastruktur utan éven ett helt globalt och
lokalt mindshift. V&rt samarbete med Somali Innova-
tion Hub och Somalia Puntland State University &r et
tydligt exempel p& hur vi kan skapa nya former fér
detta mindshift och bredda det svenska bistéindet.
Genom direkt samverkan med innovationshubbar har
vi férutsatiningar att inom svenskt bisténd understédja
mer dynamisk marknadsutveckling och miljdmassigt
héllbar férandring.

For att ett systemskifte ska vara méjligt, behdver vi
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réra oss bort frén ett traditionellt bistandsberoende
till eft mer langsiktigt katalytiskt och innovativt bistand
som grundas i innovationsdrivna héllbara visioner
och digital transformation. Det handlar inte enbart
om en mer kreativ idégenerering utan dven om ett
delaktigt civilsamhalle som driver testbaddar, skalar
upp innovationer och &verfér ny teknologi till utveck-
lingslander.

Civilsamhdllets organisationer och stiftelser har

mer att ge som innovatdrer och samverkansparter

till néringslivet i arbetet mot att uppnéa de globala
héllbarhetsmé&len i Agenda 2030. Det &r darfér hog
tid aft den ideella sektorn bjuds in i de mer etablerade
samverkanskonstellationerna fér innovation och fére-
tagande. Stérre delar av det svenska civilsamhallet
behéver inkluderas i arbetet med att bredda féretags-
och innovationsfrémjandet sé att ingen lamnas utanfér
i den globala fattigdomsbekédmpningen.

Lakarmissionen har sedan 1958 arbetat aktivt for

en héllbar féréndring i varlden med utgéngspunkt

i det engagemang och entreprenérskap som finns i
hela den ideella sektorn i Sverige. Tillsammans med
ndringsliv, offentlig sektor, ideell sektor och forskning
har vi skapat, testat och skalat upp innovationer som i
grunden bidragit till en mer djupg&ende samhdllsfor-
&ndring for utsatta manniskor i kriser och katastrofer.

| takt med att behoven dkat s& har véra lokala samar-
betspartners lyft en dnskan om att tydligare driva sina
lokala verksamheter utifré&n mer héllbara drifts- och af-
farsplaner. Det ér avgérande fér att komma bort frén
ett klassiskt bist&indsberoende. Nya verktyg behdvs
for att verksamheter ska kunna ledas mer héllbart och
innovativt dar bisténdet spelar en mer kompletterande
och katalytisk roll.

Vi behdver lara av historien. Traditionellt i bist&ndet
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har den ideella sektorn i flertalet Iéinder ofta varit
avantgarde och drivit innovationer: en stor del av da-
gens valfardssamhdlle startade en géng som initiativ
fran just detta héll. Lakarmissionens drém &r att véra
samhadllsvisioner ska vara barande - inte bist&ndets

finansieringsutrymme. For att méta de dkade behov

ETT AXPLOCK AV SAMARBETEN UNDER 2021

Sida

¢ Globalt trainéeprogram fér unga
innovatorer.

o Sustaid — sektoroverskridande
aktérsamverkan fér innovationer
vid kris och katastrof.

Innovation & forskning

* Malmé Universitet — Seminarier
och féreldsningar om innovativa
metoder i bistdndsbranschen.

¢ Bords Universitet — Produktutveck-
ling och testbaddar.

¢ Mdlardalens Hégskola — Forsk-
ning inom digital transformation
och héllbarhet.

Privata sektorn

e SWECO - Forskning och analyser
kring grundvattenfrégor.

¢ Solvatten — Vattenrening genom
solenergi.

FOTO: SOLVATTEN

Att rena vatten med hjdlp av I
solen dr en anvandbar innovation.

vi ser i ljuset av den globala klimat- och hélsokrisen
behdver vi samverka mer 6ver sektorsgranser. Vi
méste mobilisera alla aktérer i bistdndet gemensamt. |
denna utveckling vill Lakarmissionen vara en drivande
kraft i svenskt bistand.

* Linas Matkasse — Okat larande
genom tillgéng till naringsrik mat.

Multi-sektor
* Swash and Grow — Utveckling av
verktyg som syftar fill att férbéttra

méjligheterna att tillféra mer cirku-

lara, inkluderande och héllbara
innovationer.

e Swedish — East African Chamber
of Commerce (SWEACC).
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Breddad debatt for ett
mer inkluderande bistand

LAKARMISSIONEN VERKAR FOR ATT PAVERKA politiska beslutsfattare och
andra makthavare inom myndigheter, féretag och trossamfund pa lokal, nationell och

internationell niva.

pinionsbildning, dialog och ansvarsut-

krdvande ér viktiga metoder fér att stérka

de ménskliga rattigheterna och bidra ill

héllbar utveckling. Utdver ett l&angsiktigt
utvecklingssamarbete och starkt humanitart bistand
med lokalt férankrade projekt krévs en ékad mot-
st&ndskraft for att faktiskt realisera férdndring. Darfor
har Lakarmissionen under 2021 arbetat fér att starka
sift strategiska paverkansarbete, bade via opinions-
satsningar fér kvinnors och flickors réttigheter, och
inom klimat och resiliens. | en tid av étskilliga globala
kriser, ett hotat enprocentsmdl, och med endast &tta
ar kvar att realisera Agenda 2030 &r det viktigare én
ndgonsin att starka Sveriges roll och arbete i svenska
samarbetslander.

Vi ser att Lakarmissionen och civilsamhdllet i stort
har ett ansvar att inta en mer ledande position och
foretréda en slagkraftig rést som ocksd representerar
de allra mest utsatta. Detta galler bistdndsdebatten
bade pa lokal och global niva. Att lyfta marginalise-
rade réster frén ménniskor som lever i fattigdom och
kriser ér en av Lakarmissionens framsta prioriteringar
och fortsatter att genomsyra vér dagliga verksamhet.
Vi strévar alltid efter att ge ménniskor som berérs av
olika beslut eft utrymme att sjglva paverka beslutsfat-
tare och utkréva ansvar. Detta gdller inte minst var
metod fér socialt ansvarsutkravande i Latinamerika.

Jamstdlldhet pa agendan

Lakarmissionen har en lang tradition av att bedriva
péverkansarbete kring éverlevare av sexuellt vald och
deras situation i DR Kongo. Ar 1998-1999 var Lakar-
missionen med och byggde Panzisjukhuset och &r
idag en av sjukhusets huvudfinansidrer. Under de tvé
senaste decennierna har paverkansarbetet breddats
inom jamstdalldhetsomradet.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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Lékarmissionens studio har varit flitigt I
anvénd under aret

Kvinnor och framférallt mammor har en nyckelroll i
genomférandet av Agenda 2030, i synnerhet nér det
kommer till att uppné& en global féréndring som &r héll-
bar. Omfattande studier pévisar att nér mammor f&r
utbildning, majlighet till sjalvférsérining och kunskap
om sina raftigheter satsar de pé barnen och darmed
ocksé& pé framtiden. En stark och sjélvstandig mamma
ar ett av de basta stéd eft barn kan ha.

En viktig paverkansmetod &r Lakarmissionen érliga
Mammarapport som under 2021 fokuserade pa
mammors situation under pandemin. Mammarappor-
ten har dven tillsammans med den érliga kalendern
bidragit till att belysa b&ade den utsatta situationen
som kvinnor stér infér i varlden, och kvinnors féréand-
ringskraft och egenmakt.
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Ji(/ Lakarmissionen

Cecilia Ruthstrdm-Ruin, Ambassadér for ménskliga rattigheter, var en av panelisterna pa Lakarmissionens I
seminarium fillsammans med representanter for Likarmissionen och Extraordinary.
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AU och de afrikanska parlamenten
- en viktig paverkansarena

Under 2021 breddades Lakarmissionens péverkans-
arbete ytterligare geografiskt ill att innefatta fler
afrikanska lénder och Afrikanska Unionen. Genom
rekrytering av en ny medarbetare fr&n Sydsudan till
Lakarmissionens huvudkontor i Stockholm majlig-
gjordes ett effektivt péverkansarbete fr kvinnors
situation i Sydsudan samt flertalet andra afrikanska
lénder som Kenya, Tanzania, Etiopien och Somalia.

Som en del i detta p&bérjades dven ett paverkans-
arbete fér universell ratificering och implementering
av Maputoprotokollet inom kontinenten. Maputo-
protokollet fastlade ett gemensamt sprék och
ramverk fér kvinnors réttigheter och representerar en
betydande milstolpe fér AU:s medlemsstater. Trots
stora framgéngar sedan protokollet antogs fér snart
20 &r sedan har tretton lénder dnnu inte ratificerat
protokollet, inkluderat prioriterade samarbetslander
inom svenskt bisténd sésom Somalia och Sudan.
Lakarmissionens globala seminarium “From Protocol
to Power” samlade en bredd av aktérer frén bland
annat Utrikesdepartementet, Sida, EU och fran hég-
politisk niv& och civilsamhdalle i flertalet afrikanska
l&inder, till en dialog som nu fortgér.

| samverkan med paverkansarbete pé landnivé med
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Maputoprotokollet fastlade ett gemensamt spréak och
ramverk for kvinnors réttigheter.

Lakarmissionens personal och partners pé plats

fick eventet stort genomslag i framférallt Sydsudan
pé nationell parlamentarisk niva. Likt en dominoef-
fekt resulterade internationella pétryckningar frén
Sverige och EU i att parlamentet i Juba férde frégan
om ratificering av Maputoprotokollet direkt till presi-
dentens kontor. Nu blickar vi framét och siktar pé att
fler av vara landkontor ska kunna stédja en liknande
utveckling i andra afrikanska lénder.

Tillsammans ar vi starkare

For Lakarmissionen har det alltid varit viktigt att
samordna vért globala péverkansarbete med andra
centrala aktérer i bisténdet. Darfér sker del av véart
paverkansarbete i nétverk och partnerskap med
andra aktérer inom myndigheter, civilsamhdalle,
akademin och den privata sektorn.

Inom ramen f&r vart medlemskap och aktiva delta-
gande i paverkansnatverk som Concord Sverige,
SMR, VOICE och EU-CORD spelar Lakarmissionen
en avgoérande roll fér att marginaliserade réster
ska n& &nda fram till b&de svenska och europeiska
makthavares korridorer.

Under 2021 fick vidare Lakarmissionen ta plats i
styrgruppen for UNICEF Sveriges barnhélsondtverk
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tillsammans med Utrikesdepartementet, Sida och
Karolinska Institutet med flera. Vi tog dven dver
ledarskapsrollen fér arbetsgruppen fér sexuellt och
kdnsbaserat vald inom ramen fér Sveriges plattform
fér globala SRHR-frégor pé initiativ av Utrikesde-
partementet och Swedish Institute for global health
transformation (SIGHT).

Digitalisering och planetens halsa
- ny satsning inom Lakarmissionen

Med mindre an étta ér kvar att realisera Agenda
2030 behdver vi sékerstdlla eft mer transformativt
bisténd. Om det &r nagot vi har lart oss under
hanteringen av den globala pandemin och klimat-
krisen s& dr det aft vi inte kan fortsdtta “business as
usual”. Inom Lakarmissionen &r vi évertygade om att
malet om ett gront och héllbart bistdnd i mangt och
mycket stavas digital transformation, innovation och
unga. Darfér har vi under det géingna é&ret initierat
ett nytt informations- och kommunikationsprogram
dar vi satsat extra p& att driva digitaliseringsfrégan
som |6sning pé& utsatthet i kriser och katastrofer, i
s&vdl svensk opinion och debattartiklar som i véra
arbetsmetoder.

For att ocksé bredda det svenska bistandet pabor-
jades ett framstéende mobiliseringsarbete for att ge
unga en plats i den gréna transformationen, béde
inom och utanfér Sveriges grdnser. Lékarmissionen
bjod till exempel in unga med intresse for spel och
teknik till en kreativ och interaktiv workshop fér att fri-
géra hur vi kan anvanda oss av varandras kunskap
och kompetens fér att skapa héllbara [&sningar p&
klimatkrisen.

Genom att sammanféra unga férandringsagenter i
Sverige med likasinnade i vara programlander ser
vi ett stdrre genomslag som framjar bade globalt
erfarenhetsutbyte och samarbete 6ver lands- och
regiongrdnser.

Tillsammans med véra lokala partnerorganisationer
i Tanzania (Robotech Labs) och Somalia (Somali
Innovation Hub) har vi kunnat stétta och n& ut till fler
unga aktdrer. En viktig arena i Sverige har ocksé
varit Folkhdgskolor i Jarvaomrédet. Tillsammans
med en skara nyfikna studenter besokte vi vaxthuset
“The Dome” vid Berga Naturbruksgymnasium fér att
engagera fler unga i arbetet med genomférandet av
Agenda 2030 och léra om hur vi kan stélla om, och
odla exotiska, héllbara grédor i Sverige, istallet fér
att importera.

Opinion fér grén upphandling i FN

Lakarmissionen har under 2021 fortsatt att verka for
ett grénare humanitért bisténd i form av héllbara
upphandlingar och innovationer. Under &ret drev
Generalsekreterare, Josephine Sundqpvist, och Innova-
tionschef, Andreas Zetterlund, opinionfrégan i svensk
debatt. Lakarmissionen var dven medarrangérer
under Sustaid-konferensen p& Sida Partnership Forum
fér att bedriva patryckningar vis & vis mer héllbara
upphandlingar inom FN-systemet. Detta innefattar tvé
aspekter av héllbarhet, dels maste sm& och medel-
stora féretag inkluderas i upphandlingskedior, dels
kravs i hdgre utstrackning en omstdllning till gréna
och héllbara material.

Human Rights for more than one voice

Nar vi nu summerar aret som gatt ar vi stolta dver att
vért gemensamma péverkansarbete organiserats i

eft nytt program pé& Lékarmissionen “Human Rights

for more than one voice” vilken framéver kommer att
utgéra en viktig grund fér vért systematiska paverkans-
arbete.
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Lékarmissionens generalsekreterare Josephine
Sundqvist medverkade pé Vérldens Barn-galan i SVT.
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Partnerskap och natverk

FOR LAKARMISSIONEN AR PARTNERSKAP med olika aktorer
och medlemskap i olika paverkansndtverk en viktig del av verksamheten.
Hér presenterar vi nagra olika exempel.

EU-CORD

EU-CORD ér eft natverk av 22 europeiska organisa-
tioner baserade pé& en kristen vardegrund. Mdalet ar
att tillsammans paverka inrikiningen nar det galler
EU-bistand, att sprida kunskap om EU:s roll som
bisténdsaktor och att 6ka medlemsorganisationernas
fsrmaga att séka EU-stdd. Genom samarbetet fér alla
majlighet att ta del av den omfattande kunskap som
finns hos medlemmarna, i syfte att utveckla och stdrka
varandra. Nétverket arbetar aktivt med dmsesidig
kapacitetsuppbyggnad och lgrande.

UNICEF

Lakarmissionens langvariga partnerskap med Unicef
stracker sig dver bade land- och regiongréanser. Vi
arbetar i néra partnerskap pé landnivé i flertalet afri-
kanska l&nder for att sakerstalla alla ménniskors rétt
till utbildning och WASH. P& global nivé samverkar
vi med Unicefs huvudkontor i New York fér att driva
frégan om ett starkare fokus pé& digitalisering och
innovation i det infernationella utvecklingssamarbetet.
Som en del av Unicefs styrgrupp fér global barnhélsa,
tillsammans med bland andra Utrikesdepartementet,

Sida och Karolinska Institutet, samarbetar vi éven kon-

tinuerligt inom Sveriges granser for allas rétt till halsa.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021

Har underteck-
nar Josephine
Sundgqvist nytt

samarbetsavtal

med samtliga EU-
CORD medlemmar
i syfte att starka
vara partnerskap
pé region- och

landniva.
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Lakarmissionen &r en del av EU-CORD:s ledarskap
genom representation i styrelsen och i styrgrupper och
medverkar fill en fortsatt utveckling och relevans fér
natverket.

Lakarmissionens medlemskap i EU-CORD bidrar till
byggandet av starka partnersamarbeten och ger ckad
kapacitet att snabbt kunna agera i samband med
humanitéra katastrofer runt om i vérlden.

o
FOTO: LAKARMISSIONEN



PARTNERSKAP

MAF

Lakarmissionen samarbetar med MAF (Mission Avia-
tion Fellowship) Sweden fér att hjélpa kvinnor som ut-
satts for sexuellt vald i DR Kongo. Satsningen innebdr
att specialistiékare frén Panzisjukhuset i Bukavu flygs
ut till landsbygden fér att séka upp och behandla
kvinnor som &r i behov av specialistvard. Det géller
framfér allt platser i DR Kongo som &r svartillgéng-
liga p& grund av sékerhetslaget samt obefintlig och
forstord infrastruktur.

| december 2021 uppmérksammade krigskor-
respondenten Magda Gad en kvinna i byn
Shabunda i DR Kongo, som i brist p& medicin-
ska resurser, l&mnats att d6 i sin sjukhusséng.
Hon hade utsatts fér en éverfallsvéldickt som
resulterade i svéra skador i underlivet. Efter
tre misslyckade operationsférsék konstaterade
man att det inte fanns mer att géra. Detta
uppmdrksammades i sociala medier av privat-
personer som startade insamlingar via MAF
och Lékarmissionen. Det gav MAF méjlighet
att flyga henne till Panzisjukhuset dér lékarna
kunde ta éver och ge henne akut vérd vilket
SOLVATTEN réddade hennes liv.

FOTO: SOLVATTEN

Solvatten ér ett féretag som arbetar med en kombi-
nerad vattenrenare och vattenvérmare fér ménniskor
som lever i utvecklingsl@nder dar tillgéng till rent vat-
ten och infrastruktur ér begrénsad.

Lakarmissionen arbetar tillsammans med Solvatten i
ett projekt for att férsakra tillgéngen till rent vatten p&
halsokliniker i Niger. Under projektet har man utbildat
ansvariga inom anvandningen av Solvatten-kit samt
inom hygien. Detta har gjorts i samarbete med Radio-
higlpen/Musikhjalpen.

Det torra och soliga klimatet i Niger gér det till en
utmarkt plats att anvénda Solvatten pé eftersom det
enda som behdvs &r solenergi for att aktivera en
Solvattenbehéllare. En Solvattenbehdllare beraknas
férse en familj med rent vatten i 7-10 &r. Dessutom &r
regnperioderna i Niger korta, och fér ménga ér det
dagliga sékandet efter vatten hdgsta prioritet.

Vatten spelar en central roll fér ett halsosamt liv och ar
en forutsattning fér att bygga upp samhaéllen. Vatten-
brist leder till att det sprids sjukdomar och i all verk-
samhet kopplad till vérd som Lakarmissionen bedriver
ar tillgangen till rent vatten av stérsta vikt.
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Viktigt materialbistand
med Human Bridge

LAKARMISSIONEN STODJER HUMAN BRIDGE’S insatser med materialbisténd,
ofta riktade till mottagare som @r gemensamma samarbetspariner. Under 2021 skickades
exempelvis utrustning till sjukhuset Nkinga i Tanzania, Panzisjukhuset i DR Kongo och
sjukhuset Kayogoro i Burundi. Dessutom har Lakarmissionen gett stod till bistandssand-

ningar som bland annat riktats mot partner i Ukraina, Moldavien och Ruménien.

uman Bridge arbetar i l&ngsiktiga relationer

fér att bistd med sjukhusutrustning samt han-

dikapphjalpmedel till sjukhus och vérdinratt-

ningar i olika lander. | samarbete med lokala
partner och nationella myndigheter dirigeras sénd-
ningar till ratt platser. | akuta situationer kan Human
Bridge agera bade flexibelt och effektivt genom att
dirigera sandningar till humanitéra insatser.

Genom ett upparbetat samarbete med Sveriges
regioner, lokala sjukhus och medicintekniska féretag
tar Human Bridge hand om &verbliven eller utrang-
erad ofta val fungerande instrument, utrustning och
handikapphjélpmedel. Att utrustningen inte alltid &r
toppmodern, med mycket elekironik, kan géra den il
och med lampligare i vissa omraden. All utrustning
testas, repareras och rekonditioneras samt férses med

nddvandig bruksanvisning fére leverans. Bisténdssand-

ningar kompletteras med relevant férbrukningsmaterial
som antingen donerats frén féretag eller upphandlats
enligt mottagarens dnskemdl. Det laggs stor vikt vid
dialog med mottagaren om behov och innehdll innan
packning och skeppning. Ofta &r mottagaren eller
samarbetspartner med och betalar fraktkostnaden.

Verksamheten i Human Bridge har férutom bistandsar-
betet tvé andra huvudéndamal - social inrikining och
miljarbete. Hallbarhetsfragor och miljspaverkan ér
centrala fér Human Bridge eftersom bistdndsinsatserna
genomférs genom éteranvandning av material som
far en fortsatt lang livstid. Huvuddelen av verksamhe-
ten finansieras genom insamling av kléder, skor och
textilier. Under 2021 samlades 13 000 ton in. Denna
stora insamling av textilier som dteranvands ar goda
exempel p& héllbarhet och milidnytta. En mindre del
av det insamlade anvdnds i direkta bistdndsinsatser,
huvuddelen sdljs for att tacka kostnader i verksamhe-
ten och en del gér till Lindras second hand-butiker.
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Human Bridge levererade 340 sjukhusséngar till I
Mettu University Hospital.

Overskottet fran Lindra bidrar ocksa till finansiering
av Human Bridge verksamhet och bisténdsprojekt.
Human Bridge och Lindra tar ocksé ett socialt ansvar
i Sverige genom att erbjuda arbetstréning fér aft ge
individer méjlighet att &ter komma i arbete.

Bist&ndssandningar frén Human Bridge har framfér
allt gatt till Afrika, Mellandstern och Osteuropa. Under
2021 har 78 sédndningar genomférts ddr var och en
motsvarar en 40 fots container eller full trailer beroen-
de pé& destination. Sandningarna omfattade 950 ton
material, varav 581 ton sjukhusrelaterad utrustning
eller produkter. Bist&ndssandningar kan ocksé géras
med filtar, klader, hygienartiklar och andra férnéden-
heter som hijalp i ett flyktinglager eller i slumomréden.

Human Bridge bildades genom att Lakarmissionens
och Erikshjélpens materialbisténd éverférdes fill

en ny gemensam organisation. Bade L&karmissio-
nen och Erikshjélpen har representation i Human
Bridge’s styrelse och ger stéd till insatser och
bisténdsséndningar.
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Nar katastrofen slér till kan ménniskor behéva I
utdelning av till exempel mat och hygienartiklar.
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Matbara effekter

VI MATER OCH DOKUMENTERAR KONTINUERLIGT maluppfyllelse av insats-
erna inom vdra fyra prioriterade tematiska omraden. Resultaten visar bade hur manga
manniskor som &r direkt berérda i projekten, och hur ménga som indirekt berérs. Nedan

ndgra exempel.

UTBILDNING

| mé&nga afrikanska lander tillhér personer med funk-
tionsvariation de mest marginaliserade grupperna.
Lakarmissionen fréamjar inkluderande utbildning i flera
av dessa lander, Etiopien och Somalia &r tvé exem-

pel.

Personer med funktionsvariation diskrimineras ofta
och har inte tillgéng till vare sig utbildning eller
halsovérd. Utmaningarna verkar ofta odverstigliga,
sarskilt f5r dem som bor pé& landsbygden. Traditionellt
seft har samhallets uppfattning om funktionshinder sitt
ursprung i samhallets religidsa och sociala bakgrund.
Familjer som har barn med funktionsvariation anses
bli straffade till f8ljd av ilska frén byns traditionella
medicinman eller en ande fran forfaderna, och till
och med personen sjélv delar denna tro. Barn med
funktionsvariation véxer upp med Svertygelsen om
att dessa &sikter r sanna och de flesta av dem blir
tiggare och livsléngt beroende av andra.

| Etiopien beraknas dver 9 procent av landets totala
befolkning leva med nagon form av funktionsvaria-
tion. Det dr svérare att ta fram statistik fér Somalia,
men siffrorna &r troligen hégre @n det globala genom-
snittet till foljd av landets l&nga period av konflikt och
begransade tillgéng till halsovard. Synskador och
blindhet ar starkt stigmatiserade, och detta i ett land
dar befolkningen I&per en dkad risk att férlora synen
pé grund av krig och konflikter.

Effekterna av vart arbete marks nu. Réster hojs for

att kréva réttigheter fér barn med funktionsvaria-

tion och utbildning bryter ner barridrer och frémjar
integration. Skolpersonal tillampar nya kunskaper
och skolavhoppen minskar. | Somaliland néddes 607
individer direkt och indirekt dver 7 600 personer
under 2021. Utbildningsministeriet har étagit sig att
"stédja inkluderande utbildning i alla skolor genom att
tillhandahélla stéd och tjcnster...”. Attityderna till funk-
tionsvariation har férdandrats. | stéllet for att skammas
for barnen uppmuntras de nu och tas med till skolan.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021

FOTO: TORLEIF SVENSSON

| Etiopien har vi under 2021 nétt 360 individer direkt
samt indirekt en uppskattad mélgrupp pé éver 7 000
personer. Budgetanslagen fér att férbéttra skolmiljén
och inskrivningsgraden fér barn med funktionsvariation
har 8kat. | de skolor som vi har arbetat i har mer @n

90 procent av barnen med funktionsvariation fortsatt
sina studier. Praktisk yrkestraning har lett till att barn
med intellektuell funktionsvariation har bérjat skapa
inkomster for sig sjdlva och sina féréldrar. Nér barnen
gér i skolan har férdldrarna ocksé tid att dgna sig &t
egna inkomstbringande aktiviteter. Effekterna har varit
sarskilt positiva for médrarna som nu mycket battre kan
forsérja sina familjer. Sammanfattningsvis har féréld-
rarna bérjat se hopp fér sina barn och deras framtid.
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HALSA

| Uganda arbetar vi med ett koncept som kallas
"Bonga-metoden” som &r sarskilt anpassat for att
starka sjglvkanslan hos unga, framfér allt tonarsflickor
som inte gér i skolan. Malet &r att 8ka deras sjalv-
kénsla och sjcividriroende och ge dem insikt om sin
egen potential. Manga unga flickor &r i riskzonen och
covid-19 pandemin utsatte flickorna fér énnu stérre
risker. Kénsrelaterat vald &r utbrett och beror bade p&
kulturella férestallningar och alkoholmissbruk. Under
pandemin 6kade alkoholmissbruket och statistik fréin
Pader- och Agagodistrikten i norra Uganda visar att
5911 flickor blev gravida under nedsténgningen av
samhdllet.

Medvetenheten och frémjandet av sexuella och re-
produktiva hélsorattigheter (SRHR) ar komplicerat dé
vissa aspekter utmanar traditionella religiésa och kul-
turella vardesystem som inte till&ter sex fére dktenska-
pet. Att till&ta familjeplanering ér darfér férenat med
en &kad risk for barnéktenskap. Trots detfta noterar

vi en stor férbéttring av mans och kvinnors fsrméga
att besluta om familjeplanering. 33 340 personer
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néddes av SRHR-relaterade insatser under 2021.
Bonga-grupperna fér inte bara nya kunskaper sjélva
utan fortsétter att medvetandegéra sina férdldrar och
andra genom musik, dans och drama. Den indirekta
mé&lgruppen uppskattas darfér till 166 700 personer.
Ménga deltar i programmet fér att klara en hanterbar
familjestorlek och installningen till familjeplanering &r
synligt férandrad.

Ménga av de unga flickor som utsatts for sexuella
dvergrepp blir barnmédrar. Dessa unga médrar far
utbildning i primar hélsovard fér sig sjélva och sina
barn. Vi arbetar fér battre samhdallsservice pé omrédet
och uppmuntrar blivande médrar att séka rétt sjukvérd
for att fa tillg&ng till sékra férlossningar i stéllet for

att anvanda sig av de traditionella jordemddrarna i
byarna. Sammanfattningsvis kan man séga att Bonga-
metoden har féréndrat samhéllena i de omréden

dar verksamheten bedrivs. Den nya information som
delats har paverkat samhallets liv i frégor som GBV,
hygien och sanitet, alkoholkonsumtion, beteenden och
SRHR.
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SOCIAL OCH EKONOMISK INKLUDERING

| Burundi arbetar Lakarmissionen tillsammans med
Mothers’ Union fér att stérka kvinnors stdllning och
bekampa fattigdom. Genom detta projekt har éver
78 000 manniskor i extrem fattigdom, majoriteten
kvinnor med ingen eller mycket l&g inkomst, f&ft sina
liv forvandlade. Over hela landet, i de mest avldgsna
omraden, ar vi mdnniskor att lasa, skriva och rdkna,
fsljit av grundlaggande utbildning i sparande och
l&ntagande, ekonomi och afférsplanering. Nar grup-
perna har nétt en tillréckligt avancerad nivé fér att
juridiskt kunna registreras som s.k. Community Based
Organisation (CBO) s& skrivs de ut ur programmet
och fortsatter p& egen hand.

All verksamhet &r starkt fattigdomsbekémpande med
en ratftighetsbaserad strategi som syftar till att starka
kvinnor. | det krigsharjade Burundi &r fértroendet mel-
lan mdnniskor skadat, och fredsbyggande darfér av
hég vikt. Vald i hemmen och problem med att uppfost-
ra barn &r en utmaning fér samhéllet. Mot bakgrund
av detta har Lakarmissionen férstarkt programmet
med féraldrautbildning, vilket rént stor uppskattning
av manniskor som behdver hantera bade sina egna
och sina barns trauman.
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Spargrupperna stdrker sociala nét och solidaritet,
vilket &r viktigt i ett land som Burundi som praglas
av motsdttningar mellan folkgrupper.

Under 2021 deltog 4 460 personer i programmet,
vilket indirekt gynnade &ver 23 000 familjemedlem-
mar - inte bara ekonomiskt utan ocksé& genom starkta
sociala ndt och solidaritet. Trots de senaste arens
dkade politiska spanningar och etnisk splittring har
grupperna férblivit intakta och medlemmar med olika
etnisk bakgrund har fortsatt att stédja varandra. Som
en gruppmedlem uttryckte det: “Det viktigaste vi fatt
frén spargruppen ér inte pengar utan karlek!”. Grup-
perna har varit férebilder fér fredsbyggande pé lokal
nivé och medlemmarna har ofta valts till fredsférhand-
lare i samhdllena.

Programmet har visat goda resultat nar det géller att
minska ojamlikheten mellan kdnen. Ménnen tar ett
storre ansvar i hemmet och uppvisar en betydande
attitydféréndring gentemot sina fruar. Kvinnor utan
tidigare utbildning och status axlar helt nya ansvars-
fulla roller i samhdllet. Liknande goda resultat noteras
ndr det galler skydd av miljdn och anpassning till
klimatférandringar. Nya férbattrade satt att odla
anvdnds och strikta regler har inférts om att den som
faller ett trad maste plantera ett nytt.
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VATTEN, SANITET OCH HYGIEN (WASH)

Lakarmissionen utfér ett stort och omfattande arbete
inom Vatten, Sanitet och Hygien (WASH)-sekforn.
Tre av verksamhetslénderna ar Niger, Sydsudan och
Sudan. Befolkningen i dessa lander lider av politisk
instabilitet, daligt sakerhetslage och landerna har ett
stort antal flyktingar och internflyktingar. Niger har
den sista platsen pd UNDP:s HDI-ranking (2020) och
Sudan och Sydsudan &r bland de tio mest brackliga
staterna i vérlden. Klimatrelaterade katastrofer och
covid-19-pandemin férvdrrar situationen ytterligare.
Situationen i Sydsudan &r kritisk och 8,3 miljoner
manniskor, nastan 70 procent av befolkningen, &r i
behov av humanitart bistand.

Ofillracklig tillgang till vatten ér ett hot. Klimatfér-
andringar, icke-fungerande vattenposter, ofillrécklig
vattenférsérining och lénga avsténd till vattenposterna
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WASH | NIGER, SUDAN OCH SYDSUDAN 2021
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innebdr stora utmaningar. Drift och underhall av
vattenkdllor &r fortfarande problematiskt och 6ppen
avféring och bristande tillgang till grundléggande
sanitdra anldggningar ar standiga problem pé
landsbygden. | Sydsudan har oljeutvinningen bidragit
till risker fér y+- och grundvattenkvaliteten med 8kad
salthalt och 8kade koncentrationer av tungmetaller i
vattnet. | Niger &r de déliga sékerhetsférhéllandena
en av orsakerna till att vatteninfrastrukturen har brutits
ned. F& skolor har tillgéng till vattenposter och latriner.

Framjande av hygien och sanitet prioriteras i vart
arbete. | Sudan har 95 procent av de samhéllen som
omfattas av programmet 2021 certifierats som fria
frén dppen avféring. Kvinnor &r nu mindre utsatta

fér de risker som de langa géngavsténden for att
h&amta rent vatten innebar, vattenburna sjukdomar har
minskat och med en férbéttrad halsa kan manniskor
delta i inkomstgenererande verksamhet. “Community-
Led Total Sanitation”-metoden har lett till att hushallen
har byggt sina egna latriner. Detta férbattrar inte bara
luften utan férhindrar ocksé sjukdomar genom att
dverféringskedjan av bakterier fran avforing till mat
via flugor har brutits. Sanitetsanlaggningar néra hus-
héllen bidrar till battre integritet, minskade risker pé
grund av vilda djur och giftiga ormar och minskade
fall av kénsrelaterat vald. Manniskors levnadsférhal-
landen har éver lag férbdéttrats.

Kvinnor som saknar teknisk kunskap har tidigare inte
deltagit i WASH-verksamhet. Vért arbete har éver-
bryggat kénsklyftan genom att inféra en 50/50-
representation av kvinnor och man i WASH-verk-
samhet och kommittéer. Kapacitetsuppbyggnad av
vattenfdrvaltningskommittéer fr konfliktldsning leder
ocksé till fredsskapande &tgérder. Vattenposter har
forenat samhdllen, oavsett etnicitet, religiés bakgrund
eller politiska skiljelinjer. De som arbetar med bo-
skapsskatsel och jordbruk har lért sig att samexistera
och skydda vattenposten pé& ett héllbart sétt eftersom
den ér en livskélla fér dem, deras boskap och grédor.
Detta har skapat stor medvetenhet och 6kat férmégan
att férebygga och 18sa lokala konflikter.

Antal médnniskor med férbéttrad tillgang till dricksvatten.

Antal ménniskor som fétt tillgéng till hygien och sanitdra anlédggningar.
Antal personer som utbildats och engagerats som medlemmar i vattenférvaltningskommittéer.
246 Antal borrhél eller andra vattenkallor som borrats eller renoverats.

Antal anléggningar for hygien och sanitet som byggts eller renoverats.
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NOTISER PROGRAM

Paverkansarbete for
manskliga rattigheter

2021 VAR ETT HANDELSERIKT AR for oss pa Lakarmissionen, fyllt av flertalet glo-
bala events, samverkan 6ver sektor- och regiongranser och inte minst nya satsningar. At
mobilisera stéd och bedriva paverkansarbete utgor en central del av vart dagliga arbete.
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MANSKLIG RATT OCH DEMOKRATI | FOKUS

Lakarmissionen var pé& plats pd Manskliga Rattig-
hetsdagarna som 2021 hélls i Géteborg fér att

lyfta @mnet om inkludering och utbildning fér barn i
varlden. Barn med funktionsvariation nekas ofta sina
manskliga réttigheter, faktum &r att nio av tio barn
med funktionsnedsdttning inte f&r en skolgéng anpas-
sad efter deras behov. | lander som Etiopien, Sudan
och Somalia gér 90 procent av barn med funktions-
variation inte ens i skolan.

Under MR-dagarna samarbetade Lékarmissionen

med Extraordinary, en organisation som arbetar fér
dkad acceptans och forstéelse fér neuropsykiatriska
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Olika &r viktigt. MR-dagarna handlade om inkludering och

utbildning for barn med funktionsvariation.

tillsténd, bade i Sverige och utomlands. Ett av seminari-
erna handlade om varfér kulturskapare med funktions-
variationer sdllan syns i det kulturella rummet. Semina-
riet bjod p& musik, poesi och konstnarlig aktivism.

Ovriga medverkande pa Lakarmissionens seminarier
var bland andra: Sidas generaldirektér Carin Jémtin,
talesperson fér Special Olympics och fére detta lands-
chef fér Unicef Sudan Nils Arne Kastberg, Ambassa-
dér fér manskliga rattigheter Cecilia Ruthstrém-Ruin,
Disabled Refugees Welcomes medgrundare Ntobuah
Julius Mvenyi, Tommy Mathiasson, artist och musiker,
Sayam Chortip, artist och poet.



NOTISER PROGRAM

COP26 2021

Lakarmissionen bedriver paverkans-
arbete pd alla nivé&er - lokalt, natio-
nellt och internationellt. Bland annat
verkar vi for att paverka beslutsfat-
tare att ta ansvar och minimera
klimatpéverkan fér ménniskors och
planetens halsa.

Under 2021, tog vér héllbarhets-
och innovationsstrateg, Melanie
Rideout téget till FN:s klimatkonfe-
rens COP26 i Glasgow, Skottland
for att representera Lékarmissionen
och lyfta de allra mest utsattas réster.
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DIGITAL STUDIO

Den 17 november bjéd Lakarmissionen in till en
workshop fér att samtala om vad en digital studio
kan tillféra inom bisténdsbranschen och i arbetet med
Agenda 2030.

| samband med pandemin har vi utvecklat vart
larande och nyttjande av teknik och digitalisering. Vi
har behévt stélla om och effektivisera kommunikatio-
nen mellan varandra s& att vi kan fortsétta bedriva
arbetet fér ménniskor i utsatthet i vérlden. For dven om
mycket blev pausat, s& pausar inte ménniskors behov
—tvartom.

Det har blivit viktigare dn négonsin att vi sluter upp
och har en néra dialog fér att kunna hjélpa fler.
Lakarmissionen har darfér byggt en studio for att
kunna lyfta fram fler réster i bisténdsdebatten och for
att kunna fortsétta ha en néra dialog med alla véra
partners och kollegor i varlden. Géllande arbetet med
Agenda 2030 kan en digital studio anvéndas pé ett
klimatsmart sétt fér att bland annat minska resandet.
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SOMALI INNOVATION TALKS

Under 2021 har Lakarmissionen stéttat unga férénd-
ringsagenter och entreprendrer i Somalia genom att
skapa en ny plattform fér dialog och idéutveckling om
inkluderande ekonomisk utveckling. Initiativet handlar
om hur vi kan minska massarbetslésheten bland den
yngre generationen via digitala medel och hur vi kan
skapa hopp bland en grupp i stor utsatthet. Under
hasten diskuterades bland annat ungas demokratiska
deltagande, grén transformation i Somalia kopplat il
hantering av torkan, och den digitala transformation-
ens roll i demokratiseringsprocesser och Agendan for
unga, fred och sdkerhet. De interaktiva seminarierna
anordnades i samarbete med Somali Innovation Hub
och Puntland State University p& Lakarmissionens
landskontor i Somalia, och livesands pé sociala me-
dier runtom i landet.

FOTO: LAKARMISSIONEN
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Med givarna i centrum

PA MARKNADS- OCH KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN star de svenska
givarna i centrum. Lakarmissionen har en lang historia av insamling fran privatper-
soner via manadsblad, brevutskick och digitala kanaler. Lakarmissionen startade en

gang ur tidningen Svenska Journalen som fortfarande ér ett viktigt verktyg for att

skapa en narmare relation till givarna och informera om vad Lakarmissionen gor.

INFLUENCERS

P& Lakarmissionens har vi samarbetat med influencers
sedan langt innan de kallades fér det. Idag ar det

en av vara viktigaste kanaler nar det géller att cka
kénnedomen hos malgrupper vi vill né och fér aft f&
nya givare. For oss handlar det inte om att samarbeta
med sé stora influencers som m&jligt utan snarare med
personer som har stort fértroende och en hég engage-
mangsgrad hos sina féljare.

| samband med mors dag samlade Marie Hammar-
berg, skolkurator frén Karlstad som p& fritiden driver
Stilkontot pé& Instagram, in 470 000 kronor till sékra
férlossningar. Maries idé var aft samarbeta med olika
modefdretag och konstndrer och pé s& sétt ordna en
utlottning bland alla som gav till férlossningsvérd. Ett
ideellt initiativ som gav ringar pa vattnet.

Ekotipset drivs av Ellinor Sirén med mél att uppmuntra
manniskor till en giftfri, miljidvanlig och rolig vardag
genom uppdaterade husmorstips. Nér Ellinor upp-
méarksammade att kontot fatt 500 000 féljare p&
Instagram samlade hennes féljare in 360 000 kronor
till brunnsborrning i Niger.

Vivi Wallin och Carin da Silvia driver podden
Mammasanningar dér de pratar om féréldraskapet
med hdg igenkanningsfaktor, mycket humor och utan
filter. Hosten 2021 upptrédde de pa en fullsatt China-
teatern i Stockholm och samlade samtidigt in pengar
till Lskarmissionen genom att visa en film och uppmana
publiken att ge. Genom samarbetet med Mammasan-
ningar har Lakarmissionen &ven under aret f&ft in mer
an tusen nya ménadsgivare som ger via autogiro.

"Forestdll dig att mer én vart tionde barn i ditt villa-
omrdde skulle d& innan fem é&rs élder.” S& bérjade
bloggaren, poddaren och férfattaren Underbara
Clara sitt inlagg dér hon uppmanade sina féljare att
bli ménadsgivare hos Lakarmissionen. Eft av véra mest
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Att mota Lakarmissionens I
givare ar bade viktigt och roligt.

lyckade samarbeten nagonsin. Sé har skrev en av
Claras féljare: "Tack sé jattemycket Clara fér att du
hjalper manniskor att hjalpa ménniskor. Jag anmélde
mig direkil Bamsekramar till dig som é&r s& bra pé s&
mé&nga sdtt och inspirerar hdgt och &gt fran miljéténk
till feminism och vardagspraktiska 16sningar eller
tankar.”

| oktober 2021 arrangerade vi en kostnadsfri inspi-
rationsféreldsning p& sdder i Stockholm, tillsammans
med Stilkontot, Bukvy (vaskor), Swedish Stockings
(strumpbyxor), IAMELENI (smycken), Karolina Nolin
(konstnar) och Blankens (skor). Gaster som blev
mdénadsgivare fick gévor eller generésa rabatter hos
de olika varumarken som deltog, och féreldsningen
var fullsatt. Under ndsta ér planerar vi liknande tréffar
aven i andra stader.

Nar matkreatdren Frida Lund och artisten och kok-
boksfsrfattaren Jason “Timbuktu” Diakité startade en
podd var Lakarmissionen med som partner. “Det &r
helt ofattbart hur oerhért ordttvist livet &r och hur privi-
ligierade vi som &r uppvéxta i Sverige dr, som har f&ft
leva i fred s& lange som vi gjort. Nar jag var i Kongo
forsta géngen ér 2008 upplevde jag lidande pé en
skala jag inte trodde fanns.” berdttade Jason.
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SAMARBETE MED N365 KRING DIGITAL REKRYTERING AV MANADSGIVARE

Under éret har vi haft ett I3pande samarbete med den
digitala byran N365 fér att rekrytera nya ménadsgi-
vare via annonsering i sociala medier. Annonserna
har huvudsakligen berért vért arbete mot undernaring

K’/ LM International

LM INTERNATIONAL OCH NY GRAFISK PROFIL

Lakarmissionen fick egna region- och landkontor i

och med att IAS inférlivades i organisationen 2019.
Darmed har behovet av ett battre internationellt namn,
som inte innehdller bokstaven d, dkat. Frén och med
oktober 2021 anvénder vi namnet LM International i
internationella sammanhang.

| samband med namnbytet utomlands behévdes en
logotype fér LM International. Vi passade dé pé& att
dven goéra en uppdatering av Lékarmissionens befint-
liga svenska logotype fér att de tva grafiska profilerna
ska hdnga ihop. Férdndringen bestod framfér allt av
byte av typsnitt, justering av logoférgerna lila och
orange samt en mindre féréndring av symbolen.

och arbetet p& Panzisjukhuset, med starka budskap.
Annonseringen har bidragit till eft stadigt infléde av
nya ménadsgivare under hela aret.

BREVUTSKICK

Under éret skickade vi brev till potentiella givare,
ménniskor som inte har gett gavor till oss tidigare, fér
att p& sé satt oka antalet personer i givarbasen.

For att behélla de nya givarna anvénder vi négra olika

valkomstprocesser, bestdende av eft antal fysiska brev-
utskick, vilket har visat sig 6ka lojaliteten markant.
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STICKADE MOSSOR - UPPROP | SVENSKA JOURNALEN

FOTO: MARTINA HOLMBERG

Vi gjorde eft upprop om att sticka bebisméssor i plus ett antal vélgjorda koftor, byxor, strumpor och
Svenska Journalen, men hade ingen aning om hur vantar hdmtades upp av Human Bridge fér att s& smé&-
populdrt det skulle bli. Lakarmissionen fullkomligt ver- ningom nd de nyfédda bebisarna i DR Kongo som fick
svammades av tusentals vackra, hemstickade méssor kénna vérmen énda frén Sverige. Dé vi fick sé ménga
till nyfédda. méssor och annat fint s& kommer vi Gven dela med oss

till bebisar pa andra platser som behdver varme och
Omkring 54 kartonger med narmare 17 000 méssor, omsorg.
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MANADSBREV
Féiltrapporten, | 4

Vér viktigaste insam- T e————— e,
lingskanal &r véra
ménatliga informa-
tionsbrev Manads-
Bladet och Faltrap-
porten som skickas
12 gdnger per ar
till aktiva givare. |
juni och december
skickar vi Faltrap-
porten dven fill véra
autogirogivare och
ovriga givare som
har kommit in via hemsidan eller andra digitala ka-
naler. | m&nadsbreven presenterar vi varje ménad
ett utvalt projekt fér att hélla givarna uppdaterade
om vért arbete och visa hur pengarna anvénds.
Inbetalningskort finns med fér méjlighet att ge en
ny gava.

EE=
AT A LSHOLAN |
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MUSIKHJALPEN

Musikhjélpen startades i Sverige 2008. | programmet
blir tre programledare inlésta i en studio pa ett torg i en
svensk stad och sander live under 144 timmar for att
samla in pengar till ett speciellt dGndamél. Temat fér mu-
sikhjalpen 2021 var “For en vérld utan barnarbete”.

Lakarmissionen deltog med generalsekreterare
Josephine Sundqvist fér att lyfta samarbetet med vér
partnerorganisation Hope for children i Addis Abeba,
Etiopien. De jobbar bland annat med att befria barn
frén arbete under slavliknande férhéllanden. Orga-
nisationens grundare Gizachew Ayka medverkade
via lank frén en skola dér barnen far utbildning och
férutsattiningar att skapa sig en framtid. Musikhjélpen
2021 samlade in 54 miljoner kronor.

TELEMARKETING

Telemarketing ar det mest effektiva sattet aft rekrytera
givare till att ge I16pande varje manad via autogiro.
Det 6r ocks& det mest effektiva sattet for uppgradering
av befintliga autogirogivare samt reaktivering av gi-
vare som vi tappat eller héller pa att tappa. Vi arbetar
sedan eft par ar med en strukturerad arsplan dar vi
ringer b&de nya och befintliga givare.

miljoner kronor skanktes till Lakarmis-
sionen i testamentsgavor under 2021.
Vi far ménga minnesgéavor i samband
med begravningar och det ar ocksa
maénga av vara givare som fénker pé oss
i sina testamenten.

SVENSKA JOURNALEN

Svenska Journalen utkommer med fyra nummer per
ar. Né&gra av mélsattningarna med tidningen ér att
Ska kunskapsnivén, vara en del av Lékarmissionens
kampanjarbete men ocksé att fungera som givarvérd.
Férhoppningen ar att givarna ska tycka att tidningen
ar eft mervarde med intressant lasning av olika slag.

Infér jul medféljer Gven Lakarmissionens kalender.
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MAMMARAPPORTEN

For Lakarmissionen &r mammors vélférd en nyckel-
fraga, bé&de globalt och lokalt. | de olika delar av
varlden dar vi verkar méter manniskor olika typer

av svérigheter, men gemensamt fér dem &r att om vi
ser ett dkat valbefinnande hos mammor, sé dr det i
regel en indikator p& en positiv utveckling generellt

i omrédet. Har i Sverige spelar ocksé mammor en
nyckelroll i vart arbete och &r en av de grupper som ar
mest engagerade i aft stétta oss. Under ndgra ar har
Lakarmissionen gjort en arlig undersékning om hur
mammor i Sverige mér. Pandemin och restriktionerna
gjorde att vardagen féréndrades fér alla. Ménga
mammor angav att vardagen varit bra men att oro,
ensamhet och stress samtidigt hade 8kat. En grupp
som péverkades extra hért av dessa faktorer ar mam-
mor utan partner.

Men det kanske mest intressanta i Mammarapporten
2021 é&r att resultatet visar pd mer jamstallda hushaill.
Over hdlften av mammorna med partner svarar att
man delar lika p& hemarbetet. Dessa siffror stér i stark
kontrast ill fiolarets rapport dér lika ménga mammor
svarade att de sjdlva tog mest ansvar hemma. Kanske
pekar detta p& att en nyckel till ett jamstallt hushall ar
att bada partners spenderar likvardig tid i hemmet.

NYTT VERKTYG FOR DIGITAL INSAMLING

Under sista delen av aret barjade vi testa eft nytt
verktyg fér digital insamling, som heter Adoveo. Med
Adoveo &r det enkelt fér givaren att snabbt ge en
géva med Swish utan att behéva fylla i négra upp-
gifter. | verktyget finns ocksa funktioner fér att skicka
gévokort via sms nar man vill ge en géva i nédgon
annans namn, till exempel som fédelsedagspresent.
Under érets julkampanj anvénde vi Adoveo och ség
att det i synnerhet var effektivt vid sista minuten-jul-
klappar. Under det kommande aret kommer vi att testa
andra funktioner och ser plattformen som ett effektivt
verktyg for att rekrytera nya givare.
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KONSERTVERKSAMHET

Lakarmissionen har en lang historia av aft bygga
varaktiga relationer, meningsfulla samarbeten och
viktiga fértroenden genom métes- och konsertverk-
samheten. Lékarmissionens namn férknippas med
innerliga méten och genuina upplevelser. Nya givare
genereras, existerande givare vérdas och grunden for
testamentesgévor léiggs hdr. Ja, hér far Lakarmissio-
nens budskap komma néra, beréra pé djupet och bl
greppbart fér varje ménniska. Det syns och det kénns
att vi finns!

Pandemitiderna gjorde det omailigt fér oss att samlas
under vintern och varen 2021. Sé& glédjen stod hogt
i tak nar vi i augusti 2021 ater fick kalla till konsert.
Hasten 2021 genomférde vi 21 konserter och sam-
lade flera tusen entusiastiska konsertbesdkare under
Lakarmissionens musik- och informationstak. Under
2022 planerar vi fér att ocksé kunna genomféra de
storre kdreventen “Sénger for Livet” som inte gétt aft
genomféra pé grund av pandemin.

FOTO: CAROLINE WESSLEN

Under hasten genomfarde vi 21 konserter innan I
restriktionerna slog till igen.

VARLDENS BARN

Lakarmissionen var med i drets Varl-
dens barn-insamling dér vi lyfte

vért arbete pa Panzisjukhuset.

| den direkisanda tevegalan

deltog innovationschef Andreas
Zetterlund och pratade om Sol-
vatten. Var generalsekreterare
Josephine Sundqvist var med i upp-
fliningsprogrammet och beréttade
om doktor Denis Mukweges arbete pa
Panzisjukhuset i DR Kongo. Insamlingen
gav narmare 70 miljoner kronor tofalt.




KOMMUNIKATION OCH INSAMLING

VANLIGA VECKAN

Vénliga Veckan har funnits sedan 1946 och startade
med en trafikraknare som tyckte folk ség sé sura ut i
trafiken och skrev en inséndare om detta. Entrepre-
ndren Harry Lindquist fick en idé om en vecka nar
mdnniskor skulle ténka extra pé att vara vanliga i trafi-
ken, hemma och pa jobbet. Harry Lindquist grundade
aven Lakarmissionen och det ar darfér vi hor ihop.
Varje &r har vi ett specialtema. Arets tema var att vara
véanlig mot ndgon som har haft ett tufft &r. Vanliga
Veckan infaller varje &r i februari och sévél tidningar,

'\v i"-\-‘
i

s
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Vanliga Veckan 2021 handlade om att vara vénlig
mot nagon som har haft ett tufft ar.

radio som sociala medier uppmarksammar veckan.
Anna Kaf som @r en av Lékarmissionens givare skrev
detta till oss angdende et tufft pandemiar: 2020 har
inneburit stor sorg fér mé&nga, men jag ser det som

eft &r som ocksa givit valdigt mycket. Kanske inte i
haftiga upplevelser men péminnelsen om att de man
&lskar ar viktigare &@n prylar. Att gladie finns i de smé&
sakerna och att vi méste varna Gven om de ménniskor
vi inte kénner.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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Arsredovisning 2021
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen for Lékarmissionen - stiftelse for filantropisk verksamhet,

organisationsnummer 802005-9989, lamnar hér redovisningen fér 2021-01-01 - 2021-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Lakarmissionen ar en politiskt och religiést obunden
stiftelse med huvudkontor i Stockholm. Verksamheten
&r inriktad pé& att genomféra bistandsinsatser genom
de nio egna landkontoren i Afrika eller via samarbets-
partner som darutdver finns i ytterligare eft tjugotal
lander i Afrika, Latinamerika, Osteuropa och Mellan-
Ostern.

Forvaltning av stiftelsen ombeséris av styrelsen. Sty-
relse, revisorer samt valberedning utses av ett r&d som
sedan arsstamman 2021 utgjorts av 43 huvudman.
Ledaméter och huvudman utses vanligtvis pa tre ar.

Vér vision:

Vardigt liv - héllbar vérld

Med vardigt liv menar vi aft varje manniska ar unik,
har ett okrénkbart varde och ska ha méjlighet att
péverka viktiga beslut i sitt liv.

Med en héllbar vérld menar vi en vérld som ér socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt hallbar, en varld dar vi
méter dagens behov utan att Gventyra levnadsvillkor-
en fér kommande generationer. Prioritet ska ges &t att
méta drabbade manniskors grundlaggande behov.

Var mission:

Att rédda liv och stédja manniskors vilja och férméga
att férdndra sina livsvillkor.

Vi har ett holistiskt perspektiv dar vi bade raddar liv
och ger ménniskor méjlighet att nd sin fulla potential.
Vi strévar efter att stdrka mdnniskor och samhadllen fér
battre motst&ndskraft i kriser och katastrofer.

Syfte och andamail

Huvudandamalet enligt stadgarna ér att bedriva
internationell hjalpverksamhet vilket gérs via interna-
tionella utvecklingsprojekt. Verksamheten bidrar fill aft
uppfylla de Globala mélen. Lékarmissionens arbete
ar framférallt inriktat pé Ingen fattigdom (mal 1), God
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halsa och vélbefinnande (mél 3), God utbildning fér
alla (mal 4) och Rent vatten och sanitet for alla (mal
6). Lakarmissionen genomfér ocksé akuta humani-
tara insatser och stédjer dven insatser med material-
bistand.

Genom att bekédmpa fattigdom och skapa héllbara
frutsattiningar kan utsatta ménniskor med egen kraft
bygga en battre framtid. Syftet och maélet ér att starka
manniskors fsrméga att férandra sina livsvillkor pé eft
best&ende satt. Med battre hdlsa, rent vatten, utbild-
ning och en egen forsdrining, kan individers, familjers
och samhaéllens situation bli tryggare.

En néra kontakt med mélgruppen och en tydlig férank-
ring i det lokala samhéllet ger de basta férutsattning-
arna for ett effektivt och motst&indskraftigt bistéinds-
arbete. Med denna bakgrund har rétt premisser
funnits for att uppratthélla verksamhet och genomféra
insatser Gven under de begrénsningar som pandemin
inneburit.

INGEN Ingen fattigdom
FATTIGDOM

(Globala mélen, nr 1)
R Lakarmissionen bekdmpar fattig-
Mﬁ.w dom genom att stérka de héllbara
L sociala och ekonomiska néten.

De tvé& centrala aspekterna av det
fattigdomsférebyggande arbetet &r férsérining och
motst&ndskraft. Mdlet &r social och ekonomisk inklu-
dering for de allra mest utsatta.

God hélsa och vélbefinnande
(Globala mélen, nr 3)
Lakarmissionen stédjer preventiv
(%) vérd, exempelvis inom barn- och
modrahdlsovérd. Stéd gar ocksa il
kvinnor som utsétts for kénsrelaterat
véld s&som kdnsstympning. Lakarmissionen ar ocksa
med och bygger starka hélsosystem och arbetar med
att féréindra sociala normer och attityder fér allas rétt
till halsa.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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God utbildning
(Globala mélen, nr 4)
. Genom utbildning i l&s- och skriv-
I!!l l kunnighet fér rattighetsbérare storre
mojlighet att krava sina réttigheter
och géra sina réster hérda. | arbe-
tet finns ocksd en sarskild inkluderande utbildning for
barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

GOD UTBILDNING
FORALLA

Rent vatten och sanitet for alla
(Globala mélen, nr &)
Lakarmissionen tillampar den inte-
grerade modellen fér hantering av
vattenresurser (IWRM). Arbetet om-
fattar bland annat brunnsborrning
och renovering av befintliga borrhél, sanitetslésningar
och grundlaggande halso- och hygienutbildning.
Vatteninsatser integreras ofta i stdrre insatser for béttre
tillgéng till mat, resiliens och fredsbyggande.

RENTVATTENOCH
SANITET FORALLA

Humanitért bisténd

De humanitéra insatserna fokuserar pé att i ett akut
skede rédda liv. | héndelse av en stérre naturkatastrof
finns ofta en férvantan hos Lakarmissionens givare att
f& higlpa till och d& gérs ocksa sarskilda insamlingar.
| de fall som mindre katastrofer intréffar i omr&den
dar Lakarmissionen har pédgdende utvecklingsarbeten
finns ocksa eft ansvar att agera. | dessa fall far kata-
strofen troligen inte svensk medial uppmarksamhet
och insatsen genomférs oftast utan sarskilt givarupp-
rop. Lakarmissionen har genom sitt nétverk tillgéng
till eft stort antal kompetenta samarbetspartner i stora
delar av vérlden. Lakarmissionens lokala kontor och
personal i utsatta omréden, ger ocksa en bra méjlig-
het att agera snabbt vid humanitéra katastrofer. Under
aret har Lakarmissionen gett anslag till befintliga
projekt for akuta problem som uppstétt p& grund av
pandemin och restriktioner.

Materialbisténd

Lakarmissionen genomfér materialbistdnd i samver-
kan med Human Bridge, dér bland annat sjukhus-
material skickas till ett flertal afrikanska lénder som
Etiopien, Tanzania, Somalia och DR Kongo. Human
Bridge arbetar med att samla in och rekonditionera
sjukhusmaterial samt med textilinsamling. Textilinsam-
ling sker b&de med syftet att kunna stédja med klader
i olika humanitéra situationer, och fér att sdljas for
att finansiera bistdndsséndningar med material och
utrustning till sjukhus och vérdinrétningar.

Kommunikation, opinion och insamling

Under aret bidrog Lakarmissionen till 8kad kunskap
och férstdelse om situationen i vér omvérld genom
att folv utgévor av MdnadsBladet och Faltrapporten

1%

skickades ut ill aktiva givare. | dessa utskick finns in-
formation om Lékarmissionens projekt och insatser dér
aktuella behov lyfts fram. Dessutom gavs fyra nummer
ut av tidningen Svenska Journalen, med mélsétning
att belysa och sprida information om svenskt bist&nd
och Lakarmissionens inrikining och verksamhet pé ett
fordjupat satt. Aven hemsida och sociala medier ér
viktiga kanaler fér saval information som insamling.
Genom samarbeten med influencers nér Lakarmis-
sionen nya mélgrupper och fér bra stéd béde fér
information om verksamheten och fér insamling.

Infér mors dag fokuserar Lékarmissionen p& mam-
mor och tar fram “Mammarapporten”. | den ingdr en
undersdkning dar mammors tankar och kanslor kring
moderskap kartlaggs. Vid internationella kvinnoda-
gen lyfter Lakarmissionen i kampanijen “varije flicka”
alla flickors rétt till sin egen kropp och att stoppa
kénsstympning. En arligen aterkommande aktivitet

i februari ér Vénliga Veckan. Fér 2021 16d temat
"Var vénlig mot nédgon som haft eft tufft &r” och lyfte
behovet hos bade de som drabbats direkt av covid-19
och de som drabbats indirekt genom restriktioner.
Vanliga Veckan fick liksom tidigare &r ett brett medialt
genomslag.

Normalt genomfér Lakarmissionen en omfattande
métes- och konsertverksamhet fér aft informera om
bistandsinsatserna, méta givare och samla in medel.
Denna form av information, givarvérd och rekrytering
av nya givare har p& grund av pandemin inte kunnat
genomféras som planerat och dérfér varit mycket
begransad under 2021.

Insamling frén allméanheten

En viktig intaktskalla fér Lakarmissionen ér gavor fran
allménheten och dé& frémst genom ménadsgivande
via autogiro eller med inbetalning via ménatliga
utskick. Gladjande &r den lojalitet som registrerade
givare visar som inneburit en stabil nivé péd manads-

FORDELNING AV INSATSERNA
4%
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7%

B Utvecklingsprojekt
i egen regi

B Utvecklingsprojekt
med partners
Materialbisténd
Svenska Journalen
samt informations-
och métesverksam-
het i Sverige
Social omsorg i

Sverige
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Lakarmissionen har tillgang till ett stort nétverk av kompetenta I
samarbetspartner, vilket méijliggor snabb katastrofhiélp vid kriser.

gévor och en 8kning till 63 mkr (59 mkr 2020). Aven
2021 erhdll Lakarmissionen manga gavor genom
testamenten. Intdkter frén testamenten uppgick till

25 mkr (23 mkr 2020). De totala intékterna frén
allménheten har 8kat och uppgér till 114 mkr (109
mkr 2020).

Andamalsbestémda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska medel som tillfal-
ler stiftelsen utan sarskild andamalsbestamning an-
vandas for internationell higlpverksamhet. Om medel
ska nytjas till andra méjliga andamal i stadgarna
méste insamling eller givarens tydliga intentioner
finnas fér anvéndning inom dessa omréden. Fér
huvuddelen av insamlade medel har ingen sarskild
inrikining specificerats och de kan anvéndas dér de
bast behdvs i bistdndsverksamheten. Fér gavor via
testamenten anges sdllan négot sarskilt andamal.
Under 2021 var 10 procent av gdvorna styrda mot
specifika projekt eller insatser (10 % 2020).

Institutionella bidrag fér riktade insatser
Institutionella bidrag &r som princip alltid andamals-
bestdémda och uppgick under é&ret till 98 mkr (98
mkr 2020). Ansékningar av dessa bidrag sker bade
centralt frén huvudkontoret i Sverige samt pé& region-
kontor och genom respektive landkontor.

Under 2021 har 45 mkr (60 mkr 2020) av institutio-
nella medel erhdllits fér projekt via huvudkontoret i
Sverige och 53 mkr (38 mkr 2020) direkt till region-
eller landkontoren. Bidrag fér utvecklingsprojekt ar
vanligen 6ver flera &r. Fér humanitéra insatser géller
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ofta bidragen ett ér i taget. Den absoluta merparten av
de institutionella bidragen avser utvecklingsprojekt.

Betydande samarbeten

Viktiga samarbetspartner ar de trettiotal organisationer
som genomfér projekt och insatser, dér hela eller delar
av verksamheten under flera &r erhdllit anslag frén
Lakarmissionen. Dérutéver finns flera viktiga samarbe-
ten med olika organisationer som starker Lakarmissio-
nen bade som bistdndsakiér och insamlingsorganisa-
tion.

SMR

Svenska Missionsrédet ér en ekumenisk paraplyorga-
nisation fér missions- och utvecklingsorganisationer,
som genom ramavtal med Sida kan bevilja bidrag il
internationellt bisténd. Lakarmissionens samverkan
med SMR &r en viktig komponent fér att finansiera
projekt i verksamheten.

UNICEF/UNDP/UNHCR

Pa flera av véra landkontor har Lakarmissionen olika
projekt som finansieras av lokala och regionala FN-
kontor. | ménga av dessa projekt ar framférallt kvinnor
och barn i centrum.

Sida och UNOPS

| samverkan med Sida har Lakarmissionen sedan
manga &r tillbaka samordnat tvarsektoriell samverkan
mellan bistdndsverksamhet, néringsliv, akademi/
forskning och myndigheter fér att skapa férutsatt-
ningar fér héllbara innovationer och |&sningar vid
insatser. Detta for att béttre kunna méta behov pé
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utsatta platser vid internationell kris och katastrof samt i
utvecklingsbistand. | detta projekt ar ocks& samarbetet
med UNOPS en viktig bestandsdel.

ECHO

Fr&n EU-organet ECHO sdker Lakarmissionen stéd for
projekt i samband med humanitéra katastrofer i de lén-
der dér vi har verksamhet. Under 2020 genomfdrde
ECHO en granskning av Lakarmissionens verksamhet
och eft nytt sjudrigt partneravtal tecknades darefter
mellan ECHO och Lakarmissionen.

Neverthirst

Den globala vattenstiftelsen Neverthirst med bas i USA
bidrar finansiellt fill Lakarmissionens vattenprojekt i
Niger, Tchad och Etiopien. Genom detta samarbete
har Lékarmissionen majlighet att né fler utsatta ménn-
iskor i torra och riskutsatta omraden.

LM-IAS Alliance

| Danmark, Tyskland och USA finns tre fristéende IAS-
organisationer som Lakarmissionen samverkar med vid
genomfdrandet av projekt pa landkontoren. Genom
kontakter och bidrag frén institutionella givare fran
respektive land har insatser kunnat f& finansiering.

Radiohjalpen — Vérldens Barn och Musikhjélpen
Samarbetet med Radiohjélpen &r viktigt for Lakarmis-
sionen. Under &ret har ett antal stérre bidrag erhallits
frén Radiohjalpen, dels som en del i Lakarmissionens
engagemang fér Vérldens Barn, dels i ett fordjupat
samarbete kring humanitdra insatser.

Human Bridge

Lakarmissionen @r en av stiftarna av Human Bridge och
har representation i styrelsen. Verksamheten ar en kom-
bination av bisténdsinsatser och miljéframjande arbete
med social sysselséttning. Under 2021 genomférde
Human Bridge 72 bisténdsséndningar, i ménga fall il
partner som &r gemensamma med Lakarmissionen.

MAF

Genom samarbete mellan Lakarmissionen och MAF
Sweden majliggérs att lakarhjélp och medicin effektivt
kan né fram med flyg. Det géller framfér allt insatser
for att né platser i DR Kongo som &r svartillgéngliga
p& grund av sdkerhetslaget samt obefintlig och férstérd
infrastruktur.

EU-Cord

Lakarmissionen &r en aktiv del i det europeiska
natverket EU-Cord. Genom detta har Lakarmissionen
tillgéng till samarbetspartner for att snabbt kunna
agera i samband med humanitéra katastrofer runt om i
varlden. EU-Cord arbetar ocksé med péverkansfrégor

och medverkar flitigt for att frémija ett inkluderande
rattighetsarbete.

VOICE

Lakarmissionen &r en aktiv del av VOICE som utgér ett
natverk fér europeiska humanitéra civilsamhallesor-
ganisationer. Lakarmissionen har intagit en ledande
roll i VOICE samverkansgrupp fér “Triple Nexus” dér
Lakarmissionens humanitéra chef ér sammankallande.

CHS - Core Humanitarian Standard Alliance
Lakarmissionen é&r en aktiv medlem i CHS. Syftet med
CHS é&r att tillsammans med dvriga medlemmar éka
efterlevnaden av de grundlaggande humanitéra prin-
ciperna genom ¢kad kapacitetsutveckling, samverkan
och paverkansarbete.

Svensk Insamlingskontroll - 90-konto
Bist&ndsinsatserna finansieras i stor utstrackning ge-
nom gévor frén enskilda personer i Sverige. En viktig
kanal fér detta ar Lakarmissionens 90-konton som ger
givarna trygghet. Ett 90-konto férutsatter att verksam-
heten f8ljs upp och garanterar en sdker hantering av
insamlade medel.

GIVA Sverige

Medlemskapet i GIVA ér viktigt ur flera aspekter.
Kvalitetskoden &r ett redskap fér att bibehélla en hég
trovardighet fér branschen i sin helhet. GIVA Sverige
ger ocksd Lakarmissionen mojlighet att samverka och
péverka olika frégor. En gemensam rést ar viktig for ett
starkare genomslag.

Concord

Concord Sverige och Concord Europa arbetar med
policy och péverkansfrégor i syfte att hélla EU och
medlemsstater uppmérksamma pé att uppfylla I5ften
gdllande EU-bisténdets kvantitet och kvalitet. Lakarmis-
sionen deltar aktivt i frégor som berér ratten till halsa,
klimatresiliens och for Triple Nexus.

FORDELNING AV GAVOR OCH INTAKTER
2%

Il 90-konto och
mdénadsgivare

. Testamente
Ovriga gavor
Institutionella bidrag

Ovriga bidrag

5%
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I Lakarmissionens lds- och skrivkurser Gr majoriteten
kvinnor i olika &ldrar som inte fick ga i skolan som barn.

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Pandemins paverkan fér verksamheten

Vissa negativa effekter av pandemin har markts p&
intakterna sésom pa insamling vid uteblivna utétrik-
tade aktiviteter. Genomfdrande av bistdndsinsatser
och utvecklingsprojekt har klarats av med olika former
av anpassningar. Extra anslag eller omdisponering av
medel har beviljats fér att frebygga smitta eller for att
mildra effekter av restriktioner.

En stor del av personalen har arbetat hemifrén stora
delar av dret, vilket paverkat genomférande av béde
forandringsarbete och olika processer. | syfte att
anpassa och utveckla nya arbetsmetoder har Lékar-
missionen byggt en digital studio som gett kade
mojligheter fér kommunikation inte minst under de
begransningar som funnits pa grund av pandemin.

Ménga av Lakarmissionens bist&ndslander och redan
utsatta grupper har drabbats hért av restriktioner.
Tillbakagéng och minskad ekonomisk styrka i redan
fattiga lander méarks pé ménga héll. Rapporter om
matbrist och risk fér svalt har dkat.

Viktiga féréindringar av verksamheten

I bérjan av aret slutfordes rekryteringen av ny general-
sekreterare. | styrelsemétet den 29 januari beslutades
att anstdlla Josephine Sundqvist som generalsekre-
terare. Hon kom nérmast frén en tjénst p& Sida och
har en gedigen och valdokumenterad kunskap om
bist&ndsarbete samt erfarenhet av arbete pé olika
nivéer, bade p& global nivé och i félt. Josephine
Sundqyist tilltrédde som generalsekreterare fréin och
med maj mé&nad. For att Sverbrygga perioden under
rekryteringen anlitade Lékarmissionen tv& konsulter att
leda verksamheten i samverkan med ordféranden.

Vid stora oroligheter i Sudan och Etiopien under aret
evakuerades delar av Lakarmissionens internationella
personalstyrka. En konsekvens av detta blev ocksé att
beslut fattades om att flytta regionkontoret frén Addis
Abeba, Etiopien till Nairobi, Kenya. Detta ledde
senare till beslut om samordning genom att ocksé
flytta regionkontoret i Kampala, Uganda till Nairobi.
En gemensam lokalisering av de tva regionkontoren
ger bra synergieffekter och besparingar. Uppstart av
kontoret i Nairobi sker under 2022.

Under 2021 har mycket arbete lagts ned pa utveck-
ling av ekonomistyrningen med tillhérande system och
processer. Okade resurser har ocksa allokerats for

att starka intern kontroll och den finansiella plane-
ringen. Anpassningar av organisationen med tydliga

ansvarsomraden har varit en viktig del i detta férand-
ringsarbete.

Vid omregistrering av landkontoren har m&nga namn-
byten skett och dé registrerats under namnet Lakar-
missionen men ocksd for att anvénda varumérket LM
International. | den dkade internationella verksam-
heten har kommunikationen underléttats med detta
varumdrke. | samband med denna lansering gjordes
ocksd en dversyn av mérken och logotyper.

Under flera &r har personer haft anstélining med
sociala placeringar pd Lakarmissionen genom arbete
i négon av de secondhandbutiker som det finns en
samverkan med. En gemensam férening har bildats
fér butikerna i Véllingby, Véasterds och Bro. Anstall-
ningarna fér personer som sysselsatts i butikerna
flyttas succesivt frén Lakarmissionen till den ideella for-
eningen LM Second Hand. Detta innebér att Lakarmis-
sionen infe langre fakturerar butikerna fér tjansterna
och att [6nebidrag gér direkt fill foreningen.

Under hdsten 2021 beviljades Lakarmissionen anslag
for et trainee-program. Rekrytering av fem kandidater
startade i slutet av dret och en koordinator fér det eft-
ariga programmet anstdlldes. Placeringar av traineer
kommer vara férdelade p& Lékarmissionens region-
och landkontor i Uganda, Tanzania och Somalia.

Larande och férbattringsarbete

Lakarmissionens kvalitetssystem med styrdokument,
rutiner, policyer och funktionsbeskrivningar uppdate-
ras kontinuerligt. Under 2021 har en stérre Sversyn
och samordning av dokumenten inletts. System finns
for avvikelserapportering och rapportering i handelse
av misstanke om oegentligheter.

En stor utvecklingspotential finns i att sprida goda
idéer och metoder mellan samarbetspartner och land-
kontor. P& grund av pandemin har inte utbildnings-
seminarier kunnat héllas i falt som normalt. Genom
uppbyggnad av en egen studio p& huvudkontoret har
manga seminarier nu i stéllet kunnat héllas som video-
méten. Det ersatter naturligtvis inte fullt ut interaktio-
nen med att tréffas men blir ett viktigt kostnadseffektivt
komplement framéver med stora miljévinster.

Maluppfyllelsen

Sedan starten 1958 har Lakarmissionen bidragit till
att miljontals manniskor som levt i utsatthet fatt etft
battre liv. Lakarmissionens program riktas till stor del
mot kvinnor eftersom delaktighet och jémstélldhet ér
viktiga ingredienser fér lokala samhéllens utveckling
mot 8kad demokrati. Sedan 90-talet har mer &n tre
miljoner manniskor i Latinamerika deltagit i Lakarmis-
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sionens utbildningsprogram Alfalit. Utsatta omréden
identifieras fér utbildningsinsatserna. En maijoritet av
deltagarna &r kvinnor.

Under 2021 deltog 67 531 personer i utbildningsin-
satser i Latinamerika, férdelat pé atta lander. Laskur-
serna férandrar inte bara livet for enskilda personer,
det far ocks& manga andra konsekvenser. Dar &r in-
satserna med social revision i Guatemala ett exempel

Nutritionsinsatser for undernérda ér primart for aft
rédda liv men ger ocksé bade barn och féréldrar
livsgnistan &ter. Viktigt fr aft undvika underndring &r
de utbildningsinsatser som genomférs fér att skapa en
l&ngsiktig och sdker tillgang till mat. | dessa praktiska
utbildningsprogram har exempelvis 8 500 deltagare
i Niger och 6 000 personer i Uganda fétt kunskap
och medvetenhet om hur matférsériningen kan séker-
stallas.

p& dkat medborgarinflytande, nér deltagarna lért sig
hur de kan kréva sina rattigheter av makthavarna.

RESULTAT OCH STALLNING
WASH, vatten och sanitet, dr en av Lakarmissionens
storsta satsningar och éver 230 000 manniskor
fick tillgang till rent vatten 2021. Narmare 77 000
fick markant béttre hygien genom tillgéng till egna
latriner och utrustning fér handtvétt. En extra gladje
skapar de specialanpassade latrinerna fér ménniskor
med funktionsnedsdttningar, som gér stor skillnad for
dessa individer.

Intékter

Totala verksamhetsintakterna uppgick till 212 mkr
2021 (209 mkr 2020). Gévor fran allménheten i form
av insamlade och testamenterade medel var 114 mkr
(109 mkr 2020) och utgér 54 procent av totala
intakter.

Resultat

Lakarmissionen redovisar fér 2021 ett dverskott p&

4 mkr f5r verksamhetsresultatet efter avskrivningar
vilket @r 3 mkr hogre én féregéende ér. Andamals-
kostnaderna utgdr 83 procent (86 % 2020) av verk-
samhetsintakterna och uppgér till 177 mkr (180 mkr
2020). Insamlings- och administrationskostnader fér
2021 &r 31 mkr (29 mkr 2020) och utgdr 15 procent

| flera lander i Afrika stoédjer Lakarmissionen utbild-
ning i sexuell och reproduktiv hélsa. P& Panzisjuk-
huset i DR Kongo anvéndes stddet fran Lakarmissio-
nen till att férldsa 3 053 kvinnor och att ytterligare

2 000 kvinnor fick médravard. Men utbildningen i
mdédrahélsovérd nér ménga fler &n mammorna pé&
sjukhusen, d& kunskapen ocksa sprids vidare hemma

i byarna. (14 % 2020) av verksamhetsintdkterna.

INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE 2021 2020 2019 2018 2017
Belopp i tkr

Insamling 90-konto 79 406 79 523 74 895 75411 86 987
Testamente 24 800 22 562 29 203 23 455 21 634
Hemsida 5173 4752 5244 4 960 4 032
Secondhand 1570 874 3 285 2 564 2558
Institutionella bidrag 93 942 92 987 99 291 19 637 6136
Ovrigt 6 988 8754 21 481 7 880 9 278
Totala intékter 211 879 209 452 233 399 133 907 130 625
FLERARSOVERSIKT 2021 2020 2019 2018 2017
Belopp i tkr

Totala intékter 211 879 209 452 233 399 133 907 130 625
Insamlade medel 193 754 184 083 187 619 108 600 122 553
Verksamhetsresultat 3872 963 1652 -12738 -10 363
Resultat fran finansiella investeringar 2512 -629 418 2 427 1 668
Andamalskostnader i % 83% 86% 86% 89% 85%
Insamlingskostnader i % 9% 9% 9% 15% 16%
Administrativa kostnader i % 6% 5% 4% 6% 7%
Eget kapital 73745 72 361 73 979 71 945 82 257
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Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick i bérjan av éret till 72 mkr
och uppgér vid arets slut till 74 mkr. | kassa och bank
fanns vid drets slut likvida medel p&a 51 mkr (31 mkr
2020).

ANVANDNING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT

Foérvaltningen av Lakarmissionens finansiella investe-
ringar styrs av en placeringspolicy. Policyn innehéller
riktlinjer for det finansiella risktagandet samt etiska
regler. Syftet r att inom ramen f&r l&g och kontrol-
lerad risk f& en s& god avkastning som majligt utifrén
de faststéllda reglerna. Placeringspolicyn finns i sin
helhet pa Lakarmissionens hemsida. | vérdepapper
och fér specialutl&ning finns totalt 11 mkr placerade.
P& det totala vérdet har en nedskrivning fér eft inne-
hav gjorts med 3,5 mkr. Vid drets slut pdgick ompla-
cering av vardepapper vilket innebar att medel som
skulle placeras var likvida vid &rsskiftet.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Aspekten av héllbarhet ska finnas med i allt Lakar-
missionens arbete och i véra styrande dokument.
Lakarmissionen iakttar aktsamhet kring resande,
inkdp och férbrukning. Insatser i félt regleras med
hjglp av en uppférandekod som ocksé stéller krav
kring héllbarhet och miljd. Genom engagemang i
secondhandverksamhet och arbetet i Human Bridge
bidrar Lékarmissionen till aterbruk och &tervinning fér
effektivare resursanvandning och ékad héllbarhet.

Lakarmissionen arbetar i lénder dér korruption och
ekonomiska bedragerier ar aterkommande svarighe-
ter. Det krévs en mé&lmedveten och principfast héllning
for att b&de upptécka och férhindra dessa problem.
Lakarmissionen arbetar aktivt i kampen mot korrup-
tion och ekonomiska bedrégerier i alla led. Fér detta
finns en fungerande modell fér whistleblowing, en
policy fr antikorruptionsarbetet samt rutiner fér age-
rande och dokumentation vid missténkt korruption.

Arbetsmiljo

En aktiv kontakiverksamhet kombinerat med en aktiv
uppfélining har sakerstallt att en god arbetsmiljo
uppnétts trots hemarbete och uteblivna méjligheter att
tréffas. Klara ansvarsomraden och individuella funk-
tionsbeskrivningar skapar god struktur och tydlighet i
eft nytt organisationsschema. Stor vikt har lagts pé att
dka intern kommunikation och att férankra évergri-
pande planer och inrikining.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

| flera av Lakarmissionens satsningar pa WASH
ingdr ocksa att plantera trad.

Lakarmissionen tillampar kollektivavtal som ar reglerat
mellan Unionen och Fremia. | de &rliga medarbetar-
samtalen ar kompetensutveckling en viktig punkt. Vid
huvudkontoret i Sverige &r heltidsanstallning norm och
deltidsanstalining erbjuds som en méjlighet. Anstall-
ningsférhdllanden i faltverksamheten fsljer framst
lokala regelverk. Beredskapen har hajts fr att méta
dkade risker och behov med egen personal i riskom-
réden.

Jamstalldhets- och méngfaldsarbete

Nar insatser planeras gérs en jamstdlldhetsanalys for
att tydliggéra arbetsférdelning, roller, ansvar, tillgéng
till och kontroll dver resurser och stallning i samhal-
let. Det ar sarskilt viktigt att insatserna beaktar bade
mannens och kvinnornas situation och att insatser
riktas mot bada grupperna. Inte minst viktigt ar att
dka mannens delaktighet och ansvarstagande for
familjen och samhallet. Ett medvetet arbete fér att f&
stérre mangfald i organisationen ger dkad trovéardig-
het i relation b&de till m&lgrupperna fér insatserna
och till givare och donatorer. Att ha medarbetare med
olika erfarenheter och bakgrund ger bredare per-
spektiv och kunskaper som ér till hjglp att frsta olika
situationer och behov. Utéver generalsekreterare har
ledningsgruppen fyra kvinnor och tre man. | styrelsen
finns fem kvinnor och sju man.
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Arbetsuppgifter i verksamheten

Lakarmissionens organisationsplan innebar att
verksamheten decentraliseras genom uppbyggnad

av regionkontor som léttare kan félja upp samt stédja
projekt- och féltverksamheten. | lénder med mer omfat-
tande verksamhet finns egna landkontor som rappor-
terar till regionkontoren. Programavdelningen pé
huvudkontoret arbetar med kvalitetssckring, utveckling
av program, metoder och kompetens samt upprat-
tande av policyer. Insamlingsavdelningens ansvar

&r att kommunicera och engagera privatpersoner for
att samla in pengar samt aft genomféra samarbeten
med féretag. Stort fokus har lagts pé att férstérka den
interna kommunikationen i en mer decentraliserad
organisation. Funktionerna fér ekonomi och adminis-
tration, IT samt HR finns samordnat pd en avdelning.
Arbetet leds av generalsekreteraren som samordnar
och koordinerar verksamheten genom ledningsgrup-
pen med chefer fér avdelningar och regioner.

Anstéllda i Sverige och i andra léander
Lakarmissionen har 2021 totalt 284 anstdllda (271
foreg&ende &r) i 11 lander. Huvuddelen av persona-
len i andra lander ér lokalanstallda och har motsva-
rande projekt- eller visstidsanstallning och kontrakt
med landkontoren. Négra f& medarbetare med tjcinst
utomlands har sin anstéllning utifrén Lékarmissionen

i Sverige. P& huvudkontoret i Véllingby har medel-
antalet anstéllda varit 32 personer (32 féreg&ende
&r). Under dret har 6verflyttning skett av tjénster frén

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021
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Att dokumentera insatser ar viktigt for att kunna I
rapportera tillbaka till givarna.

Lakarmissionen till féreningen som driver secondhand-
butiker. Under 2020 fanns 25 anstdllda fér tjnster

i secondhandbutikerna. Under 2021 har 6 tjanster
flyttats Sver.

UTLANDSKA REGIONKONTOR OCH FILIALER

Lakarmissionen har filialer pé& landkontor i Sudan,
Sydsudan, Niger, Tchad och Etiopien samordnade
under Regionkontor HAS (Horn of Africa och Sahel).
Kontoret etablerades i Addis Abeba men far nu en ny
placering i Nairobi, Kenya. Dit flyttas ocksé Lakar-
missionens Regionkontor ECSA (East, Central, South
Africa) frén Kampala. Under Regionkontor ECSA finns
Lakarmissionens filialer och landkontor i Tanzania,
Uganda, och Somalia. Fér att leda arbetet i Latin-
amerika finns eft regionkontor i Miami, USA. Frén
regionkontoret i Dubai skots Lakarmissionens insatser
i Mellansstern. Verksamhet i Osteuropa skots fréin
huvudkontoret.

FRAMTIDA UTVECKLING

| organisationsplanen finns fyra regionkontor med
ansvar aft leda verksamhet med utvecklingsprojekt
och olika insatser. Inom regionkontorens ansvar finns
bade projekt med samarbetspartner och egna insatser
som genomférs av egna landkontor.
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Arbetet med att samordna och f& uniforma policyer,
rutiner och instruktioner fér organisationen pagér.

Lakarmissionen ar angelagen om att bibehdlla
nuvarande férdelning mellan gévor frén allménheten
och institutionella bidrag. Fér ménga institutionella bi-
drag gdller att ansékande organisation finansierar en
del av projektet, ofta omkring 10 procent av projekt-
budgeten. Med en stabil egen insamling finns méjlig-
heten att anvénda dessa medel till egeninsats och dé
kunna expandera projektets storlek och genomslag
med en uppvaxling med institutionella bidrag.

FORVALTNING

Styrelsen ar normalt en stiftelses hdgsta nivé. For
Lakarmissionen anges i stadgarna en delegering av
vissa uppgifter och beslut till eft huvudmannarad. Ge-
nom detta fér stiftelsen bade en stabil férankring och
en Skad transparens. R&dets huvuduppgift ér att pa
Lakarmissionens érliga stamma valja styrelse, revisor,
valberedning samt huvudmén. Arsstamman 2021
genomférdes den 20 maij i digital form &ver internet
pé grund av pandemin.

Huvudmannen ger Lékarmissionen en bred anknyt-
ning och god férankring runtom i Sverige och fung-
erar som ambassaddrer i sina natverk. Efter stdmman
2021 bestdr radet av 43 personer. Huvudman vdljs
for tre ér i taget, med méjlighet till omval. Valbered-
ning utgdrs av Hans Hallstrém, Stefan Kinert, Tore
Samuelsson och Anne Wolf Winberg.

Ledaméterna i Lakarmissionens styrelse véljs normalt
fér en period om tre &r. Bo Guldstrand &r arvode-

rad styrelseordférande. Staffan Hellgren &r vice
ordférande. Till &rsstémman 2021 meddelade Erik
Kennet Pélsson att han inte stod till férfogande fér
omval. Enligt valberedningens férslag valdes Lydia
Birkeland och Christer Akesson in som nya ledaméter
i styrelsen. Ovriga ledaméter ar Margareta Arvids-
son, Christian Holmgren, Nils Arne Kastberg, Agneta
Lillgvist Bennstam, Anna Ljung, Johan Sigge, Made-
leine Sundell och Gunnar Swahn.

Under 2021 har ledaméterna haft nio styrelseméten.
Styrelsen har tv& arbetsutskott som fungerar bade
som ett kompetensstdd fér den operativa ledningen
samt fér att bereda och félja upp beslut i styrelsen.

| arbetsutskotten finns generalsekreterare tillsam-
mans med befattningshavare i organisationen samt
ordférande och tvé styrelseledaméter. Dessa var i det
internationella arbetsutskottet Agneta Lillgvist Benn-
stam och Gunnar Swahn. | det nationella utskottet

ingick styrelseledaméterna Christian Holmgren och
Johan Sigge.

Generalsekreterare, ordférande och styrelse har
arbetsordningar som klargér ansvar och arbetsfor-
delning. Arbetsordningar med tydliga mandat finns
ocksé fér de bada arbetsutskotten. Rollen som huvud-
man samt som valberedning finns ocksé beskriven

i sarskilda arbetsordningar. Vid arsstdmman 2021
omvaldes Pernilla Zetterstrém Varverud fréin Grant
Thornton som revisor fér ytterligare ett &r och Susanna
Johansson valdes som revisorssuppleant.

Stiftelsen &r registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholm
med stiftelsenummer 1000132.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Angreppet frén Ryssland pé Ukraina i februari 2022
och efterfsljande krig har inneburit aft Lakarmis-
sionens arbete och insatser bade i landet och for
flyktingar varit intensiva. Ett stort engagemang och
stod fér insatserna har funnits hos givarna. Lakarmis-
sionen har prioriterat medel fér humanitéra insatser
med bisténdsséndningar till flera orter inne i Ukraina
och avsatt extra medel till partner i landet. Dessutom
har stora insatser gjorts i flyktingarbete genom de
valetablerade partnerna i Ruménien och Moldavien.
Medel fér dessa akuta insatser har inte hittills paverkat
évrig insamling och intakter s& andra bisténdsinsatser
avses genomféras som planerat.

Den finansiella oron som funnits efter arsskiftet kan i
en forléngning péverka det ekonomiska utrymmet och
dé kanske ocksé& insamlingsresultat. Minskade nivéer
pd aktier och vardepapper beddms inte ha négon
avgorande effekt for Lékarmissionen. Dels utifran att
mycket av Lakarmissionens placeringar i slutet av éret
var likvida fér omplacering, dels p& grund av att en
nedskrivning av ett innehav redan gjorts i bokslutet.

Hemsida: Lakarmissionen.se

Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop
Swish: 9000217

90-kontonummer: PG 90 00 21-7,

PG 90 17 18-7,BG: 900-0217, BG: 901-7187

Twitter: twitter.com/lakarmissionen
Facebook: facebook.com/lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/
Linkedin:
linkedin.com/company/lakarmissionen
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintékter
Gavor

Bidrag
Nettoomséittning
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén 6vriga vérdepapper och fordringar som &r anldggningstillgéngar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frén finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

2021

113758
97 750
147
224
211879

-177 075

-18 594
-12 338

-208 007

3872

-2 252
260
2512
1360

1360

2020

108 980
98 032
423
2017
209 452

-179 595

-18 177
-10717

-208 489

963

-183
-446
629

334

334




BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet
Inventarier

Finansiella anléggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Korffristiga fordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Korffristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsétiningstillgangar

Summa tillgéngar

Not

11
12

113
14

15
16
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31.12.2021

1749
1749

434
7 098
7 532
7 859

7 859

17 140

33 400
1275
34 675
712
51054

86 441

103 581

31.12.2020

2187
2270
4 457
869

8 473
9 342
15 437
5000
20 437

34236

39 823

4266

44 089

139

30515

74743

108 979
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr

Eget kapital
Donationskapital
Andamalsbestémda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Ingéende balans

Erhallet donationskapital
Andamélsbestamt av styrelsen
Utnyttjande av dndamdlsbestémda medel
Aterféring av ej utnyttjade medel
Avséttingsfond fér inventarier
Balanserat eget kapital frén lokalkontor
Arets resultat

Utgaende balans

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2021

Donations-
kapital

3076
56

3132

Not

Andamals-
bestdmda

medel
28 892
33 031
26 260

-1510
664

34 817

31.12.2021

3132
34 817
34 436

1360
73745

1185

1580
4 349
5870
1918
14 934
28 651

103 581

Balanserat
kapital

40 393
-56

-33 031
26 260
1510

-640
1360

35796

31.12.2020

3076
28 892
40 059

334
72 361

2765

2 261
2 848
10 835
4235
13 674
33 853

108 979

Totalt eget
kapital

72 361

664
-640
1360

73745




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr
Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga poster 19

Erhéllen rénta
Erlagd rénta

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av verksamhetskapital
Férandringar i verksamhetskapital:

Férandring av korffristiga fordringar

Féréndring av korffristiga finansiella placeringar

Féréndring av korffristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anldggningstillgéngar
Nettoféréndring av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut 20
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2021

3872

6616
522

1248
260

11 998
14 415
-573

-4 522

21318

2 597
4079

1482

2 261

-2 261

20 539

30 515

51054

2020

963

6 566
-1 952

850
-446

5981

-10 130

612
4089

552

71
2 461

2390

-3 164

-3 164

-222

30737

30 515
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NOTER

NOTER

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper éverensstémmer med drsre-
dovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges styrande

riktlinjer enligt K3 fér arsredovisning.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Utlandska filialers resultat- och balansrékningar omréknas enligt
dagskursmetoden, dvs. resultatrékningen till genomsnittskurs och

balansrékningen till balansdagens kurs.
Principerna dr oféréndrade jamfort med tidigare rakenskapsér.

Verksamhetsintikter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits.
Intékter i form av gévor och bidrag intdkisférs som huvudregel nér

gdévan sakréttsligt ér genomford.

Med gévor menas framst insamlade medel frén privatpersoner och
foretag. Begreppet bidrag anvdnds framst for att beteckna medel

som erhdllits av externa bidragsgivare efter ansékan.
Villkorade gévor betraktas som bidrag.

Erhalina bidrag frén Varldens Barn/Radiohjélpen har utbetalats till

mottagare i utlandet.

Nettoomsdittning bestar framst av férsaljning av biljetter och kérav-

gifter vid Lakarmissionens konserter.

Ovriga intékter bestar av utfakturerade kostnader avseende

secondhandbutikerna.

Andamalskostnader

Som andamélskostnader klassificeras sédana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar. Andamélskostnaderna bestér av medel fran allménheten
som allokerats till projekt. Vidare ingér kostnader fér Svenska
Journalen och information och opinionsbildning i enlighet med
dndamadlet. Har ingdr alla kostnader fér personal, resor, revision

m.m. som dr direkt hénférbara till andamdélet.

Till andamalskostnader réknas dven de till dndamélskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta &r den kostnad som varit nédvéndig fér att generera externa
intékter. Har ingér samtliga kostnader fér insamlingsarbete gent-
emot allménheten, fretag och organisationer. Detta inkluderar
kampanijkostnader, trycksaker, porto, 16ner, sociala avgifter m.m.
Hér ingar éven de till insamlingskostnaderna férdelade gemen-

samma kostnaderna.
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Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behévs fér att adminis-
trera organisationen. Har ingdr kostnader fér styrelsen, 16ner och
sociala avgifter fér administrativ personal samt de till administra-

tionskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

Materiella och immateriella anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar vérderas fill

anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-

period. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utgifter fér programvara 10 é&r
Goodwill 3ar
Investering i férhyrda lokaler 10 é&r
Inventarier 5-10 ar

Finansiella fillgangar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgéngar ill
anskaffningsvarde med tillagg fér direkta transaktionsutgifter. Var-
depappersinnehav varderas i bokslutet till Idgsta av anskaffnings-
vardet och verkligt vérde (marknadsvérde). Vid en vérdenedgéng
sker en prévning om vérdenedgéngen anses vara best&ende. Vid

bestdende vardenedgdng sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

Fordringar i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Ovriga tillgangar vérderas till anskaffningsvérde om ej annat

anges nedan.

Avsdttningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-

varden med sedvanliga reserveringar fér upplupna kostnader.

Eget kapital
Med éndamélsbestdmda medel menas av styrelsen beslutade

projekimedel som kommer att utbetalas inom ett dr.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillg&ngar, framfér allt fastigheter, aktier och andra vérdepap-
per, som doneras fill insamlingsorganisationen redovisas i posten
insamlade medel frén allmdnheten i samband med att tillgéngen
avyttras och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna véardepap-
per samt de fastigheter dar férsdljningspriset kan uppskattas pa
ett tillforlitligt saitt.
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Belopp i tkr

Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel

Allménheten ménadsgévor

Allménheten vrigt

Féretag

Testamenten

Gaévor frén secondhandbutiker

Summa (a)

Bidrag som redovisats som int&kt
Insamlade medel

Danida/Cisu

Hilfe fir Mensch und Kirche
International Organization for Migration
Mid Sweden Aid

Neverthirst

Novo Nordisk Foundation

Radiohjdlpen

Save the Children International in Sudan
Sudan Humanitarian Fund/UNDP/OCHA
UNDP/OCHA

UNHCR

UNICEF

World Relief

World Vision International/OCHA
ZOA/FCDO

Ovrigo organisationer

Summa insamlade medel (b)

Offentliga bidrag

Staten

SIDA/SMR

Summa offentliga bidrag
Summa (c)

Totala insamlade medel bestar av fsljande:
Gévor som redovisats i resultatrékningen (a)
Bidrag som redovisats som intékt (b)

Summa insamlade medel

Not 4 Verksamhetsintdkter, erhéllet i respektive land

Land

Sverige

Etiopien

Niger

Somalia

Sudan

Sydsudan

Tchad

Uganda

Totalt projektlénder

2021

62 868
22175
2 345
24 800
1570
113758

1128
2120
1979
1030
9 402
1056
5989
12 407
5537
1268
9150
11 623
1785
3272

12 250
79 996

3 808
13 946
17754
97750

113758
79 996
193754

121 443
7 006
11 450
1266
47 880
10794
9773
2267
211879

2020

58730
23 953
2 861
22 562
874
108 980

1724

2101
2 559
2 498

9 422
8 872
7 654

23 005
17 268
75103

5045
17 884
22 929
98 032

108 980
75103
184 083

120 411
4 900
7794
3196

50 992
11 991
6131
4037
209 452
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Belopp i tkr

Not 5 Medelantal anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medelantalet anstillda

Antal anstéllda

Sverige 51
Ovriga varlden 233
Totalt 284

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor
Styrelsen

Ovriga ledande befatiningshavare

Léner, andra ersdttingar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare
Ovriga anstéllda

Totala I6ner och ersdttningar

Sociala kostnader i Sverige

(Varav pensionskostnader)

Loner och andra ersétiningar fordelade per land
Sverige

Ovriga vérlden

Totala I6ner och ersdttningar

Ingen provisionsbaserad ersédttning har férekommit.

Av pensionskostnaderna avser 77 (244) organisationens generalsekreterare.

2021
varav mdn
30

170

200

Uppscigningstid frén Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida uppgdr fill sex ménader.

Avtalad ersdttning avseende Ién och pension utgdr under uppségningstiden.

Not 6 Leasing

Leasingen bestdr framfsr allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter

uppgdr till 1 326 (1 584).

Framtida leasingavgifter i tkr forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
1-5 ar

Avtalet om lokalhyra stréicker sig till 2026.

Not 7 Andamalskostnader
Utvecklingsprojekt

Materialbisténd

Information och opinionsbildning i Sverige
Métesverksamhet

Svenska Journalen

Social omsorg i Sverige

Ovrigt

Summa
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Antal anstdllda
54

217

271

2021

42%
63%

626
47 791
48 417

8781
(1761)

21 545
26 872
48 417

1115
2 053

156 174
1 000
7734
2 065
2160
7 648

294

177 075

2020
varav mdn
32

168

200

2020

36%
57%

908
46 745
47 653

8 100
(1599)

22 263
25390
47 653

1 540
3591

157 690
1 000
5578
1685
2524

10 352
766
179 595
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Belopp i tkr

Not 8 Resultat frén vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar
Rdntor

Vérdejustering

Resultat vid avyttring av andelar

Summa

Not 9 Balanserade utgifter for programvara
Ing&ende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restvérde enligt plan

Not 10  Goodwill
Ing&ende anskaffningsvérde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restvérde enligt plan

| samband med &évertagandet av verksamheten i IAS Sverige uppstod en goodwillpost

som skrivs av pd fre ér.

Not 11 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Ing&ende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restvirde enligt plan

Not 12  Inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde
Inkép

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restvirde enligt plan

2021
1248
-3 500

-2 252

4374
4374

2188
-437
-2 625
1749

6 809
6 809

-4 539
2270
-6 809

4344
4344

-3 475
-435
-3 910
434

17123
2 597

204
18 816

-8 650
614

-3 682
-11718
7098

2020
850

-1 033
-183

4374
4374

1750
437
2187
2187

6 809
6 809

-2 270
-2 269
-4 539
2270

4344
4344

3041
434
-3475
869

17 504
71
-452
17 123

-5 677

122
-3 095
-8 650

8473
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Belopp i tkr

Not 13  Langfristiga virdepappersinnehav 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 15 437 18 931
Tillkommande 1 1
Avgéende -4 079 -3 495
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 11 359 15 437
Nedskrivningar -3 500 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -3 500 -
Bokfort véirde 7 859 15 437
Marknadsvérde 12 084 14 665

Specifikation av vérdepapper

Aktiefonder 213 213
Strukturerade produkter 7 646 15 224
Summa 7 859 15 437

Placeringarna ér gjorda utifrén férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy och
bedéms till 3,3 (3,1) p& en 7-gradig skala, dér 1 ér légsta och 7 hégsta risk. Vid vérdering har
anskaffningsvdrdet anvdnts. Fér vérdepapper som férfaller inom ett &r gérs en individuell bedsm-
ning och vid behov skrivs vérdet ned. En nedskrivning med 3,5 mkr har gjorts pd ett innehav. Per
2021-12-31 &verstiger marknadsvdrdet det bokférda véirdet pé innehavet. Redovisat marknadsvérde
bygger pé publika rapporter vid bokslutsdatum. Vér bedémning &r att detta inte fullt ut speglar det

aktuella vérdet p& innehavet och motiverar nedskrivningen.

Not 14  Langfristiga fordringar

Ing&ende anskaffningsvérde 5000 5 000
Omklassificering till korffristig fordran -5 000 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde - 5 000
Bokfort viirde - 5000

Not 15 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar

Skatter 314 203
Fordran projektbidrag 23 535 27 549
Specialutléning 5 000 -
Ovriga korffristiga fordringar 4551 12 071
Summa 33 400 39823

Not 16 Periodiseringsposter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader 1040 1263
Upplupna intékter 235 3003
Summa 1275 4 266

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Semesterreserv 3 920 4292
Upplupna sociala avgifter 537 566
Forutbetalda intédkter 9411 7710
Ovriga poster 1 066 1106
Summa 14934 13674
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Belopp i tkr

Not 17  Korffristiga placeringar
Ing&ende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgéende

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde
Bokfort virde

Marknadsvérde

Not 18  Skuld erhdllna ej nyttjade medel
| posten ingér skulder avseende offentliga bidrag med 546 tkr.

Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Under 6vriga poster redovisas ej kassaflddespéverkande poster frén de utléndska filialerna.

Not 20 Likvida medel

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Summa

Not 21 Stdllda sakerheter och eventualfsrpliktelser

2021
139
712

-139
712
712
712

51054
51054

Stiftelsen har inga stéllda séikerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventualférpliktelser.

Not 22 Vésentliga héndelser efter rikenskapsarets utgang

2020
751
69
-681
139
139
188

30515

30 515

Angreppet fran Ryssland p& Ukraina i februari 2022 och efterfsljande krig har inneburit aft Lakarmissionens arbete och insatser bade

i landet och for flyktingar varit intensiva. Ett stort engagemang och stéd fér insatserna har funnits hos givarna. Lékarmissionen har

prioriterat medel fér humanitéra insatser med bisténdsséndningar fill flera orter inne i Ukraina och avsatt extra medel till partner i landet.

Dessutom har stora insatser gjorts i flyktingarbete genom de véletablerade partnerna i Ruménien och Moldavien. Medel fér dessa akuta

insatser har inte hittills paverkat évrig insamling och intékter s& andra bistéindsinsatser avses genomféras som planerat.

Den finansiella oron som funnits efter arsskiftet kan i en férléngning péverka det ekonomiska utrymmet och dé& kanske ockséd insamlingsre-

sultat. Minskade niv&er pé aktier och vérdepapper beddms inte ha ndgon avgérande effekt fér Lékarmissionen. Dels utifran att mycket av

Lakarmissionens placeringar i slutet av éret var likvida fér omplacering, dels pa grund av att en nedskrivning av ett innehav redan gjorts

i bokslutet.

Stockholm i april 2022

AV S

Bo Guldstrand, Ordférande
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Revisionsberdttelse 2021

Till styrelsen i Lékarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet

Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Lakar-
missionen - stiftelse for filantropisk verksamhet fér ar
2021. Stiftelsens arsredovisning ingér pé sidorna 46-65
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaliingsberéttelsen ér férenlig
med drsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag &r oberoende i férhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar
tillréckliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information én &rsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n
arsredovisningen och éterfinns pa sidorna 4-45. Det ér
styrelsen som har ansvaret fr denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen &r det
mitt ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och &vervdga om informationen i vésentlig utstréckning
ar ofdrenlig med érsredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utfrts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
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informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for att érsredovisningen
upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar Gven fér den interna
kontroll som den beddmer &r nédvéndig fér att uppratta
en &rsredovisning som inte innehdller n&gra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen for beddmningen av stiftelsens férméga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, ndr sd ér tillampligt, om
forhallanden som kan paverka fsrmégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att upphdra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida rsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for aft
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker
och inh@mtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
dndamélsenliga fér att utgéra en grund fr mina uttalan-
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den. Risken fér att inte upptéicka en vésentlig felaktighet
till fslid av oegentligheter &r hégre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsikiliga utelémnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férst&else av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision fér
att utforma granskningsétgdrder som ér ldmpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i aft styrelsen
anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om stiftelsens férmé&ga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberdt-
telsen f&sta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar ofillréckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras
p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna i enlig-
het med stiftelselagen.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér
den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag &ven utfért
en revision av styrelsens férvaltning fér Lakarmissionen -
stiftelse for filantropisk verksamhet for &ar 2021.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredo-
visningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet “Revi-
sorns ansvar”. Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat ar tillrack-
liga och dndamélsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret fr férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av férvaliningen, och
ddrmed mitt uttalande, @r att inhémta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot i négot vasentligt avseende:

o foretagit n&gon étgard eller gjort sig skyldig fill négon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen, eller om det finns skél for entledigande,
eller

® pd né&got annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller
fdrsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgér-
der som utférs baseras pd min professionella bedémning
med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omréden
och férhéllanden som ér véasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for stiftelsens situation. Jag gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgarder och andra
fsrhallanden som ér relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm i maj 2022

Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER 2021:

Bo Guldstrand, Danderyd.

Styrelsens ordférande sedan 2015.
Tidigare féretagsledare nu med egen
konsultverksamhet. Bland andra styrel-
seuppdrag finns ordférandeskapet i
Human Bridge. Invald i styrelsen 1995.

Margareta Arvidsson, Vrigstad.
Arbetat som larare och engagerad i
olika styrelseuppdrag. Verkat 36 ar i
Bolivia som missiondr, med bl.a. under-
visning och ledarskapsutveckling, samt
som svensk vicekonsul. Styrelseledamot
sedan 2008.

Agneta Lillqvist Bennstam, Ludvika.
Leg. lakare. Ingér i Equmeniakyrkans
referensgrupp for Afrika och hélso- och
sjukvérd. Arbetat som féretagsldkare,
inom férsakringsmedicin samt 17 &r
som missiondr och ldkare i DR Kongo.
Styrelseledamot sedan 2005.

Lydia Birkeland, Stockholm.

Ar idag bolagsjurist p& SEB och har
bred erfarenhet fran olika advokatby-
réer. Lydia har stort engagemang for
Lékarmissionens frégor och har organi-
serat hjalpinsatser i Sydafrika. Tidigare
var Llydia huvudman i Lakarmissionen.
Styrelseledamot sedan 2021.

Christian Holmgren, Stockholm.
Ingenidr och konsult inom faretags-
och projektledning. Har arbetat med
bistéinds- och missionsarbete i Bangla-
desh, som administrativ chef fér PMU,
direktor for Pingst FFS och vice vd fér
Dagengruppen. Ledamot sedan 2014.

Nils Arne Kastberg, Hallns.

Konsult och férelasare inom bisténd,
infernationella relationer och mansk-
liga réttigheter med 40 ars erfarenhet
fran FN-tjanster, bl.a. chef for Unicef i
Sudan och regionchef fér Latinamerika.
Styrelseledamot i Special Olympics.
Invald 2007.

Staffan Hellgren, Akersberga.

Vice ordférande. Kyrkoherde i Svenska
Kyrkan, Osteréker. Har tidigare varit
direktor for Ersta Diakoni och Stock-
holms Stadsmission samt sjomansprést i
Egypten. Styrelseledamot sedan 2009.

Anna Ljung, Visby.

Teol.kand samt examen i manskliga rat-
tigheter. Férsamlings- och sjukhuspastor
inom Equmeniakyrkan. Bred internatio-
nell erfarenhet, bl.a. inom Kyrkornas
Varldsrad. Ingér i SMR och SKR:s arbets-
grupp i missionsteologi. Invaldes 2020.

Johan Sigge, Lindesberg.
Affarsutvecklare p& Kommuninvest med
méngérig bakgrund inom finanssektorn
och driver eget lantbruk. Ledamot i
fullmaktige for Lansférsakringar Bergsla-
gen. Tidigare ordférande for IAS, invald
i Lakarmissionens styrelse 2019.

Madeleine Sundell Stockholm.
Ménniskordttsjurist. Arbetat inom

FN:s ILO-huvudkontor i Genéve, samt
faltarbeten i sédra Afrika inriktade mot
bland annat hiv/aids, barnarbete och
rattighetsfrégor. Haft flera styrelseupp-

drag, bl.a. som vice ordférande i Ecpat.
Invaldes 2020.

Gunnar Swahn, Sundbyberg.

Langt engagemang inom férsamlings-
och bistandsarbete, under flera &r for
PMU och Filadelfiakyrkan i Stockholm.
Ledamot i internationella styrgruppen
och i olika arbetsgrupper for bist&nd
inom Pingst FFS. Invald 2016.

Christer Akesson, Uppsala

Har arbetat med flyktingarbete i Syd-
sudan i fre ér. Anstdlld inom Svenska
kyrkan i 18 &r som katastrofhandlag-
gare, bist&ndschef och direktor. Styrel-
seuppdrag i Lutherska Varldsférbundet.
Invaldes 2021.

Styrelsen har tvé arbetsutskott som hanterar en del internationella respektive nationella frégor.
Férutom ordférande ingdr i internationella arbetsutskottet (IA) Gunnar Swahn och Agneta
Lillqvist Bennstam och i nationella utskottet (NA) Christian Holmgren och Johan Sigge.
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Lakarmissionen - stiftelse fér filantropisk verksamhet
Organisationsnummer: 802005-9989

Siktgatan 8, 162 88 Vallingby

Telefon: 08-620 02 00, Fax: 08-620 02 11
info@lakarmissionen.se, www.lakarmissionen.se

Plusgiro: 90 00 21-7 och 90 17 18-7

Swish: 9000 217
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