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Lakarmissionen ar en bistdndsorganisation som arbetar for att utrota fattigdom
genom insatser med vatten och sanitet, utbildning och halsa och vi vill att alla
manniskor ska ha réatt till ett vardigt livi en hallbar varld. Lakarmissionen grunda-
des 1958 och huvudkontoret ligger i Stockholm. Vi har genom aren utvecklats till
en global organisation med 270 anstallda. Vi har egna kontor i olika lander men
arbetar aven med lokala samarbetspartners. Verksamheten finansieras till storsta
del genom insamling fran allménheten i Sverige och institutionella bidrag.
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FORORD / ORDFORANDE

Sorg och gladje,
elande och lycka

tt gbra bokslutet for 2020 blir med motstri-

diga kénslor. Ett ar nér hela varlden drabbats

av en pandemi. Det ar tragiskt med alla som

har dott i covid men det dr ocksé skrimmande
att lika manga pastas ha dott pa grund av de restriktioner
som inforts. Sjukdomens hérjningar har frimst drabbat
ménniskor i den rikare delen av védrlden medan effekter av
begriansningar och restriktioner har slagit hart mot befolk-
ningen i fattigare ldnder.

Det dr nu dn mer angeldget att upprétthalla véra bistands-
insatser till utsatta ménniskor. Med en viss tillfredsstéllel-
se kan vi konstatera att Likarmissionen klarat att genom-
fora planerade insatser. Det har krdvt bade anpassning och
omplanering pa flera nivéer. Lokalt forankrade projekt

pa egna landkontor med nationell personal eller med
inhemska samarbetspartner har varit en hallbar modell.
Det har blivit en lycklig stund i ménga byar nér vi borrat
en brunn och vatten kan pumpas upp. Rent vatten gor
livet sdkrare och innebér ocksa battre hilsa.

I véra utbildningsinsatser i till exempel
Latinamerika har 25 000 personer lart
sig ldsa och skriva och ddrmed fatt nya
mojligheter till en béttre framtid och
en starkare roll i samhéllet.

De lojala manadsgivarna ir en viktig £
och pélitlig bas 1 Lakarmissionen.
Med dessa i ryggen vagar vi ta beslut
om att g in i bade utvecklingsprojekt
och humanitéra insatser. Nér vi

kan bekosta egeninsatser i
institutionellt finan-
sierade projekt kan
arbetet vixlas upp
och fa bade storre
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omfattning och betydelse. Det dr med stor tacksamhet och
stolthet vi upplever det stabila stodet fran vara givare.

De restriktioner och rekommendationer som infordes for
att begrénsa smittspridningen har paverkat verksamheten.
Aktiviteter som normalt ingér i Lakarmissionens informa-
tions- och insamlingsarbete har inte kunnat genomforas.
Pé kontoret i Stockholm har huvuddelen av personalen
arbetat hemifran. Extra komplicerat blev det ocksa att i
denna situation byta ledare for verksamheten. Med hjilp
av externt ledningsstdd och en utomordentlig insats av
personalen har det kunnat genomforas pa ett bra sétt och vi
kénner gladje ver att var nya generalsekreterare Josep-
hine Sundqvist dr pé plats.

Funderingar om hur 2021 blir ger blandade kénslor. Vi
hoppas pa att vaccin ska ge oss ett bra smittskydd och att
vi kan aterga till det vanliga livet. Men kommer vérlden
hjélpas at sé ocksa fattigare delar omfattas? Hur blir ef-
terspelet pa pandemin i lander som blivit &nnu svagare
ekonomiskt? Kan resurser mobiliseras sé att den
redan rddande matbristen i vissa delar av virlden
atgdrdas och inte utvecklas till svélt? For att
klara detta behdvs vara gemensamma krafter.

Lakarmissionens insatser for utsatta mann-
iskor &r nu &n viktigare. Vi tackar vara givare
och donatorer for stod och visat fortroende nér
vi fortsétter arbetet for att minska eldnde och

skapa lycka och framtidstro.

Bo Guldstrand,
Styrelseordférande

FOTO: ANNA LEDIN WIREN

ARBETSOMRADEN / FORHALLNINGSSATT

Vart uppdrag

| HUMANITARA KRISER LIGGER VART FOKUS pa att akut radda liv.
Langsiktigt stddjer vi insatser som syftar till att 6ka manniskors egen férmaga
att forbattra sina liv.

VAR VISION PRIORITERADE GEOGRAFISKA
REGIONER

Vardigt liv — hallbar vérld

* Med vardigt liv menar vi att varje man- Vi ar beredda att arbeta i utsatta omraden

niska ar unik, har ett okrankbart varde
och ska ha méjlighet att paverka viktiga
beslut i sitt liv.

Med en hallbar varld menar vi en varld
som ar socialt, ekonomiskt och milj6-

dit hjalp har svart att na. Vara prioriterade
geografiska omraden ar:

* Afrika

 Latinamerika

+ Landeri Osteuropa

massigt hallbar, en varld dar vi méter
dagens behov utan att aventyra levnads-
villkoren fér kommande generationer.
Prioritet ska ges at att mota drabbade
manniskors grundlaggande behov.

VAR MISSION
|; Att radda liv och stédja manniskors

vilja och formaga att foréandra sina
livsvillkor

Vi har ett holistiskt perspektiv dar vi bade
raddar liv och ger manniskor mojlighet att
na sin fulla potential. Vi stravar efter att
starka manniskor och samhallen for battre
motstandskraft i kriser och katastrofer.

|; RATTIGHETSINNEHAVARE

+ Kvinnor och barn tillhér ofta de mest
utsatta grupperna i manga av de sam-
manhang dar Lakarmissionen verkar.
De prioriteras darfor i vart utvecklings-
arbete.

* | humanitara insatser ar de mest utsatta
individerna vara prioriterade rattighetsin-
nehavare.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Undernarda barn far en ny chans, I
har pa en mottagning i Sydsudan.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020
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ARBETSOMRADEN / FORHALLNINGSSATT

Grundlaggande principer

for utvecklingsarbete

RATTIGHETSBASERAT FORHALLNINGSSATT
Liakarmissionen strivar efter att arbeta réttighetsbaserat.
Det innebdr bland annat att sakerstélla deltagarnas mojlig-
het att sjdlva identifiera de underliggande orsakerna till
problem och delta i utformning, planering, genomforande
och uppfoljning av insatser. Arbetet utgar fran de ménsk-
liga rattigheterna i enlighet med géllande konventioner
och lagar. Dessutom bidrar bistandsinsatserna till att 6ka
samarbetet mellan rittighetsinnehavarna och skyldig-
hetsbdrarna for att klargora och stérka deras respektive
rittigheter och skyldigheter och skapa transparens. Alla
former av diskriminering ska motverkas.

BARNS OCH KVINNORS RATTIGHETER
Barnkonventionen &r viktig bade for Likarmissionens
utvecklingssamarbete och humanitira bistand. Barn ar
individer, virda samma respekt och uppmérksamhet som
vuxna, och deras rittigheter maste alltid respekteras.
Barnrittsperspektivet och principen om barnets bésta ér

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

en integrerad del i alla vara bistdndsinsatser. Barn har rétt
att bli sedda, horda och lyssnade pa. Vikt maste fastas vid
barnens asikter i forhallande till deras alder och mognad.
Vara bistandsinsatser ska alltid strdva efter att gora det
mdjligt for barn att delta i beslut som paverkar dem.

Kvinnor och flickor utgér hélften av varldens befolkning
och har rtt till samma ménskliga réttigheter som maén.
Som FN forklarade for ndstan 70 ar sedan omfattar dessa
rittigheter rétten att leva fria fran véld, slaveri och diskri-
minering, rétt till utbildning, att 4ga egendom, att rosta och
att tjna en rittvis och lika 16n. Jamstélldhet och starkande
av kvinnors och flickors stéllning i samhéllet &r ocksé cen-
tralaialla Agenda 2030 mal f6r hallbar utveckling. For-
utom att vara en grundldggande mansklig réttighet &r det
en viktig komponent for att uppna fredliga samhéllen och
héllbar utveckling dér alla medborgare ges mojlighet att
nd sin potential. Dessutom har det visat sig att stdrkande
av kvinnor sporrar produktivitet och ekonomisk tillvéxt.

FOTO: PAUL HASEN

Att starka flickors stéllning ar en viktig fraga I
for att ett samhalle ska utvecklas.

FORANDRINGSTEORI

Lékarmissionen vill stirka réttighetsinnehavare genom att
kunna erbjuda ritt stdd, sa att deras réttigheter uppfylls.
En hallbar virld kan bara uppnds om ett samhélle har méj-
ligheter att paverka sina skyldighetsbérare. Lakarmissio-
nen virdesétter varje individs liv och arbetar for att ridda
liv ndr och dér det r mdjligt i nddsituationer och kriser,
genom att ta itu med de omedelbara behoven.

Det ar hér fordndring sker — genom malmedvetna indivi-
der och kollektiva atgérder inom Lékarmissionens olika
tematiska omraden.

* Genom att striva efter att komma at och mildra
effekterna av sociala strukturer och system som negativt
paverkar motstandskraften och forsorjningsmaojlighe-
terna for samhéllsinvanarna.

* Genom att forbittra tillgang till héllbara hilso- och
sjukvardstjénster.

Malet ar ett vardigt liv i en hallbar varid. I
Véagen dit kan se olika ut.

Lakarmissionens
forandringsteori

» Genom att ge réttighetsinnehavare kvalitativ och réttvis
utbildning.

» Genom att i ndra lokala engagemang och samarbeten
forbéttra manniskors tillgéng till rent vatten, hygien och
sanitet.

Dessa dimensioner analyseras noga i varje specifikt
sammanhang for att skapa en varaktig positiv inverkan

i sambhéllet. Pa grund av detta kan de exakta orsakssam-
banden som &stadkommer fordndring variera frén insats
till insats. I vissa sammanhang prioriteras humanitira
insatser, i andra utvecklingssamarbete. Ovan ndimnda
dimensioner vigleder Lékarmissionen i att designa pro-
gram dér innovativa metoder och hélsa ingar som viktiga
nyckelelement.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020



ORGANISATIONSSTRUKTUR / REGION- LANDKONTOR

Lakarmissionens
organisation

LAKARMISSIONEN HAR EN STARK ORGANISATION genom bade lokal narvaro
med egna kontor och ett brett samarbete med partners och saval internationella som

nationella natverk.

General-
sekreterare

—

Ekonomi & LOKAL OCH REGIONAL
Administration NARVARO
Lakarmissionen vardesat-
ter sin lokala férankring dar
vara land- och regionkontor
ingar som naturligt viktiga
delar. Regionkontoren stéder
lokalkontoren men utgor
ocksa lanken till alla de
externa lokala partner som
Insamling Lakarmissionen samarbetar
med. Genom vara partner-
organisationer uppratthaller
vi relationer langt utanfor
vart eget sammanhang som
bidrar till en battre forstaelse
for olika kontexter och 6kad
tematisk kunskap.

Kommunikation

Program

NATVERK

Tack vare var lokala narvaro
och vart samarbete ingar vi

i bade internationella och
nationella natverk. Natver-
ken okar flexibiliteten for
organisationen och utgér en
plattform fér samarbete och

Region finansiering.
Latinamerika

Region 6stra,
centrala och
sodra Afrika

Landkontor

Region Afrikas
Horn, Sahel

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

Lakarmissionen ar bland
annat medlem i flera viktiga
natverk som Svenska Mis-
sionsradet (SMR), EU-
CORD, Concord, VOICE,
CHS Alliance, branchorgani-
sationen fér insamling, Giva
Sverige, och andra relevanta
natverk. Det kunskaps- och
erfarenhetsutbyte som

sker i dessa natverk ar av
avgorande betydelse for ett
framgangsrikt utvecklings-
samarbete.

Som ett resultat av sam-
manslagningen med IAS ar
Lakarmissionen nu ocksa
medlem i IAS Alliance (till-
sammans med IAS Dan-
mark, IAS Tyskland och IAS
USA), ett natverk vars syfte
ar att mobilisera resurser for
den verksamhet som bedrivs
pa landkontoren under nam-
net "IAS — En operativ del av
Lakarmissionen”.

HUMANITARA INSATSER

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Lakarmissionen bistar med vatten och latriner I
till flyktinglager i flera afrikanska lander.

Humanitarian —
Development Nexus

avil antalet som omfattningen av kriser och ka-
tastrofer okar vilket gor att det blir allt viktigare
att parallellt med akuta insatser dven arbeta
forebyggande och att identifiera orsakerna till
fattigdom och utsatthet. Likarmissionen arbetar med bade
humanitira insatser och utvecklingsbistand. Genom vér
nérvaro i kris- och katastrofsituationer har vi erfarenhet
och kunskap att bygga utvecklingsinsatser som ocksa stér-
ker motstindskraften (resiliensen) mot eventuella framtida
kriser och katastrofer. Vi kan ocksa snabbt agera vid kris
och katastrof genom var egen nérvaro och vart nira och
langsiktiga samarbete med lokala partnerorganisationer.
Har blir den redan starka forankringen i lokalsamhéllet
ytterligare en styrka. Tillit och trovéirdighet i den lokala
kontexten dr ovdrderliga komponenter for att lyckas.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

FOR HUMANITARA INSATSER

Allt humanitért arbete utgar fran den lagstadgade grund
som regleras i International Humanitarian Law (IHL) dér
béde bistand till, och skydd av, civilbefolkningen ingér.
Lagen syftar till att rddda liv, lindra lidande och framja

ménsklig virdighet. I alla vara humanitéra insatser striavar
vi efter att vara tillrickligt breda sa att vi i planeringen har
beredskap och integrerar katastrofriskreducering (DRR)
ochresiliens i arbetet.

Vara humanitéra atgérder styrs av grundlaggande
principer, sdsom opartiskhet, neutralitet och oberoende,
som bland annat beskrivs i ICRC:s uppforandekod for
Internationella R6da korset, R6da halvménen och andra
icke-statliga organisationer, en uppforandekod som ocksa
Lékarmissionen har undertecknat.

BRANSCHSTANDARD

IAS var en av grundarna av Core Humanitarian Standard
(CHS) Alliance, och Lakarmissionens anslutning till
denna é&r viktig for att uppratthalla nddvéndig bransch-
standard. Bdde CHS och andra regelverk vi r anslutna
till, sasom Humanitarian Charter and Minimum Standards
in Disaster Response by the Sphere Project, dikterar
grundldggande kvalitet och miniminormer f6r humanitart
arbete.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020



TEMATISKA OMRADEN

TEMATISKA OMRADEN

Tematiska omraden

LAKARMISSIONEN STRAVAR EFTER att direkt eller indirekt bidra till flera av de
globala malen for hallbar utveckling och kommer framst bidra till mal 1, 3, 4 och 6.

SOCIAL OCH EK?NOMISK INGEN
INTEGRATION FOR DE MEST FATTIGDOM
UTSATTA

Fattigdom f6rhindrar utveckling pa
alla nivaer och maste dérfor bekdm-
pas for att ge de mest missgynnade
mdjligheter. [ begreppet fattigdom inryms flera olika
dimensioner, till exempel resursbrist, brist pa rattigheter
och méjligheter att gora sina egna val, brist pa inflytan-
de, makt och méjligheter att gora sin rost hord, otillrdck-
lig hélsa och utbildning och brist pd ménsklig sdker-

het. Lakarmissionen ska bekdampa fattigdom genom att
stirka de héllbara sociala och ekonomiska néten.

Tl

De tvé centrala aspekterna av det fattigdomsforebyg-
gande arbete som Likarmissionen kommer att fokusera
pé ar forsorjning och motstandskraft. For att skapa
forutsittningar for forsérjning dr Lakarmissionen med
och utbildar méanniskor i entreprendrskap. Resiliens
beskriver ménniskors, organisationers eller samhillens

HALLB.A.R HALSA, . GODHALSA OCH
Léakarmissionen stodjer preventiv VALBEFINNANDE
vérd, exempelvis inom barn- och
mddrahélsovard. Vi fortsétter ocksa
engagemanget for kvinnor som ut-
sdtts for konsrelaterat véld. Detta gor
vi genom olika forebyggande atgérder, omsorg och stod
till de utsatta. I sérskilt utsatta omrdden kan vi ocksa ge
stod till drift av vardinréttningar.

RATTIGHETER GOD UTBILDNING
GENOM UTBILDNING FORALLA
OCH LASKUNNIGHET
Analfabetism é&r ett allvarligt hinder
for att en person ska kunna na sin
potential och utkridva ansvar av
skyldighetsbararna. Lakarmissionen erbjuder déarfor
ménniskor utbildning i 14s- och skrivkunnighet for att
ge dem mojlighet att kriva sina réttigheter och gora sina
roster horda. En framgéngsrik modell &r intensivkurser

med inkluderande utbildning for barn och ungdomar med
funktionsnedsittning.

VATTEN (,)CH S,AN ITET . RENTVATTEN OCH
Lakarmissionen tillimpar den inte- SANITET FOR ALLA
grerade modellen for hantering av
vattenresurser, IWRM. I den beaktas
allas rétt, sérskilt marginaliserade
och utsatta gruppers ritt, till en
tillrdcklig mingd vatten av tillrdcklig kvalitet. Befintliga
resurser sakerstélls for att ge optimal nytta till s manga
ménniskor som mojligt och prioritera ekologisk hallbar-
het och ekosystemskydd. Arbetet omfattar brunnsborr-
ning, renovering av befintliga borrhal, installation och
reparation av pumpar. Andra viktiga komponenter i
arbetet handlar om att hantera sanitetsproblem, utbilda
lokalbefolkningen i underhéll och reparation av pumpar
och andra installationer samt i grundldggande hélsa och
hygien.

HALLBARHET

I allt arbete stridvar vi aktivt efter att arbeta i balans med
miljé och omgivning for att undvika att férsdmra levnads-
villkoren f6r kommande generationer. Alla projekt bor
bidra till en miljémassigt hallbar utveckling och stodja ett
héllbart nyttjande av ekosystemen. Detta géller inte minst
projekt inom vatten och sanitet (WASH). Utbildningskom-
ponenterna inom WASH omfattar dérfor alltid dven fragor
som ror klimat och milj6. Innan en insats kan pabérjas
maéste en beddmning av miljokonsekvenser goras for att ut-
rona sannolikheten av en eventuell negativ miljopaverkan.

Produktivt, ekologiskt och miljovénligt jordbruk &r av
yttersta vikt. Initiativ som dr inriktade pé livsmedelspro-
duktion och jordbruk eller smaskaligt foretagande bor ingé
i alla stodinsatser.

For att tillhandahélla héllbara resurser inom projekten till-
lampar vi katastrofriskreducering (DRR).

for unga och vuxna som inte haft mojlighet att gé i skolan
tidigare. Genom dessa far de en andra chans att himta
igen sin forlorade skolgéng. Lakarmissionen arbetar ocksa

forméga att hantera forédndringar, aterhdmta sig och ut-
vecklas fran olika typer av samhillskriser som riskerar
att oka fattigdom.

INGEN
FATTIGDOM

INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA

(W b

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 0 MINSKAD 1 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
0OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

4

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE \ | /
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 BIOLOGISK 1 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT s
MANGFALD PARTNERSKAP -

O
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

ek i

ny

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Lakarmissionen prioriterar arbetet I

En borrad brunn forandrar livet for manniskor som tidigare gatt flera timmar varje I
med mal 1, 3, 4 och 6.

dag till ndrmaste vattenkalla, vars vatten ofta inte ens ar hdlsosamt att dricka.
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SIFFROR | URVAL

Lakarmissionen i siffror

2020 PAVERKADE COVID-19 PANDEMIN varlden med sjukdom och déd, nedstang-
da samhallen och granser. Viss verksamhet fortgick anda som vanligt. Barn foéddes,
brunnar borrades och manniskor larde sig lasa och skriva pa Lakarmissionens alfabeti-
seringskurser. Har ar ett axplock fran aret som gatt.

" . o o . . PROGRAMCHEF | SYDSU-

modrahalsovard pa Nkinga sjukhus DAN., HAR MARKT AV EFFEK-

i Tanzania och ungeféar halften av TERNAAV ETT NEDSTANGT
.. o . ° SAMHALLE, NASTAN MER AN

d-em fédde ocksa sina barn pa VIRUSET:

sjukhuset. Men kunskaperna om

modrahalsovard nar manga fler

an de 3 349 blivande mammorna.

Kunskapen sprids vidare hemma i

byarna och kommer fler till del.

QLVKTM 3 349 kvinnor fick , , SAITUN ROGOTA,

Jag ser hungriga
familjer som bara kan
ata en gang om dagen.
Nar granserna och
samhadllen ar stangda
kan inte manniskor
forsorja sig och folk

dor av svalti sina
hem.”
(VAREN 2020)

Sa manga manniskor har fatt tillgang
till rent vatten, genom nya eller restaurerade
borrhal och brunnar.

Antal manniskor som

fickre
Tchad
Etiopien
Niger
Somaliland
Sudan
Sydsudan
Total

12 LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

nt vatten
15500
8628
38002
4000
69 294
47 813
183 237

SIFFROR | URVAL

Samanga | i
sakra :
¥ -

foérlossningar
2800

genomfordes.

AN

Exempel
painsatser
pa Panzi-
sjukhuset
2020

Ingen har nagra
garantier i livet. Jag
ar van att leva nara
doéden. Men nu ar la-
get kritiskt och det ar
klart att jag ar orolig
for egen del. Jag har
tre barn som behoéver
mig. Men jag har valt
att utbilda mig till
lakare av en anled-
ning och kan inte fly
nar faran kommer.
Det finns ingen annan
som kan det jag kan
och jag kan inte lamna
sjukhuset nar de be-
hover min hjalp.”

JEAN PAUL BUHENDWA,
DEN ENDA INTENSIV-

FOTO: HAKAN FLANK

e o . VARDSLAKAREN PA

:::Ih;;errsoner Antal barn som har Ett nyférldst barn pa Panzi- I PANZISJUKHUSET | KONGO
. fatt behandling pa sjukhuset far vard. (MARS 2020)

gle_:onlgﬁg /\/ nutritionsavdelningen.

olika utbild-

ningsinsatser.
INGEN FATTIGDOM

Barnen hos oss mar bra men alla i personalen ar
, , trotta, bade fysiskt och kdnslomassigt. En del har

inte kunnat begrava sina nara och kéara. Vi som

jobbar i byarna far inte traffa barnen pa centret och

sa har det varit sedan i mars. Det funkar, men det ar
sorgligt att inte ha kontakt med barnen.”

MONICAWOODHOUSE,
GIVE A CHILD AFAMILY, SYDAFRIKA (JANUARI 2021)

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

30 052

Antal personer som har natts av matleveranser*

*Give a Child a Family i Sydafrika gav ut P ill 7 513 p
som sedan delade dessa med sina familjemedlemmar. Siffran baseras pa

att varje kupong réckte till ytterligare tre personer.

Det blev valdigt inveck-
lat nar coronan slog till
och kurvorna snabbt

gick uppat i Jemen.
Det spreds sa manga
konspirationsteorier
och det var svart att fa
ut hjélp och informa-
tion till privatpersoner.
Daremot kunde vi

Antal delta-
gare i projekt
i Latinamerika

o — kicka skyddsutrust
Mexiko 1043 5_ ic ?S y su I’l-ls -
Paraguay 2248 ning till sjukhus vilket
CueienalE 2183 blev mycket uppskat-
Nicaragua 2665 tat. Pa ett sjukhus hade
Brasilien 7883 de inte ens tval.”
Honduras 1225

JONAS BJORNLER,
El'Salvador 2005 MEDIA MANAGER, DUBAI-
Total 24 552 KONTORET (MARS 2021)
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PANDEMIN

PANDEMIN

Covid19-facit 2020 fér manga partner i falt:

Restriktioner blev ett |
storre hot an pandemin kLl kel il W

CORONAPANDEMINS EFFEKTER har sett mycket olika ut under 2020, beroende
pa var man har befunnit sig. Utebliven vaccination mot vanliga barnsjukdomar och brist
pa mat orsakade storre problem &n covid-19 smitta i merparten av de lander dar Lakar- o B '
missionen arbetar. Efter flera ar med minskande fattigdom i varlden har det under 2020

T

tillkommit 120 miljoner manniskor som ar extremt fattiga. 1 13l R (LT

oronapandemins effekter under 2020 i de
léander och regioner dir Lékarmissionen ar
verksam varierar starkt, savil nér det géller hur
véra partner i félt har tvingats hantera sjélva
smittan som konsekvenserna for ekonomin i samhéllet.

Inte minst i Afrika kan man konstatera att forvarrad fat-
tigdom var en betydligt stérre utmaning &n utbredd smitta
och manga dodsfall.

f

covid-19 tester som skickats fran Sverige till

Doktor Denis Mukwege tar emot utrustning for I
Panzisjukhuset i DR Kongo.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

Fransett Sydafrika, som har haft ménga smittade och av- o T ¢ f 'f'j B 2
lidna, har den stora oro som uttrycktes under pandemins r - ] '
forsta ménader, med tanke pa hur bristfallig sjukvar- B = y
dens infrastrukturer dr i merparten av dessa ldnder, inte : F | b

besannats. ]

Den vanligaste forklaringen till att s& relativt fa har in-
sjuknat och dott, dr kontinentens demografi. Runt sextio
procent av befolkningen séder om Sahara dr under 25
ar! Och globalt var ndstan nittio procent av de som dog
pa grund av covid under 2020 Sver 60 ar gamla.

Trots det var det en enorm tillfredsstéllelse for oss, nir
viijuli 2020 — med hjdlp av Karolinska Institutet (KI)
och nagra andra organisationer — lyckades formedla
15000 testkit for covid till DR Kongo. Panzisjukhuset
blev da det enda sjukhus pa 100 mils avstand i landet,
som hade kapacitet att testa missténkta fall av covid-19!

For var partner i Sydafri- ”
ko, Givea ChitdaFamty  Innder 2020

(GCF) blev covid-19 en har det tillkom-

dramatisk utmaning, pa . .
flera nivaer. Organisatio- m|t 1 20 m|IJO'

nens hogkvarter ligger

i staden Margate, cirka ner mannis ko r
femton mil sdder om som a r extre mt
Durban, ldngs landets
Ostkust. P4 centret finns fatt|ga _” e T e
i e
de olika verksamheternas ft'?ﬁ-‘ By
.. . . PR e
administrativa ledning, i ST it T =
. . FOTO: CAROLINE WESSLEN
men ett antal socialarbetare som regelbundet besoker
olika delar av regionen for att hélla kurser och gora upp- Behovet av direkta humanitédra
foljande hembesok, dr ocksa baserade dér. Dessutom hjélpinsatser berdknas ha 6kat med
finns det ett stort mottagningscenter for foréldraldsa och fyrtio procent under 2020.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020
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annat fore detta gatubarn och prostituerade tvingades

e | MO []'F ; stdnga ner ett tag, men kunde &terupptas under hdsten.
- ; E 3 De ekonomiska foljderna av covid-restriktionerna blev
iﬂ AL 1i] e under éret alltmer uppenbara dven i Etiopien. Darfor
il ﬂ pac— | £hed organiserade Hope for Children en storre matutdelning
e : A T4 till sérskilt drabbade familjer, inf6r julen.
= . .
| iy I Latinamerika har flera linder drabbats mycket hdrt av

coronapandemin. I Mexiko kan s& ménga som 300000
ha dott i covid-19 bara under 2020, nir 6verdodligheten
for &ret raknats in. Vér partner CoSoET, som framst
arbetar med alfabetisering bland Zapoteco-folket i

s delstaten Oaxaca,

b , % beslot tidigt att borja

dela ut munskydd ”Nio av t|o som
och handsprit till del- d Ott | c OV| d- 1 9

tagarna och ldrarna i

sina kurser. bOdde | ri ka

e omrs eller medel-

e omraden som ) . "

COSOET arbetar i dr |nk0mst|ander. ; FOTO: DAVID FORSBERG
mycket isolerade,

och befolkningen Abel Martinez fick personligen betala ett fruk-

ar fattig och saknar mojlighet att sjdlva skaffa dessa tansvart hogt pris for sitt stora engagemang.
skyddsartiklar. Dessutom finns dér en djupt rotad Han avled under hosten i sviterna av covid-19.

misstro mot myndigheter, vilket gav grogrund till en rad

konspirationsteorier, till exempel att handspriten spreds

i syfte att forgifta zapotekerna. tigdomsbekdmpning kommer att utgdra var stora utma-
ning de nérmsta aren.

Dérfor anordnade CoSoETs mangérige ledare Abel

Martinez och hans medarbetare sirskilda informa- De framgangar som véra partner i falt har haft med att
tionsmdten i byarna, dir man handgripligen visade hur hjélpa framfor allt kvinnor att allt béttre kunna forsorja
handsprit och munskydd skulle anvidndas och bemétte sina barn och familjer genom smaskalig tillverkning och/
A= de farhdgor som fanns hos befolkningen. Eftersom Co- eller forséljning av olika produkter, har paverkats véldigt
SoET har arbetat i omradet i ménga ér, ar de vél kiinda negativt av pandemirestriktioner och en allmén nedgéang i
Infor julen delade vi ut mat till de fattigaste familjerna, vars barn ar elever i I och atnjuter ett stort fortroende. ekonomin.
Hope for Childrens skola i slumomradet Entoto i Addis Abeba.
For att minska smittrisken i samband med alfabetise- For ménga av de ungdomar som fatt hjilp med olika yr-
ringskurserna, 6vergick man sedan till en mer individu- kesutbildningar och praktikplatser som gett dem anstill-
6vergivna barn och all den personal som p4 olika sétt tar Vidjanden om hjélp med mat och andra basala férndden- ell undervisning i hemmen. Aven om det tog mer tid i ningar och inkomster, har det blivit svérare att f chansen
hand om dessa barn, dygnet runt. heter kom frén allt fler familjer. Dessutom tvingades nagra ansprék for lrarna, hojdes kvalitén pd undervisningens till ett jobb nér foretag minskar sin personal och den
av GCF:s mest trogna lokala understodjare meddela att de resultat, eftersom den blev mycket mer individanpassad. allmédnna kopkraften ar sd mycket sdmre.
Den forsta atgard som GCF:s ledning vidtog var att upp- inte langre kunde bidra ekonomiskt. Deras egen verksam-
hora med alla samlingar for hela personalen. De som hade het var starkt paverkad av myndigheternas nedstingning Trots alla dessa insikter och atgérder fick CoOSoETs Behovet av direkta humanitira hjdlpinsatser berdknas ha
rent administrativa sysslor som kunde skotas via dator och av samhillet. ledare Abel Martinez personligen betala ett fruktans- okat med fyrtio procent under 2020. Efter flera ar med
telefon, blev tillsagda att jobba hemifran. Och inga andra viért hogt pris for sitt stora engagemang. Under hosten minskande fattigdom i vérlden, totalt sett, har det under
dn de som jobbade i direkt kontakt med barnen, fick vistas 1 Etiopien paverkades var partner Hope for Childrens blev han sjdlv smittad och avled senare i sviterna av 2020 tillkommit 120 miljoner ménniskor som dr extremt
pa den delen av centrets omrade. Flera av GCF:s barnsko- skolverksamhet i slumomradet Entoto nir myndigheterna covid-19. Ett hart slag for CoSoET, vars arbete under fattiga.
tare valde till och med att sova pa centret, for att minska valde att stinga alla skolor. Forst mot slutet av aret kunde hans ledning hade blivit en av Lakarmissionens mest
risken for att fa in smitta. skolorna dppna igen, till stor ldttnad for alla elever och framgéngsrika, ndr det géller alfabetisering. Nittio procent av de dryga tva miljoner i viarlden som un-
familjer. Nér undervisningen aterupptogs gjordes den mer der 2020 dog i covid-19 bodde i rika- eller medelinkomst-
GCF:s socialarbetare kunde snart konstatera att myndig- coronasiker. Klassernas storlek minskades genom att bar- Aven om coronapandemin kommer att fortsitta skorda lander. Och nittio procent av de drygt tvd miljoner som
heternas harda restriktioner, i syfte att minska smittsprid- nen bara gick i skolan varannan dag. Aven flera andra av offer och paverka det dagliga livet i ménga av de ldnder dog av sddant som normalt hade varit mojligt att hantera
ningen, fick mycket patagliga ekonomiska konsekvenser. Hope for Childrens utbildningsprojekt, riktade till bland som Likarmissionen arbetar i, 4r det uppenbart att fat- for landets sjukvard, bodde i fattiga ldnder.
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JOSEPHINE SUNDQVIST/ GENERALSEKRETERARE

Ny generalsekreterare
for Lakarmissionen

en 1 maj 2021 tilltradde Josephine Sundqvist

som Lakarmissionens nya generalsekreterare.

Inom bistandsvérlden &r hon vilkénd och har

dgnat hela sin yrkeskarridr &t internationellt
bistands- och utvecklingsarbete.

—Jag har alltid jobbat globalt och &stra Afrika dr mitt
andra hem. Det dr dér jag sjdlv och &ven mina egna barn,
har véxt upp.

Enligt Josephine har hennes uppvéxt absolut bidragit till
hennes starka och djupa insikt om att de végar vi véljer i
livet dr viktiga och kan spela en avgdrande roll for andra
ménniskor. Hennes fordldrar jobbade for Lakarmissionen
i DR Kongo under 80-talet. Redan dér fick Josephine
med sig en direkt forstaelse for hur svart ménniskor har
det i virldens mest utsatta omraden och samtidigt vilken
kraft det finns hos engagerade ménniskor som brinner for
samhillsforindring.

— Det dr anledningen till att jag dras till rollen att leda
Lakarmissionen i Sverige och globalt, for det 4r en modig
aktor som jobbar i de absolut svaraste konflikterna och
landerna, pa de mest svaratkomliga platser och bland de
mest sdrbara. Det dr dér vi behdvs i svenskt bistdnd.

Under sin yrkeskarriér har Josephine f6ljt Lakarmissio-
nens arbete och utveckling pa ndra héll, och nu kommer
hon att leda arbetet pa Lakarmissionen under kanske den
mest utmanande tid som vérlden har befunnit sig i.

— Nu nér vi befinner oss mitt i en global pandemi &r det
viktigare dn ndgonsin att jobba for rétten till hélsa i de allra
svéraste miljoerna. Det ar helt rétt tid for mig att arbeta
mer dynamiskt och att leda en organisation som verkligen
finns pé plats dér ménniskor &r i lokalsamhéllen, i de svara
miljéerna. Och de storsta utmaningarna vi har nu ar att det
saknas sociala trygghetssystem, inte minst nér det giller
hilsa, vilket blir extra tydligt under pandemin. Vi befinner
oss egentligen i tva globala kriser, milj6- och klimatkrisen
och nu pandemin. Darfor ser jag Lakarmissionen som en
viktig aktor som kan gora skillnad genom att driva innova-
tiv fordndring med utgangspunkt i lokalsamhallet.

Vilka engagemang dr viktiga for dig och vad vill du tillféra
till Lakarmissionen?

— Det som alltid har varit viktigast for mig i det civila sam-
héllet ar vérderingar, relationer och tillit. Det dr grunden
for de samhillen som vi bygger tillsammans. Det &r i det
medménskliga motet som vi skapar en samhéllsfordndring
som 4r bestaende. Jag vill utveckla organisationskulturen
till att bli en stark gemensam, global kultur dir vérdering-
ar, savil religiosa som kulturella far ta plats. Jag vill 6ver-
brygga geografiska avstdnd mellan vara olika land- och
regionkontor genom att nyttja digitaliseringens méjlighe-
ter. Jag vill att vi ska frimja en kreativ innovationskultur.
Framfor allt vill jag lyfta fram och jobba for det som &r
mest centralt for manniskors vilbefinnande — och det dr
ritten till holistisk hélsa. Det dr ndgot som har varit en av
Léakarmissionens viktigaste fragor sen start. Ska vi kunna
uppna Agenda 2030 sa ar hilsa oerhort centralt.

JOSEPHINE SUNDQVIST/ GENERALSEKRETERARE

BAKGRUND:

Josephine kommer senast fran

en tjanstinom Sida som senior
strategisk radgivare dar hon har
varit med och utvecklat bistandet
inom milj6, halsa, digital transfor-
mation och innovation. Innan dess
har hon bland annat arbetat som
radgivande konsult och repre-

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

sentant for valkanda aktérer som
ACT Svenska kyrkan och Svenska
Missionsradet (SMR). Josephine ar
disputerad vid Uppsala universitet
och har bedrivit globala forsknings-
projekt om sociala normer och
varderingar inom ramen for halso-
system i utvecklingslander. Efter
flera ars operativt arbete i 6stra
Afrika har Josephine pa nara hall

mbtt svara utmaningar som svenskt
bistand star infor, inte minst vad
galler klimatkrisen och den aktuella
globala halsokrisen. Mitt i dessa
kriser har hon fatt erfara att svenskt
bistand verkligen gor skillnad och
att det nu ar ratt tid att satsa och
investera annu mer i var gemen-
samma globala utveckling.
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FOTO: ANNA LEDIN WIREN
”Nar man far vara med och se kvinnor mista sitt liv under sin férlossning eller
barn bara vapen vid granskontroller, da far man med sig en kédnsla av att jag
har ett liv och en méjlighet till att gora skillnad i varlden. Den riktning man
valjer i livet och ens livsval blir helt avgérande.”

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen for Lékarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet,
organisationsnummer 802005-9989, lamnar har sin férvaltningsberat-
telse 2020-01-01-2020-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Lakarmissionen dr en politiskt och religiost obunden
stiftelse med huvudkontor i Stockholm. Verksamheten ar
inriktad pé att genomfora bistandsinsatser i ett trettiotal
lander i Afrika, Latinamerika, Asien och 6stra Europa via
samarbetspartner eller genom egna landkontor i Afrika.

Var vision: Virdigt liv — héllbar varld

Med virdigt liv menar vi att varje ménniska &r unik, har ett
okrénkbart vérde och ska ha mdjlighet att paverka viktiga
beslut i sitt liv. Med en hallbar vérld menar vi en vérld som
ar socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt héllbar, en vérld
dar vi moter dagens behov utan att dventyra levnadsvill-
koren for kommande generationer. Prioritet ska ges at att
mota drabbade ménniskors grundldggande behov.

Var mission: Att rddda liv och stddja méanniskors vilja och
forméga att fordndra sina livsvillkor. Vi har ett holistiskt
perspektiv ddr vi bade raddar liv och ger ménniskor méj-
lighet att na sin fulla potential. Vi strdvar efter att stérka
ménniskor och samhéllen for battre motstdndskraft i kriser
och katastrofer..

Forvaltning av stiftelsen ombesorjs av styrelsen. Styrelse,
revisorer samt valberedning utses av ett rad som sedan

arsstimman 2020 utgjorts av 40 huvudméin. Ledaméter och

huvudman utses vanligtvis pa tre &r.

En verenskommelse om samgéende med International

Aid Services (IAS) triffades under 2018. Formellt gick IAS

verksamhet upp i Lékarmissionen 2019. En konsekvens av

detta var att Lakarmissionen da fick landkontor som filialer

iflera ldnder i Afrika. Under 2020 har IAS verksamhet

fortsatt att organisatoriskt samordnas med Lakarmissionen.

Syfte och dndamal

Huvudidndamalet enligt stadgarna &r att bedriva interna-
tionell hjalpverksamhet vilket gors via internationella
utvecklingsprojekt. Insatserna bidrar till att uppfylla de
Globala malen: Ingen fattigdom (maél 1), God hélsa och
vélbefinnande (mal 3), God utbildning for alla (mal 4) och

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

Rent vatten och sanitet for alla (mal 6). Likarmissionen
genomfor ocksa akuta humanitéra insatser och stodjer dven
projekt med materialbistand.

En néra kontakt med malgruppen och en tydlig férankring

i det lokala samhdllet ger de bésta forutsittningarna for ett
effektivt och motstandskraftigt bistandsarbete. Med denna
bakgrund har rétt premisser funnits for att upprétthélla
verksamhet och genomfora insatser d&ven under de begréns-
ningar som pandemin inneburit.

Genom att bekdmpa fattigdom och skapa héllbara forut-
sdttningar kan utsatta manniskor med egen kraft bygga en
bittre framtid. Syftet och mélet 4r att stirka ménniskors
forméga att fordndra sina livsvillkor pa ett bestdende sétt.
Med bittre hilsa, rent vatten, utbildning och en egen for-
sorjning, kan individers, familjers och samhéllens situation
bli tryggare.

Ingen fattigdom INGEN
(Globala mdlen, nr 1) FATTIGDOM
Léakarmissionen bekdmpar fattigdom S

U (]
och ekonomiska niten. De tva cen- M ﬁiw
trala aspekterna av det fattigdomsfo-

genom att stirka de hallbara sociala
rebyggande arbetet dr forsdrjning och motstandskraft.

God hilsa och vilbefinnande

o GODHALSA OCH
(Globala mdlen, nr. 3) VALBEFINNANDE
Lakarmissionen stodjer preventiv
vérd, exempelvis inom barn- och .

mddrahélsovard. Stod gar ocksa till
kvinnor som utsétts for konsrelaterat
vald.

God tbildning GODUTBILONING
(Globala malen, nr. 4) FORALLA
Lakarmissionen erbjuder ménniskor
utbildning i 1ds- och skrivkunnighet
for att ge dem mojlighet att krdva
sina réttigheter och gora sina roster

|

horda. I arbetet finns ocksa en sirskild inkluderande utbild-
ning for barn och ungdomar med funktionsnedséttning.
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Rent vatten och sanitet for alla —
(Globala mdlen, nr. 6) SANITET FORALLA
Lakarmissionen tillimpar den
integrerade modellen for hantering
av vattenresurser (IWRM). Arbetet
omfattar bland annat brunnsborrning
och renovering av befintliga borrhél, sanitetslosningar
och grundldggande hélso- och hygienutbildning.

Humanitért bistand

De humanitéra insatserna fokuserar pé att i ett akut skede
radda liv.  hdndelse av en storre naturkatastrof finns ofta
en forvantan hos Lakarmissionens givare att fa hjilpa

till och da gors ocksa sédrskilda insamlingar. I de fall som
mindre katastrofer intréffar i omraden dér Lakarmis-
sionen har pagdende utvecklingsarbeten finns ocksa ett
ansvar att agera. I dessa fall far katastrofen troligen inte
svensk medial uppmirksamhet och insatsen genomfors
oftast utan sarskilt givarupprop. Lékarmissionen har
genom sitt ndtverk tillgang till ett stort antal kompetenta
samarbetspartner i stora delar av virlden. Lakarmissio-
nens kontor och personal i utsatta omraden, ger ocksa en
bra mojlighet att agera snabbt vid humanitéra katastrofer.
Under aret har Lakarmissionen gett anslag till befintliga
projekt som hjélp med akuta problem som uppstatt pa
grund av pandemin och restriktioner.

Materialbistand

Likarmissionen bedriver materialbistand genom sam-
verkan med Human Bridge, dér bland annat sjukhus-
material skickas till ett flertal afrikanska lander som
Etiopien, Tanzania och DR Kongo. Human Bridge arbe-
tar med att samla in och rekonditionera sjukhusmaterial
samt med textilinsamling. Textilinsamling sker bade
med syftet att kunna stodja med kldder i olika humanitira
situationer, och for att séljas for att finansiera bistdnds-
sandningar med material och utrustning till sjukhus och
vardinrattningar. P4 grund av pandemin har det under
stor del av aret inte varit mojligt att genomfora nagra
bistandsséndningar.

Kommunikation, opinion och insamling

Under aret skickades tolv utgavor av MénadsBladet och
Féltrapporten till aktiva givare. I dessa utskick finns
information om Lakarmissionens projekt och insatser
dér aktuella behov lyfts fram. Dessutom gavs fem num-
mer ut av tidningen Svenska Journalen, med malséttning
att belysa och sprida information om Lékarmissionens
inriktning och verksamhet pa ett fordjupat stt.

Aven hemsida och sociala medier ir viktiga kanaler for
sévil information som insamling. Genom samarbeten
med influencers nar Lékarmissionen nya malgrupper och
fér bra stod bade for information om verksamheten och
for insamling.

En arligen dterkommande aktivitet i februari dr Vénliga
Veckan. 2020 var temat “’var vénlig mot moder jord”
och paminde om hallbarhetsfragor. Vénliga Veckan fick
liksom tidigare &r ett brett medialt genomslag.

I stora delar av varlden har flickor och kvinnor lagre status
an pojkar och mén. Samtidigt ser Ldkarmissionen hur
mammor har en nyckelroll nir det kommer till héllbar
fordndring. Nar mammor far utbildning, mojlighet till
sjalvforsorjning och kunskap om sina rittigheter satsar

de pa barnen och dirmed framtiden. Lékarmissionen
fokuserar &ven pa mammor nir man infér mors dag tar
fram ”Mammarapporten”. I den ingar en undersokning dér
mammors tankar och kénslor kring moderskap kartldggs.
Vid internationella kvinnodagen lyfter Lakarmissionen
amnet konsstympning i kampanjen “varje flicka” om alla
flickors ratt till sin kropp och att slippa konsstympas.

Normalt genomfor Lakarmissionen en omfattande motes-
och konsertverksamhet dér givare méts och medel till
verksamheten samlas in. Denna form av givarvard och
rekrytering av nya givare har pa grund av pandemin inte
kunnat genomforas som planerat under 2020.

FORDELNING AV INSATSERNA

‘ B Utvecklingsprojekt

iegenregi 60 %
Utvecklingsprojekt

med partners 28 %
Materialbistand 1%

Svenska Journalen samt

informations- och motes-

verksamhet i Sverige 5%
B Social omsorg i Sverige 6%

Betydande samarbeten

Viktiga samarbetspartner ar de 30 organisationer som
genomfor projekt och insatser, dér hela eller delar av
verksamheten under flera ar erhallit anslag fran Lakarmis-
sionen. Darutdver finns flera viktiga samarbeten med olika
organisationer som stirker Likarmissionen bade som
bistandsaktor och insamlingsorganisation.

SMR

Svenska Missionsradet dr en ekumenisk paraplyorganisa-
tion for missions- och utvecklingsorganisationer, som
genom ramavtal med Sida kan bevilja bidrag till interna-
tionellt bistand. Lakarmissionens samverkan med SMR ar
en viktig komponent for att finansiera projekt i verksam-
heten.
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Med hjélp av flyg kan nu lakarna fran Panzisjukhuset dven I

ZOA/DFID

I samarbete med den internationella bistandsorganisatio-
nen ZOA erhéller Lakarmissionen finansiellt stod fran den
brittiska statens bistdndsorganisation DFID. Projekt har
framforallt utforts i Sudan.

UNICEF/UNDP/UNHCR

Pé flera av véra landkontor har Lékarmissionen olika
projekt som finansieras av lokala och regionala FN-kontor.
I manga av dessa projekt dr framforallt kvinnor och barn i
centrum.

Sida och UNOPS

Pa uppdrag fran Sida 4r Lékarmissionen projektledare i en
tvirsektoriell samverkan mellan bistdndsverksamhet, né-
ringsliv, akademi/forskning och myndigheter for att skapa
forutsattningar for hallbara innovationer och 16sningar
vid insatser. Detta for att battre kunna méta de behov som
finns pé utsatta platser vid internationell kris och katastrof
samt i utvecklingsbistand. I detta projekt &r ocksa samar-
betet med UNOPS en viktig bestandsdel.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

réadda patienter i de mest otillgdngliga omradena.

ECHO

Frén EU-organet ECHO soker Lakarmissionen stod for
projekt i samband med humanitéra katastrofer i de lander
dér vi har verksamhet. Under 2020 har ECHO genom{fort
en granskning av Lakarmissionens verksamhet. Dérefter
har ett nytt sjudrigt partneravtal tecknats mellan ECHO och
Lékarmissionen.

1AS Alliance

I Danmark, Tyskland och USA finns tre fristdende IAS-orga-
nisationer som Likarmissionen samverkar med vid genom-
forandet av projekt pa landkontoren. Genom kontakter och
bidrag fran institutionella givare frén respektive land har
insatser kunnat f4 finansiering.

Human Bridge

Likarmissionen har representanter i Human Bridges styrelse
och ér en av stiftarna. Verksamheten &r en kombination av
bistand och miljofraimjande samt sociala insatser. Under
2020 paverkades Human Bridge verksamhet starkt av pande-
min och bara ett fatal bistdndssdndningar kunde genomforas.

FORVALTNINGSBERATTELSE

EU-Cord

Genom nétverket EU-Cord har Likarmissionen tillgang
till samarbetspartner for att snabbt kunna agera i samband
med humanitéra katastrofer runt om i virlden. EU-Cord
arbetar ocksa med péaverkansfragor och medverkar flitigt
i olika nétverk och konferenser for att frimja ett inklude-
rande réttighetsarbete.

MAF

Genom samarbete mellan Lakarmissionen och MAF
Sweden mdjliggors att lakarhjélp och medicin effektivt
kan nd fram med flyg. Det géller framforallt insatser for att
nd platser i DR Kongo som ér svartillgdngliga pa grund av
sékerhetsldget samt obefintlig och forstord infrastruktur.

Secondhand-butiker
Likarmissionen har en néra
samverkan med fyra second-
handbutiker. I dessa butiker
sdljs skdnkta kldder, mobler,
husgerad etc. for att generera
medel till bistdndsinsatser.
Arbetet skapar forutom mo-
netdra intékter d&ven mdjlighet att visa sitt starka engage-
mang som volontér. Butikerna finns 1 Villingby, Visteras,
Bro och Sodertélje.

Svensk Insamlingskontroll — 90-konto
Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrickning genom
gévor fran enskilda personer i Sverige. Den viktigaste
kanalen for detta dr Lakarmissionens 90-konton som
ger givarna trygghet. Ett 90-konto forutsitter att verk-
samheten foljs upp och garanterar en séker hantering av
insamlade medel.

Radiohjdlpen - Virldens Barn och Musikhjdlpen
Samarbetet med Radiohjélpen &r viktigt for Lakarmis-
sionen. Under &ret har ett antal storre bidrag erhallits fran
Radiohjilpen, dels som en del i Lakarmissionens enga-
gemang for Varldens Barn, dels i ett fordjupat samarbete
kring humanitira insatser.

GIVA Sverige

Medlemskapet i GIVA ar viktigt ur flera aspekter. Kvali-
tetskoden dr ett redskap for att bibehalla en hog trovardig-
het for branschen i sin helhet. GIVA Sverige ger ocksa
Lékarmissionen mdjlighet att samverka och paverka
olika frdgor. En gemensam rost ér viktig for ett starkare
genomslag.

Concord

Concord Sverige och Concord Europa arbetar med policy-
och paverkansfragor i syfte att halla EU och medlems-
stater uppméarksamma pa att uppfylla 16ften gillande
EU-bistandets kvantitet och kvalitet.

Insamling fran allménheten

En viktig intdktskélla f6r Lakarmissionen dr gavor frén
allménheten och dé frimst genom manadsgivande via
autogiro eller med inbetalningskort via manatliga utskick.
Glidjande &r den lojalitet som registrerade givare visat un-
der pandemin, som inneburit en stabil niva pA manadsga-
vor och faktisk en 8kning till 59 mkr (56 mkr 2019). Aven
under 2020 erholl Lakarmissionen manga gdvor genom
testamenten. Intékter fran testamenten under &ret uppgick
till 23 mkr (29 mkr 2019). Pa grund av pandemirestriktio-
ner har vissa delar av den normala verksamheten for in-
samling och rekrytering av givare inte kunnat genomforas.
Detta innebdr att totala intékter fran allmédnheten minskar
och uppgér till 109 mkr (125 mkr 2019).

Andamdlsbestimda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska insamlade medel
som tillfaller stiftelsen utan sirskild &ndamalsbestdmning
anvéndas for internationell hjdlpverksamhet. Om medel
ska nyttjas till andra mojliga andamal i stadgarna maste
insamling eller givarens tydliga intentioner finnas for
anvéindning inom dessa omraden. Huvuddelen av erhéllna
medel kan anvindas dér de behovs bist, da ingen sérskild
inriktning specificerats. For gavor via testamenten anges
sdllan nagot sérskilt indamal. Under 2020 var endast

10 procent av gavorna styrda mot specifika projekt eller
insatser (16 % 2019).

Institutionella bidrag for riktade insatser

Institutionella bidrag dr som princip alltid &ndamals-
bestdmda och uppgick under aret till 98 mkr (104 mkr
2019). Ansékningar av dessa bidrag sker bade centralt frén
huvudkontoret i Sverige samt pa regionkontor och genom
respektive landkontor.

Under 2020 har 60 mkr (62 mkr 2019) av institutionella
medel erhallits for projekt via huvudkontoret i Sverige
och 38 mkr (42 mkr) direkt till region- eller landkontoren.
Bidrag for utvecklingsprojekt ér vanligen over flera ar. For
humanitdra insatser géller ofta bidragen ett ar i taget. Den
absoluta merparten av de institutionella bidragen avser
utvecklingsprojekt som oftast pagar under tre ar.

FORDELNING AV GAVOR OCH INTAKTER

B 90-konto och

manadsgivare 38 %
Testamente M1 %
' Gvriga gavor 4%
Institutionella bidrag 45 %
M Ovriga bidrag 2%
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| Amazonas i Brasilien delade vi ut ”coronapaket” till de allra

mest utsatta. De inneholl munskydd, handsprit, tval och
information om hur man skyddar sig mot viruset.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Pandemins paverkan for verksamheten

Vissa negativa effekter av pandemin har mérkts pé intékter
vid insamling frén allménheten. Framforallt pa forlorade
intdkter frén utdtriktade aktiviteter for insamling. Be-
slutsprocessen vid ansdkan av bidrag fran institutionella
bistandsfinansidrer har upplevts vara lite langsammare och
avvaktande. Det kan vara en orsak till lagre institutionella
bidrag under 2020. Genomférande av bistandsinsatser och
utvecklingsprojekt har klarats av med olika former av an-
passningar. Extra anslag eller omdisponering av medel har
beviljats for att forebygga smitta eller for att mildra andra
effekter av restriktioner och atgérder i forsok att kontrollera
pandemin.

En stor del av personalen har arbetat hemifréan, vilket
paverkat genomforande av bade forandringsarbete och olika
processer som blivit mer komplicerat och tidskrdvande.
Rekrytering och etablering av nya kollegor har ocksa till
viss del forsvarats.

Manga av Lékarmissionens bistandslénder har drabbats hart
av restriktioner. Rapporter visar att lika manga personer
under 2020 dott i konsekvenser av restriktioner i dessa
lander som av covid-19 i en mer vélbargad del av virlden.
Tillbakagang och minskad ekonomisk styrka i redan fattiga
lander mérks pa manga hall. De langsiktiga effekterna ar
svara att overblicka. Rapporter om matbrist och risk for
svélt har okat. Troligt &r att redan utsatta grupper i samhal-
len kommer drabbas hérdast. Lakarmissionens fortsatta stod
och insatser till hjdlp for dessa ménniskor i utsatthet kom-
mer dérfor bli dn viktigare.

Viktiga forandringar av verksamheten

Genom en sé kallad inkrdmsoverlatelse blev bistandsorga-
nisationen IAS verksamhet en del i Lékarmissionen 2019.

I samband med detta startade arbetet med att integrera
verksamheten genom att skapa en gemensam strategisk plan
och for detta anpassa organisationen. Den nya strategiska
planen fran 2020 avser fyra ar. Den nya organisationsplanen
dr decentraliserad och arbete flyttas ut till regionkontor, nér-
mare projekt och insatser, med mojlighet att ge mer stdd till
béde egna landkontor och partner. Genomforandet av nya
organisationsstrukturen har dock forsenats av de begris-
ningar som funnits fororsakade av pandemin.

I augusti meddelade generalsekreteraren Lars Arrhenius
att han senare under éret skulle 1dmna Lakarmissionen for
att gd in i rollen som Diskrimineringsombudsman. For att
stérka upp ledningen av verksamheten och 6verbrygga
under rekryteringsprocessen anlitade Likarmissionen tva
konsulter, Katinka Lindholm och Christer Akesson, bada
med erfarenhet fran liknande uppdrag. Det beslutas av sty-

relsen att de inhyrda konsulterna blir tillférordnade general-
sekreterare med ansvar for var sin del av organisationen som
samordnas genom forankring hos ordforanden.

Larande och forbattringsarbete

Léakarmissionens kvalitetssystem med styrdokument, rutiner,
policyer och funktionsbeskrivningar uppdateras kontinuer-
ligt. Under 2020 har en stdrre dversyn och samordning av
dokumenten inletts. System finns for avvikelserapportering
och rapportering i hindelse av misstanke om oegentligheter.

De utbildningsseminarier som normalt genomfors i félt har
inte kunnat ske som planerat d4 méjligheten begrinsats av
pandemin. En stor utvecklingspotential finns i att sprida
goda idéer och metoder mellan samarbetspartner och land-
kontor. Forberedelser har startat for att kunna genomfora
detta i videomoten.

Maluppfyllelse

Sedan starten 1958 har Lakarmissionen bidragit till att
miljontals minniskor som levt i utsatthet fatt ett béttre liv.
Lékarmissionens program riktas till stor del mot kvinnor
eftersom delaktighet och jaimstélldhet &r viktiga ingredienser
for lokala samhallens utveckling mot 6kad demokrati.

Sedan 90-talet har tre miljoner ménniskor i Latinamerika
deltagit i utbildningsprogram. Det finns stora variationer i
landerna, och Lakarmissionen identifierar utsatta omraden
och riktar utbildningsinsatser dit behoven ar som storst.
En majoritet av de som deltar i utbildningsprogrammen &r
kvinnor.

Under 2020 deltog 24 552 personer i utbildningsinsatser

i Latinamerika, fordelat pa étta olika lander. Laskurserna
fordndrar inte bara livet for enskilda personer, det far ocksa
andra konsekvenser. Dér &r insatserna med social revision
i Guatemala ett exempel pa medborgarinflytande, dir del-
tagarna lér sig hur de kan kréiva sina réttigheter av maktha-
varna.

WASH, vatten och sanitet, dr en av Lakarmissionens storsta
satsningar och dver 180 000 ménniskor fick tillgéng till rent
vatten 2020. Narmare 720 000 fick ldra sig om hygien och
handtvétt. 17 000 hushall fick latriner under 2020. En extra
glddje skapar de 4 000 specialanpassade latrinerna for mann-
iskor med funktionsnedséttningar, som gor stor skillnad for
de individer som fér tillgang till dem.

3 349 kvinnor fick mddrahélsovard p& Nkinga sjukhus i Tan-
zania och ungefér hilften av dem fodde ocksd sina barn pa
sjukhuset. Men kunskaperna om mddrahélsovérd nar manga
fler n de 3 349 blivande mammorna. Kunskapen sprids
vidare hemma i byarna och kommer ven fler till del. Aven
pa Panzisjukhuset i Kongo fick 4 760 mddrahélsovard och av
dem forldstes 2 800 kvinnor pé sjukhuset.
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INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE 2020 2019 2018 2017 2016 forankra en ny dvergripande flerérig strategisk plan for
Belopp i tkr den gemensamma verksamheten. Kopplat till detta finns

ocksa ett nytt organisationsschema. Genomférandet
INSAMLING 90-KONTO 79523 74 895 75 411 86 987 91 301 har forsvarats av pandemin och distansarbete men har
TESTAMENTE 22562 29 203 23455 21634 31327 med viss fordrdjning successivt kommit pa plats. Klara
HEMSIDA 4752 5244 4960 4032 3398 ansvarsomraden och individuella funktionsbeskrivningar
SECONDHAND 874 3285 2564 2558 1539 skapar god struktur och tydlighet. En aktiv kontaktverk-
INSTITUTIONELLA BIDRAG 92 987 99 291 19 637 6136 4249 samhet kombinerat med en aktiv uppf6ljning har sdker-
OVRIGT 8754 21481 7 880 9278 10 711 stdllt att en god arbetsmiljo uppnatts trots hemarbete och
TOTALA INTAKTER 209 452 233 399 133 907 130 625 142 525 uteblivna mojligheter att triffas.

FLERARSOVERSIKT
Belopp i tkr

TOTALA INTAKTER

INSAMLADE MEDEL

VERKSAMHETSRESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
ANDAMALSKOSTNADER | %
INSAMLINGSKOSTNADER | %

ADMINISTRATIVA KOSTNADER | %

EGET KAPITAL

RESULTAT OCH STALLNING

Intékter

Totala verksamhetsintékterna uppgick 2020 till 209 mkr
(233 mkr 2019). Gavor fran allménheten i form av in-
samlade och testamenterade medel var 109 mkr (125 mkr
2019) och utgdr 52 procent av totala intdkter.

Resultat

Liakarmissionen redovisar for 2020 ett dverskott pa 1 mkr
for verksamhetsresultatet efter avskrivningar vilket ar 0,7
mkr ldgre &n foregaende ar.

Andamalskostnaderna utgér 86 procent (86 % 2019) av
verksamhetsintéikterna och uppgar till 180 mkr (200 mkr
2019). Insamlings- och administrationskostnader for 2020
ar 29 mkr (32 mkr 2019) och utgér 14 procent (14 % 2019)
av verksamhetsintakterna.

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick i borjan av éret till 74 mkr och
uppgar vid arets slut till 72 mkr. I kassa och bank fanns vid
arets slut likvida medel pa 31 mkr (31 mkr 2019).

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvaltningen av Lakarmissionens finansiella investe-

ringar styrs av en placeringspolicy. Policyn innehéller
riktlinjer for det finansiella risktagandet samt etiska regler.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

209 452 233 399 133 907 130 625 142 525
184 083 187 619 108 600 122 553 132 935

963 1652 -12738 -10 363 -8 437
-629 418 2427 1668 921
86 % 86 % 89 % 85 % 84 %

9% 9% 15 % 16 % 16 %

5% 4% 6 % 7% 6 %

72 361 73979 71945 82 257 88 564

2020 2019 2018 2017 2016

Syftet dr att inom ramen for 1ag och kontrollerad risk fa en
sd god avkastning som mdjligt utifran de faststillda regler-
na. Placeringspolicyn finns i sin helhet pa Lékarmissionens
hemsida. Vid érets slut uppgick placeringar i virdepapper
och specialutlaning till 20 mkr.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Aspekten av héllbarhet ska finnas med i allt Lakarmissio-
nens arbete och i véra styrande dokument. Lakarmissionen
iakttar aktsamhet kring resande, ink&p och férbrukning.
Insatser i falt regleras med hjélp av en uppférandekod

som ocksa stiller krav kring héllbarhet och milj6. Genom
engagemang i secondhandverksamheten och Human Bridge
bidrar Lakarmissionen till hallbarhet genom éterbruk och
atervinning.

Likarmissionen arbetar i lander dér korruption och eko-
nomiska bedragerier dr aterkommande svarigheter. Det
kravs en malmedveten och principfast héllning for att bade
upptdcka och forhindra dessa problem. Lakarmissionen
arbetar aktivt i kampen mot korruption och ekonomiska
bedrégerier i alla led. For detta finns ocksé en fungerande
whistleblowerfunktion samt rutiner for agerande och doku-
mentation vid missténkt korruption.

Arbetsmiljo
Sammanslagning av verksamheter skapar ofta pafrestningar
i arbetsmiljon. Stor vikt har darfor lagts pa att ta fram och

Lakarmissionen tillimpar kollektivavtalet som dr reglerat
mellan Unionen och Fremia. I de drliga medarbetar-
samtalen dr kompetensutveckling en viktig punkt. Vid
huvudkontoret i Sverige &r heltidsanstidllning norm och
deltidsanstéllning erbjuds som en mojlighet. Anstéll-
ningsforhallanden i faltverksamheten f6ljer fraimst lokala
regelverk. Beredskapen har hdjts for att mota 6kade risker
och behov med egen personal i riskomréaden.

Anstillda i andra lander

Lakarmissionen har 271 anstéllda i 10 lander varav

54 1 Sverige dér ett 30-tal arbetar pa huvudkontoret i
Villingby. Huvuddelen av personalen i andra lander

ar lokalanstillda och har motsvarande projekt- eller
visstidsanstdllning och kontrakt med landkontoren. Nagra
fd medarbetare med tjanst utomlands har sin anstéllning
utifran Lakarmissionen i Sverige.

Arbetsuppgifter i verksamheten

Likarmissionen har under 2020 inf6rt en ny organisations-
plan och en ny strategi for verksamheten. Detta innebér att
verksamheten decentraliseras genom uppbyggnad av tre
regionkontor som léttare kan f6lja upp samt stddja projekt
och filtverksamheten i linderna. Programavdelningen pa
huvudkontoret arbetar med kvalitetssikring, utveckling

av program, metoder och kompetens samt uppréttande av
policyer. Insamlingsavdelningens ansvar ér att engagera
och samla in pengar fran privatpersoner och genomfora
samarbeten med foretag. Inom kommunikationsavdel-
ningen har stort fokus lagts pa att forstérka den interna
kommunikationen i organisationen. Darutdver finns avdel-
ningen for ekonomi och administration med IT, personal,
redovisning och bokforing. Arbetet leds av generalsekrete-
rare som samordnar och koordinerar verksamheten genom
ledningsgruppen med chefer for regioner och avdelningar.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Niér insatser planeras gors en jimstélldhetsanalys for att
tydliggora arbetsfordelning, roller, ansvar, tillgang till
och kontroll 6ver resurser och stillning i samhillet. Det
ar sérskilt viktigt att insatserna beaktar badde ménnens
och kvinnornas situation och att insatser riktas mot bada
grupperna. Inte minst viktigt r att 6ka mannens delaktig-
het och ansvarstagande for familjen och samhallet. Ett
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byn Tolondi i Niger, nar de lar sig lasa

En ny varld 6ppnar sig for kvinnornaii I
och skriva.

medvetet arbete for att fa storre mangfald i organisationen
ger okad trovérdighet i relation bade till malgrupperna for
insatserna samt till givare och donatorer.

Att ha medarbetare med olika erfarenheter och bakgrund
ger bredare perspektiv och kunskaper som ér till hjélp att
forsta olika situationer och behov. Utdver generalsekrete-
rare har ledningsgruppen fyra kvinnor och tre mén och i
styrelsen finns fyra kvinnor och sju mén.

FRAMTIDA UTVECKLING

Inriktningen i den nya strategiska planen ar att pa sikt

fasa ut huvuddelen av engagemanget i Asien. [ den nya
organisationsplanen finns tre regionkontor med decentra-
liserat ansvar for verksamheten med utvecklingsprojekt
och olika insatser. Inom regionkontorens ansvar finns bade
projekt med samarbetspartner och egna insatser genom
landkontoren.

Arbetet pagar med att samordna och skapa uniforma
policyer, rutiner, instruktioner och arbetsordningar for den
nya gemensamma organisationen, efter inférlivandet av
IAS verksamhet. Genomforandet har blivit mer utdraget
an planerat pa grund av pandemin. Dérfér kommer denna
oversyn fortga och avslutas under 2021. Genom decentra-
lisering av arbetsuppgifter till regionkontor har personal-
styrkan p& huvudkontorets programavdelning reducerats.
Fortsatt arbete sker for att bade héja och sprida kompetens
och kvalitet vid regionkontoren.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020
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Lékarmissionen dr angeldgen om att bibehalla nuvarande
fordelning mellan gévor frdn allmédnheten och institutio-
nella bidrag. Fér manga institutionella bidrag géller att
ansokande organisation finansierar en del av projektet,
ofta omkring 10 procent av projektbudgeten. Med en stabil
egen insamling finns md&jligheten att anvdnda dessa medel
till egeninsats och expandera projektets storlek och ge-
nomslag genom en uppvixling med institutionella bidrag.

UTLANDSKA FILIALER/REGIONKONTOR

Nir IAS verksambhet gick upp i Lakarmissionen tillkom
registrerade filialer i Sudan, Sydsudan, Niger, Tchad,
Uganda, Etiopien, Somaliland, Djibouti och Dubai. For
att samordna verksamheten har under aret ett regionkontor
etablerats i Addis Abeba, Etiopien med ansvar for arbetet
pa landkontor och med projektpartner pa Afrikas Horn och
i Sahel-omrédet. I Kampala, Uganda finns ett regionkon-
tor med ett liknande ansvar for verksamhet i ldnderna i
Afrikas Ostra, centrala och sddra delar. For att leda arbetet
i Latinamerika finns ett regionkontor i Miami, USA. Verk-
samhet i Osteuropa och Asien skéts frin huvudkontoret i
Stockholm.

FORVALTNING

Styrelsen ar normalt en stiftelses hogsta niva. For La-
karmissionen anges i stadgarna en delegering av vissa
uppgifter och beslut till ett huvudmannarad for 6kad
transparens. Radets huvuduppgift ar att pa Liakarmissio-
nens arliga stimma vélja styrelse, revisor, valberedning
samt huvudmén.

Huvudménnen ger Likarmissionen en bred anknytning
och god forankring runtom i Sverige och fungerar som
ambassadorer i sina nitverk. Efter stimman 2020 bestar
radet av 40 personer. Huvudmén véljs for tre ar i taget,
med mdjlighet till omval. Valberedning utgérs av Hans
Hallstrom, Stefan Kinert, Helen Lind Jaktlund och Urban
Dahlstrom.

Ledamdterna i Lékarmissionens styrelse véljs normalt for
en period om tre ar. Bo Guldstrand dr arvoderad styrelse-
ordforande. Staffan Hellgren &r vice ordforande. Till
arsstimman 2020 meddelade Hanna Mdllas och Christine
Rydberg att man inte stod till férfogande till omval. Maria
Wiss 6nskade ocksa att i fortid 1dmna styrelsen. Enligt val-
beredningens forslag valdes Anna Ljung och Madeleine
Sundell in som nya ledaméter i styrelsen. Ovriga styrelse-
ledamdéter &r Margareta Arvidsson, Christian Holmgren,
Nils Arne Kastberg, Agneta Lillqvist Bennstam, Erik
Kennet Palsson, Johan Sigge och Gunnar Swahn.
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Under 2020 har ledaméterna tréffats vid tio tillféllen

for styrelsemoten. Styrelsen har tva arbetsutskott som
fungerar bade som ett kompetensstod for den operativa
ledningen samt for att bereda och f6lja upp beslut i styrel-
sen. I arbetsutskotten finns generalsekreterare tillsammans
med befattningshavare i organisationen samt ordférande
och tva styrelseledaméter. Dessa var i det internationella
arbetsutskottet under 2020 Agneta Lillqvist Bennstam och
Margareta Arvidsson till oktober dd Margareta ersattes av
Gunnar Swahn. I det nationella utskottet fanns styrelse-
ledaméterna Christian Holmgren och Maria Wiss till
oktober da Maria eftertriddes av Johan Sigge.

Generalsekreterare, ordforande och styrelse har arbets-
ordningar som klargor ansvar och arbetsfordelning.
Arbetsordningar med tydliga mandat finns ocksa for de
bada arbetsutskotten. Rollen som huvudman samt som
valberedning finns ocksa beskriven i sérskilda arbets-
ordningar. Vid drsstimman 2020 omvaldes Pernilla
Zetterstrom Varverud fran Grant Thornton som revisor
for ytterligare ett ar och Susanna Johansson valdes som
revisorssuppleant.

Pa grund av covid-19 restriktioner kunde inte styrelsen
kalla till ordinarie arsstimma inom den tid stadgarna fore-
skriver. Enligt stiftelsens stadgar ska ordinarie drsstimma
hallas senast den 30 juni varje &r. Arsstimman hélls istil-
let den 8 oktober 2020.

Stiftelsen 4r registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholm
med stiftelsenummer 1000132.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

I januari avslutades rekryteringsprocessen av ny general-
sekreterare da Lakarmissionens styrelse beslutade att utse
Josephine Sundqvist att leda verksamheten. Hon kommer
senast fran en roll som senior strategisk radgivare pa Sida
och har tidigare bred erfarenhet fran olika roller inom
bistandsarbete, fraimst i Afrika. I maj tilltrdder Josephine
Sundqvist som generalsekreterare for Lakarmissionen.

Hemsida: Lékarmissionen.se

Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop

Swish: 90 00217

90-kontonummer: PG 90 0021-7,PG 90 17 18-7,
BG: 900-0217, BG: 901-7187

Twitter: twitter.com/lakarmissionen

Facebook: facebook.com/lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/
Linkedin: linkedin.com/company/lakarmissionen

FOTO: CAROLINE WESSLEN

Nar katastrofen slar till kan manniskor behéva utdelning av I
mat, och kanske nytt utsade.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintdkter
Gavor

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

2020

108 980
98 032
423
2017
209 452

-179 595
-18 177
-10 717

-208 489

963

-183

-446

-629

334

334

2019

124 660
103 798
1514
3427
233 399

-200 138
-21 841
-9768
-231 747

1652

1060

-642

418

2070

2070

BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

1
12

13
14

15
16
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31.12.2020

2187
2270
4 457
869
8473
9 342
15437
5000
20 437

34 236

39 823

4 266

44 089

139

30515

74743

108 979

31.12.2019

2624
4 539
7163
1303
11 827
13130
18 931
5000
23931

44 224

27 207

6 752

33 959

751

30737

65 447

109 671
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BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr
Eget kapital

Donationskapital
Andamalsbestdamda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Ingédende balans

Erhallet donationskapital
Andamalsbestamt av styrelsen
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel
Aterforing av ej utnyttjade medel
Avsattningsfond for inventarier
Balanserat eget kapital fran lokalkontor
Arets resultat

Utgaende balans
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Donations-
kapital

3047
29

3076

Not

18

16

Andamals-
bestamda
medel

43 424
27 770
-39318

-2 990
6

28 892

31.12.2020

3076
28 892
40 059

334
72 361

2765

2 261
2848
10 835
4235
13 674
33 853

108 979

Balanserat
kapital
27 508
-27 770
39 318

2990

-1958
334

40393

31.12.2019

3047
43 424
25438

2070
73979

5123

3067
4938
9 560
2643
10 361
30 569

109 671

Totalt eget
kapital

73979

-1958
334

72 361

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr
Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga poster 19

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av verksamhetskapital
Forandringar i verksamhetskapital:

Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring av kortfristiga finansiella placeringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 20
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2020

963

6 566
-1952

850
-446

5981

-10 130

612

4089

552

2 461

2390

-3 164

-3 164

-222

30737
30 515

2019

1652

6314
-7 482

1119
-642

961

-19 147

11 264

-6 923

12 890

12 890

-3538

-3 538

2429

28 308
30737
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NOTER

NOTER
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och véarderingsprinciper dverensstammer med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges
styrande riktlinjer enligt K3 for arsredovisning.

Utlandska filialers resultat- och balansrakningar omraknas
enligt dagskursmetoden, dvs. resultatrakningen till genom-
snittskurs och balansrékningen till balansdagens kurs.

Principerna &r oférandrade jamfort med tidigare rakenskapsar.

Verksamhetsintékter

Intékter redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits.
Intékter i form av gavor och bidrag intéktsférs som huvudregel
nar gavan sakrattsligt &r genomford.

Med gavor menas framst insamlade medel fran privatpersoner
och féretag. Begreppet bidrag anvands framst for att beteckna
medel som erhallits av externa bidragsgivare efter ansdkan.

Villkorade gavor betraktas som bidrag.

Erhallna bidrag fran Varldens Barn/Radiohjalpen har utbetalats
till mottagare i utlandet.

Nettoomsattning bestar framst av forsaljning av biljetter och
koravgifter vid Léakarmissionens konserter.

Ovriga intékter bestar av utfakturerade kostnader avseende
secondhandbutikerna.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som
har direkt samband med att uppfylla organisationens syfte
och/eller stadgar. Andamélskostnaderna bestar av medel fran
allmanheten som allokerats till projekt. Vidare ingar kostnader for
Svenska Journalen och information och opinionsbildning i enlig-
het med &ndamalet. Har ingar alla kostnader for personal, resor,
revision m.m. som ar direkt hanférbara till &ndamalet.

Till andamalskostnader réknas aven de till &ndamalskostnaderna
férdelade gemensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera ex-
terna intakter. Har ingar samtliga kostnader fér insamlingsarbete
gentemot allmanheten, féretag och organisationer. Detta inklude-
rar kampanjkostnader, trycksaker, porto, I6ner, sociala avgifter
m.m. Har ingar aven de till insamlingskostnaderna férdelade
gemensamma kostnaderna.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behdvs for att adminis-
trera organisationen. Har ingar kostnader for styrelsen, I6ner och
sociala avgifter fér administrativ personal samt de till administra-
tionskostnader fordelade gemensamma kostnaderna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjiande-
period. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utgifter for programvara 10 ar
Goodwill 3ar
Investering i férhyrda lokaler 10 ar
Inventarier 5-10 ar

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgif-

ter. Vardepappersinnehav varderas i bokslutet till Iagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde (marknadsvarde). Vid en
vardenedgang sker en prévning om vardenedgéngen anses vara
bestadende. Vid bestdende vardenedgang sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt. Fordringar i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Ovriga tillgangar vérderas till anskaffningsvérde om ej annat
anges nedan.

Avsittningar och skulder

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaff-
ningsvarden med sedvanliga reserveringar for upplupna
kostnader.

Eget kapital
Med &ndamalsbestdmda medel menas av styrelsen beslutade
projektmedel som kommer att utbetalas inom ett ar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper,
som doneras till insamlingsorganisationen redovisas i posten
insamlade medel fran allmanheten i samband med att tillgangen
avyttras och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna varde-
papper samt de fastigheter dar forséljningspriset kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

NOTER
Belopp i tkr
Not 3 Insamlade medel
Gavor som redovisats i resultatrdkningen 2020 2019
Insamlade medel
Allmanheten manadsgavor 58 730 56 428
Allmanheten 6vrigt 23953 32574
Foretag 2 861 3170
Testamenten 22 562 29 203
Gavor fran secondhandbutiker 874 3285
Summa (a) 108 980 124 660
Bidrag som redovisats som intakt
Insamlade medel
Radiohjalpen 2498 3472
ZOA/DFID 23 005 15120
Ovriga organisationer 49 600 44 367
Summa insamlade medel (b) 75103 62 959
Offentliga bidrag
Staten 5045 4 507
SIDA/SMR 17 884 36 332
Summa offentliga bidrag 22929 40 839
Summa (c) 98 032 103 798
Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrékningen (a) 108 980 124 660
Bidrag som redovisats som intakt (b) 75103 62 959
Summa insamlade medel 184 083 187 619
Not 4 Verksamhetsintikter, erhallet i respektive land
Land
Sverige 120 411 140 148
Etiopien 4900 10 377
Niger 779% 15 475
Somaliland 3196 271
Sudan 50 992 27 618
Sydsudan 11 991 17 207
Tchad 6 131 9489
Uganda 4 037 10 375
Totalt projektlander 209 452 233 399
Not 5 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medelantalet anstéllda
2020 2019

Antal anstallda varav man Antal anstéllda varav man
Sverige 54 32 56 34
Ovriga vérlden 217 168 292 213
Totalt 271 200 348 247
Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2020 2019
Andel kvinnor
Styrelsen 36% 42%
Ovriga ledande befattningshavare 57% 54%

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2020

35



NOTER

NOTER

Belopp i tkr

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare

Ovriga anstéllda

Totala I6ner och erséttningar

Sociala kostnader i Sverige
(Varav pensionskostnader)

Loner och andra erséttningar fordelade per land
Sverige

Ovriga varlden

Totala Ioner och erséttningar

Ingen provisionsbaserad erséttning har férekommit.

Av pensionskostnaderna avser 244 (267) organisationens generalsekreterare.
Uppségningstid fran Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida uppgar till sex
manader. Avtalad erséttning avseende 16n och pension utgar under uppsagningstiden.

Not 6 Leasing
Leasingen bestar framfér allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgif-
ter uppgar till 1 584 (1 534).

Framtida leasingavagifter i tkr forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r
1-5 ar

Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2026.

Not 7 Andamalskostnader
Utvecklingsprojekt

Materialbistand

Information och opinionsbildning i Sverige
Motesverksamhet

Svenska Journalen

Social omsorg i Sverige

Ovrigt

Summa

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Réntor

Resultat vid avyttring av andelar

Summa

Not 9 Balanserade utgifter for programvara
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan
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2020
908

46 745
47 653

8100
(1 599)

22 263
25390
47 653

1540
3591

157 690
1000
5578
1685
2524

10 352
766
179 595

850
-1 033
-183

4374
4374

-1 750

-437
-2187
2187

2019
874

50 776
51 650

9 567
(2 035)

22 537
29 113
51 650

1496
3673

172 398
1 500
9385
3452
2763
9710

930

200 138

1119

1060

4374

4374

-1313

-437

-1 750
2624

Belopp i tkr

Not 10 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

| samband med 6vertagandet av verksamheten i IAS Sverige uppstod en goodwillpost
som skrivs av pa tre ar.

Not 11 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Not 12 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 13 Langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Specifikation av vardepapper
Aktiefonder

Strukturerade produkter
Summa

Placeringarna &r gjorda utifran férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy och
bedéms till 3,1 (3,3) pa en 7-gradig skala, dér 1 &r Idgsta och 7 hégsta risk. Vid vérdering har an-
skaffningsvardet anvénts. For vdrdepapper som forfaller inom ett &r gérs en individuell bedémning
och vid behov skrivs vérdet ned. Per 2020-12-31 understiger marknadsvéardet det bokférda vérdet
pa innehavet. Ingen vérdejustering har bokforts da vardenedgangen ej bedéms bestaende.
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2020
6 809

6 809

-2 270
-2 269
-4 539
2270

4344
4344

-3041
-434
-3 475
869

17 504
71
-452
17 123

-5 677

122
-3 095
-8 650
8473

18 931

-3 495
15 437

15 437
14 665

213
15224
15 437

2019

6 809
6 809

-2270
-2 270
4539

4344
4344

-2 606

-435
-3 041
1303

12 836

4 668

17 504

-2 505

-3172

-5 677

11 827

30 001

-11 072
18 931

18 931
17 790

212
18719
18 931

37



38

NOTER

Belopp i tkr

Not 14 Langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde

Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
Bokfort varde

5 000 tkr forfaller till sin helhet ar 2022.

Not 15 OQvriga fordringar
Ovriga fordringar

Skatter

Fordran projektbidrag
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 16 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Semesterreserv

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Summa

Not 17 Kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvarde

Tilkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Not 18 Skuld erhallna ej nyttjade medel
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 1.706 tkr.

Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen, justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet.

Under dvriga poster redovisas ej kassaflédespaverkande poster fran de utldndska filialerna.

| jamforelsearet redovisas aven ej kassaflédespaverkande poster fran inkramsdverlatelse 2019.

Not 20 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Summa
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2020
5000

5000
5000

203
27 549
12 071
39 823

1263
3003
4 266

4292
566
7710
1106
13 674

751
69
-681
139

139
188

30515
30 515

2019
6 820
-1820
5000
5000

124
15933
11 150
27 207

2719
4033
6 752

3974
622
3411
2354
10 361

750
751
-750
751

751
1296

30737
30737
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NOTER

Not 21 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Stiftelsen har inga stéllda sakerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventual-
forpliktelser.

Not 22 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

| januari 2021 avslutades rekryteringsprocessen av ny generalsekreterare da Lakarmissionens
styrelse beslutade att utse Josephine Sundqvist att leda verksamheten. Hon kommer senast fran
en roll som senior strategisk radgivare pa Sida och har tidigare bred erfarenhet fran olika roller
inom bistandsarbete, framst i Afrika. | maj tilltrddde Josephine Sundqvist som generalsekreterare
fér Lakarmissionen.

Stockholm i april 2021.

Bo Guldstrand, Ordférande Anna Ljung
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Min revisionsberéttelse har avgivits i maj 2021.

X~
—_— .I '_““—<
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse 2020

Till styrelsen i Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet
Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lékar-
missionen — stiftelse for filantropisk verksamhet for &r
2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Jag dr oberoende i férhéllande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréck-
liga och &ndamaélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 2-19. Det r sty-
relsen som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det
mitt ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vésentlig utstrickning

ar oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehélla vdsentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, &r jag skyldig att

rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den beddmer dr nddvéndig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrel-

sen for beddmningen av stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om
forhéllanden som kan paverka forméagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instdll-
ning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och &dnda-
maélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
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avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller

asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens

interna kontroll som har betydelse for min revision for

att utforma granskningsétgérder som dr lampliga med
hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattning-

ar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana hédndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberét-
telsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvirderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna i enlig-
het med stiftelselagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Lakarmis-
sionen - stiftelse for filantropisk verksamhet for ar 2020.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte hand-
lat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till

stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréck-
liga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot stiftelsen, eller om det finns skil for entledigande,
eller

* panagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgér-
der som utfors baseras pa min professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pé sddana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse
for stiftelsens situation. Jag gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
héllanden som é&r relevanta for mitt uttalande.

Anmdrkning:

Enligt stiftelsens stadgar skall arsstimma hallas senast 30
juni. Som framgar av forvaltningsberéttelsen kunde inte
stiftelsens ordinarie rsstimma hallas inom den tid som
stadgarna foreskriver pa grund av covid-19 restriktioner.
Detta har inte inneburit ndgon skada for stiftelsen.

Stockholm i maj 2021

Pernilla Zetterstrém Varver-ud
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER 2020:

Margareta Arvidsson, Vrigstad.
Arbetat som larare och engagerad i
olika styrelseuppdrag. Verkat 36 ar i Bo-
livia som missionéar, med bl.a. undervis-
ning och ledarskapsutveckling, samt
som svensk vicekonsul. Styrelseleda-
mot sedan 2008.

Bo Guldstrand, Danderyd.
Styrelsens ordférande sedan 2015.
Tidigare foretagsledare nu med egen
konsultverksamhet. Bland andra sty-
relseuppdrag finns ordférandeskapet i
Human Bridge. Invald i styrelsen 1995.

Staffan Hellgren, Akersberga.

Vice ordférande. Kyrkoherde i Svenska
Kyrkan, Osteraker. Har tidigare varit di-
rektor for Ersta Diakoni och Stockholms
Stadsmission samt sjdmansprast i
Egypten. Styrelseledamot sedan 2009.

Christian Holmgren, Stockholm.
Ingenjér och konsult inom féretags-
och projektledning. Har arbetat med
bistdnds- och missionsarbete i Bangla-
desh, som administrativ chef for PMU,
direktor for Pingst FFS och vice vd for
Dagengruppen. Ledamot sedan 2014.

Nils Arne Kastberg, Hallnas.

Konsult och forelasare inom bistand,
internationella relationer och mansk-
liga rattigheter med 40 ars erfarenhet
fran FN-tjanster, bl.a. chef for Unicef i
Sudan och regionchef fér Latinamerika.
Styrelseledamot i Special Olympics.
Invald 2007.

Agneta Lillqvist Bennstam, Ludvika.
Leg. l1&kare. Ingar i Equmeniakyrkans
referensgrupp for Afrika och halso- och
sjukvard. Arbetat som féretagsléakare,
inom férsakringsmedicin samt 17 ar
som missionar och lakare i DR Kongo.
Styrelseledamot sedan 2005.

Anna Ljung, Visby.

Teol.kand samt examen i manskliga
rattigheter. Férsamlings- och sjukhus-
pastor inom Equmeniakyrkan. Bred
internationell erfarenhet, bl.a. inom
Kyrkornas Varldsrad. Ingari SMR och
SKR:s arbetsgrupp i missionsteologi.
Invaldes 2020.

Erik Kennet Palsson, Tyreso.

Arbetat som diakon och férsamlings-
planterare i Stockholms katolska stift.
Forfattare med engagemang for eku-
meniska fragor och Caritas verksam-
het. Ledamot i styrelsen sedan 2014.

Johan Sigge, Lindesberg.
Affarsutvecklare pd Kommuninvest med
mangarig bakgrund inom finanssektorn
och driver eget lantbruk. Ledamot i full-
maktige for Lansforsakringar Bergsla-
gen. Tidigare ordférande for IAS, invald
i Lakarmissionens styrelse 2019.

Madeleine Sundell Stockholm.
Manniskorattsjurist. Arbetat inom

FN:s ILO-huvudkontor i Genéve, samt
faltarbeten i sodra Afrika inriktade mot
bland annat hiv/aids, barnarbete och
rattighetsfragor. Haft flera styrelseupp-
drag, bl.a. som vice ordférande i Ecpat.
Invaldes 2020.

Gunnar Swahn, Sundbyberg.

Langt engagemang inom férsamlings-
och bistandsarbete, under flera ar for
PMU och Filadelfiakyrkan i Stockholm.
Ledamot i internationella styrgruppen
och i olika arbetsgrupper for bistand
inom Pingst FFS. Invald 2016.

Styrelsen har tva arbetsutskott som hanterar en del internationella respektive nationella fragor. Férutom ordférande ingar
i internationella arbetsutskottet (IA) Gunnar Swahn och Agneta Lillqvist Bennstam och i nationella utskottet (NA) Christian

Holmgren och Johan Sigge.
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PARTNER
TACK TILL VARA BISTANDSPARTNER FOR ETT GOTT SAMARBETE
OCH ETT BERIKANDE PARTNERSKAP UNDER 2020
AFGHANISTAN ETIOPIEN NICARAGUA
International Assistance Mission Bright Star Alfanic
Operation Mercy EHBC Development Organization
PANAMA
ARGENTINA GUATEMALA Pan Alfalit
Fundacion Nueva Esperanza Alfaguat
PARAGUAY

BANGLADESH HONDURAS Alfalit del Paraguay
ADRA Bangladesh Alfasic
Koinonia RUMANIEN

INDIEN Life & Light Foundation
BRASILIEN Calcutta Emmanuel School
Agéncia Social de Talentos (AST) EFICOR SVERIGE
Ibraema Hand in Hand Human Bridge
BURKINA FASO KENYA SYDAFRIKA
Assemblées de Dieu ADRAKenya Place of Restoration Trust

Hand in Hand
BURUNDI IAS Kenya TANZANIA
Mothers’ Union FPCT Nkinga Hospital

MEXIKO
DR KONGO CoSoET THAILAND
CEPAC Urban Light
Hoépital Panzi MOCAMBIQUE
Hope in Action DRC Alfalit Mozambique UGANDA

Associacdo Communitaria Matsatse Retrak

EL SALVADOR
Alfalisal

NEPAL
International Nepal Fellowship
Mission East, Danmark
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Stromme Foundation East Africa
UKRAINA

Blagodat Grace
Children Care Center Lviv

FOTO: HAKAN FLANK
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