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Lakarmissionen ar en bistdndsorganisation som verkar for hallbar fattigdoms-
bekampning utifran ett rattighetsperspektiv. Lakarmissionens insatser har utsatta
kvinnor och barn som en primar malgrupp. Fran och med 1 januari 2019 &r Interna-
tional Aid Services, vars fokus ar vatten och sanitet, en del av Lakarmissionen. Det
gemensamma arbetet leds fran Lakarmissionens huvudkontor i Vallingby. Insat-
serna gors framst i Afrika men &ven i Latinamerika, Asien och Osteuropa. Verksam-
heten finansieras till storsta del genom insamling fran allménheten i Sverige och
institutionella bidrag.

OMSLAG: GENOM ETT SAMARBETE MELLAN LAKARMISSIONEN OCH MISSIONSFLYGET MAF | KONGO KAN LAKARE
FRAN PANZISJUKHUSET FLYGAS UT TILL SVARTILLGANGLIGA PLATSER.
FOTO: PAUL HANSEN
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ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE

Den som raddar ett liv
raddar hela varlden!

anzisjukhuset under Denis Mukweges ledning

ar troligen ett av DR Kongos bist fungerande

sjukhus. Detta beror naturligtvis pa en duktig

och engagerad ledare, men arbetet skulle inte
vara mdjligt utan det ekonomiska stodet fran Sverige. La-
karmissionens givare har varit med fran starten, ja faktiskt
fore starten bland annat genom att finansiera dr Mukweges
utbildning.

Under 2019 fick Lakarmissionen vara med att, tillsammans
med MAF, starta en ny insats utifrdn Panzisjukhuset. Det
bygger pa en 6nskan som dr Mukwege hade i samband
med att han fick Nobels fredspris. En 6nskan att fran
Panzisjukhuset kunna hjdlpa kringliggande, isolerade och
ofta undermaliga sjukhus. En hjilp med béde ldkarkom-
petens och mediciner. I ett vaglost land krévs ofta flera
dagar for att né dessa sjukhus. Med flyg minskas transport-
tiden drastiskt och ldkarnas tid anvindas mer effektivt. I
september fick vi vara med pa premidrflygningen som gick
till Shabunda, inbaddat i gronska i en viglos djungel. De
700 000 invénarna i omradet &r praktiskt taget avskurna
fran omvirlden. Pa flygplanet frin MAF fanns barnldkaren
Peter Mulindwa och gynekologen Sylvie Mwambali fran
Panzisjukhuset. Det dr personerna pa omslaget som precis
landat pa grasfiltet. ”Sjukhuset dr en katastrof, det 4r inget
stdlle man blir frisk pa” siger dr Sylvie.

Pé sjukhuset traffade vi den fyraariga flickan Mado som
var i extremt daligt skick pa grund av undernéring och en
mycket allvarlig skada pa sitt hdgra ben. Dr Peter berét-
tade for oss att Mado inte skulle Gverleva om hon inte fick
hjalp. Sjukhuset saknade resurser och kompetens for att
kunna rddda hennes liv. Den enda mdjligheten var att flyga
henne till Panzisjukhuset i Bukavu, men lakarna var osékra
om hon skulle klara av flygresan. Till slut bestdmde vi oss
for att tillsammans med lékare fran Panzi flyga Mado och
hennes mamma till sjukhuset. Hon klarade flygresan och
pa sjukhuset fick hon den vard och behandling som krév-
des och redan efter nagra dagar sa kunde vi erfara att Mado
skulle klara sig. Ett liv var rdddat!

Under 2019 tog vi ett stort steg genom att inforliva Inter-
national Aid Services verksamhet i Lakarmissionen. Det
innebér att vi nu har landkontor och egna féltarbetare i flera
lander i Afrika framst inriktade pa insatser inom vatten

och sanitet men ocksa utbildning, odling och tradplante-
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ring. Genom sammanslagningen skapar vi forutsittningar
for att hjélpa dnnu fler. Verksamheterna kompletterar
varandra vél. Kombinationen av egeninsamlade medel
och institutionella bidrag skapar goda utvecklingsmoj-
ligheter for Lakarmissionen i framtiden. Genom de nya
landkontoren dkar vi ocksé vara mojligheter att hjélpa till
vid humanitéra katastrofer dér vi fokuserar pa att ridda liv.
Léakarmissionen och IAS blir tillsammans starkare och kan
hjélpa fler ménniskor i utsatta miljoer.

Pa olika sétt har Lakarmissionen anpassat verksamheten
och riktat olika stddinsatser till partner under den radande
coronapandemin. Mycket av den ordinarie verksamheten
samt planerade insatser och projekt har inte varit mojliga
att genomfora. Det blir allt mer tydligt att pandemin kom-
mer drabba bade ldnder och privatpersoner ekonomiskt.
Redan utsatta grupper kommer drabbas allra hardast efter-
som dessa inte har ndgra marginaler. Detta 4r en situation
som drabbar oss alla och som vi bara kan 19sa tillsammans.
Varmt tack for stéd, gavor och support under 2019. Det
har inneburit att vi har riddat ménga liv och bidragit till
att skapa helt nya liv for manga ménniskor. Arbetet &r inte
klart men kan fortsétta tack vare alla som stodjer Lékar-
missionens verksamhet.

Den som rdddar ett liv rdddar hela virlden!

Gammalt ordsprdk fran Talmud, en judisk skriftsamling.

L

Lars Arrhenius,
Generalsekreterare

Bo Guldstrand,
Ordférande



VAR VISION

Var vision

VAR VISION

Vardigt liv — hallbar varld

* Med vardigt liv menar vi att alla manniskor ar unika,
har samma varde och att varje manniska har ratt till
makt och inflytande 6ver sitt eget liv.

» Med hallbar varld menar vi en varld som ar socialt,
ekonomiskt och miljemassigt hallbar. Dvs. att ut-
veckling tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Prioritet ska ges at de grundlaggande
behoven hos varldens fattiga.

VA RT UPPDRAG Att radda liv och att stodja manniskors vilja och

formaga att forandra sina livsvillkor.

VAR MALGRUPP

« Lakarmissionen vill prioritera insatser till forman
for kvinnor och barn.

* | humanitara insatser ar de mest utsatta var
prioriterade malgrupp.

VARA PRIORITERADE GEOGRAFISKA OMRADEN

Vi ar beredda att arbeta i utsatta omraden
dit hjalp har svart att na. Vara prioriterade
geografiska arbetsomraden ar:

» Afrika
* Latinamerika
« Landeri Osteuropa

Foérutom vart engagemang i Afghanistan
kommer arbetet i Asien att fasas ut.

LY
adl

FOTO: TOMAS OHLSSON

| katastrofsituationer kan Lakarmissionen ocksa, i samverkan I
med partnerorganisationer, agera i andra delar av variden.
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VART UPPDRAG

Vart uppdrag

| HUMANITARA KRISER LIGGER VART FOKUS pa att radda liv.
| vart mer langsiktiga arbete stddjer vi insatser som syftar till att 6ka

manniskors egen férmaga att forbattra sina liv.

dkarmissionen har en lang erfarenhet av att ar-

beta med utvecklingsbistdnd och insatser i sam-

band med katastrofer. Genom att International

Aid Services (IAS) blev en del i Lakarmissionen
den 1 januari 2019 breddades Lakarmissionens verksam-
het till att ocksa innefatta ett omfattande eget humanitért
bistandsarbete i Afrika, framfor allt genom insatser inom
vatten, sanitet och hygien (WASH).

I den nya sammanslagna organisationen beslutade Likar-
missionen under 2019 om en ny strategi for aren 2020—
2023. Den anger riktning for arbetet under den kommande
fyraarsperioden.

VAR VISION: VARDIGT LIV -HALLBAR VARLD
Lakarmissionens arbete tar sin utgdngspunkt i en kristen
véardegrund. Var vision uttrycker vér ldngtan att fa se

alla ménniskors lika vérde, respekterat av alla, Gverallt.
Visionen uttrycker ocksé vér langtan att fa bidra till en
langsiktigt hallbar vérld dér den utveckling vi vill se
tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdjlighet att tillfredsstélla sina behov. Vér
hallbarhetsvision omfattar darfor saval miljo, ekonomi
och social hallbarhet.

VAR MISSION: ATT RADDA LIV OCHATT
STODJA MANNISKORS VILJA OCH FORMAGA
ATT FORANDRA SINA LIVSVILLKOR

Var mission eller vért uppdrag utgar fran de utmaningar vi
ser i virlden. Det pagér flera stora humanitdra kriser runt
om i vérlden och miljontals ménniskor lever i stor utsatt-
het. Att rddda liv dr darfor en viktig del i véart uppdrag.

For oss ér det ocksé viktigt att arbeta med insatser som
stirker médnniskors motstdndskraft mot kriser och kata-
strofer. Vi dr pa plats i omraden som préiglas av humanitéra
katastrofer. Genom var nérvaro kan vi arbeta sdvél med
akuta behov som att bygga motstandskraft mot nya kriser
och katastrofer och ocksa brygga dver till insatser som
leder till en langsiktig fordndring for ménniskor genom
ett uthalligt arbete for att bekédmpa fattigdom och stirka
demokrati. Vi tror pd ménniskans inneboende kraft och
arbetar for att ménniskor far redskap att sjdlva bygga sin
framtid.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019

VAR MALGRUPP

I vart arbete vill vi virna de mest utsatta. Kvinnor och barn
ar ofta mer utsatta &n mén och dérfor prioriterar vi insatser
till forman for just kvinnor och barn.

HAR ARBETAR VI

Lakarmissionen arbetar 1angsiktigt, frimst i Afrika, Latin-
amerika och Osteuropa. For bittre fokus i vart arbete, fasar
vinu ut vira samarbeten i Asien, forutom Afghanistan.
Lakarmissionen arbetar i ett trettiotal 1ander. Det gor vi dels
genom samarbete med lokala organisationer och dels ge-
nom egna landkontor med egen personal. Lékarmissionen
har landkontor i Sudan, Sydsudan, Niger, Tchad, Etiopien,
Uganda, Djibouti och Férenade Arabemiraten. Under 2019
fanns regionkontor for Ostaftika, Latinamerika och Asien.

Lakarmissionen har genom sammanslagningen med IAS
en unik bredd av kunskap och erfarenhet. Genom ett stort
nétverk och langsiktiga samarbeten med partners virlden
runt &r vi effektiva och nar langt. Lékarmissionen arbetar
med en mingd olika insatser och fokuserar framfor allt pa
hilsa, vatten och sanitet samt utbildning och kompetens-
hdjande insatser. Vara arbetsomraden stimmer dverens
med Agenda 2030-malen som vérldens aktorer stéllt sig
bakom med malet att vi 2030 ska ha uppnatt en béttre och
mer héllbar virld.

De minskliga réttigheterna &r en viktig grund for Lakar-
missionens arbete. Dessa, framfor allt FN:s deklaration om
de ménskliga rittigheterna, beskriver relationen mellan
statsmakten och individen och ddrmed vilken skyldighet
staten har gentemot individen. For en langsiktigt hallbar
utveckling dr det viktigt att i allt arbete tydliggdra statens
ansvar som “skyldighetsbérare” men ocksa att verka for att
“réattighetsinnehavarna” engagerar sig, att plattformar for
konstruktiv dialog skapas sa att réttigheter kan tillgodoses.
Rittigheterna géller alla, oavsett kon, alder, sexuell 14gg-
ning, religion eller funktionsnedsittning.

I flera lander arbetar vi for att barn som lever med funk-
tionsnedséttningar ska fa mdjlighet att gé i skola. Det gor
Léakarmissionen bland annat genom att utbilda lérare, ta
fram metodmaterial och bidra till att skolor anpassas sa att
alla har mojlighet att delta i undervisningen.



VART UPPDRAG

Det ar ocksa viktigt att rittighetsinnehavarna blir lyssnade
till. Vi strévar efter att involvera deltagarna i alla faser av
en insats. Ofta genomfors intervjuer infor en insats for att
forsta vilka behov som finns och hur behoven bést kan
mdtas, det vill séiga planering, genomforande, uppfoljning
och utvirdering.

Insatser méste leda till att legala och moraliska skyl-

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

En séker forlossning pa sjukhus ar I
en bra start pa det nya livet.

dighetsbarare pé olika nivaer i samhéllet tar sitt ansvar.
Darfor engagerar Lakarmissionen och véra partner oss i att
skapa former for dialog men ocksa att 6ka kunskapen hos
skyldighetsbérare.

I'manga av de ldnder Lékarmissionen verkar dr korruption

ett hot mot utveckling. Darfor stravar Lakarmissionen
efter 6ppenhet och insyn i alla led.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling

FOR ATT EN POSITIV forandring ska
vara hallbar kravs insatser pa flera plan.
Oftast tdnker vi kanske pa miljon men hall-
barhet handlar ocksa om hur manniskor
har det och hur deras samhalle fungerar.

JAMSTALLDHET

Brist pa jamstdlldhet ar ett hinder for utveckling. Kvinnor
och barn &r ofta mer utsatta &n mén och vi prioriterar dar-
for insatser till forman for kvinnor och barn. I det rattig-
hetsbaserade arbetet vill vi sikerstilla att kvinnors roster
blir horda pa samma sitt som ménnens. Lakarmissionen
vill samtidigt arbeta for att 6ka ménnens delaktighet och
ansvarstagande for familjen och samhallet.

KLIMAT OCH MILJO

I en tid av klimatforédndringar dr det av yttersta vikt att vara
insatser inte riskerar att forsimra levnadsforutsittningarna
nu eller for kommande generationer. Vi vill bidra till 6kad
kunskap i utbildningsinsatser och vi tar ett sérskilt ansvar

FOTO: CAROLINE WESSLEN

manniskor behéva utdelning av

Nar katastrofen slar till kan I
mat, och kanske nytt utsade.
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for miljofragor i insatser inom vatten, sanitet och hygien
(WASH).

TRYGGHET

I en vérld med fler viipnade och svérlsta konflikter och
utdragna flyktingsituationer dr fradgor om trygghet och
siikerhet avgdrande for en hallbar utveckling. Aterigen &r
kvinnor och barn de som oftast drabbas hérdast. Vald och
overgrepp har 6kat. Kvinnor och flickor utsétts for konsre-
laterat vald och I6per risk att utsdttas for manniskohandel
eller tvangsédktenskap. Lakarmissionen stodjer ndgra av de
mest utsatta och arbetar for att stirka den egna kunskapen
inom omradet for att kunna bidra till en tryggare vérld.

ALKOHOL OCH DROGER

Missbruk av alkohol och droger &r néra relaterat till
fragorna om trygghet och &r inte séllan en orsak till vald i,
och utanfor, hemmet. Missbruk bidrar ocksa till ekono-
misk utsatthet ndr pengar anvénds till alkohol och droger
istdllet for familjens forsorjning. Lakarmissionen har i
négra lander utvecklat metoder for att motverka missbruk
av alkohol och droger.

FORSORJNING

Utan att manniskor far forutsittningar for att skapa en
langsiktig forsorjning kan inte en hallbar utveckling ska-
pas. Lakarmissionen arbetar med flera olika initiativ for att
stirka ménniskors formaga till egen forsorjning. Det kan
ske genom att medverka till spargrupper eller mikrokredi-
ter eller genom kompetensstdrkande insatser for utveck-
ling av smaskaliga affarsverksamheter.

NY ORGANISATION

I och med att IAS blev en del i Lékarmissionen dkade
omfattningen av vart arbete kraftigt. For att sékerstélla god
kvalitet och hog effektivitet beslutade Lakarmissionens
styrelse under 2019 om en ny organisation.

Auvsikten ér att huvudkontoret i Sverige fokuserar pa
strategi och dvergripande kvalitets- och metodstod samt
att regionkontor far en huvudroll i arbetet med finansie-
ring, ans6kningar och rapportering av projekt och insatser.
Regionkontoren relaterar saval till Lakarmissionens egna
landkontor som till partnerorganisationer inom respektive
region. Lékarmissionen varnar narhet och langsiktiga
relationer.

Lakarmissionen etablerar darfor nu delvis nya regionkon-
tor i Niger, Etiopien, Uganda och Miami, USA. Samtidigt
sker en utfasning av resurscentret i Thailand.



NY ORGANISATION

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Lakarmissionens generalsekreterare Lars Arrhenius pa besok i Niger. Har tillsammans med Massing Zadang. |

Ny organisation

DEN 1 JANUARI 2019 blev International
Aid Services en del av Lakarmissionen.

Styrelse

Huvudmannarad
Under aret har en ny integrerad organisa- Styrelsen utses av Lakarmissionens
huvudmannarad som bestar av 41
tionsstruktur tagits fram for att starta 2020. | General- personer med olika bakgrund och
sekreterare kompetens.
Bitrddande
general-
sekreterare
Region Region Region Region Interna- Administra- Insamling Kommuni-
Vastafrika Ostafrika Sahel/ Latin- tionella tion kation
Afrikas horn amerika programav-
delningen
Landkontor: | Landkontor: | Landkontor:
Niger Uganda Etiopien Somaliland
Tchad Sudan Dubai
Sydsudan Djibouti

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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UTVECKLINGSBISTAND

Vid en katastrof ar
vart uppdrag att hjalpa

INGENSTANS AR VAL BEHOVET av bistand sa akut som i en katastrofsituation dar
manniskors liv pa olika satt ar i fara. Oavsett om det galler vapnade konflikter, naturkata-

strofer eller dodliga epidemier sa har Lakarmissionen ett uppdrag att bista de drabbade.

Men nar den akuta faran ar éver kravs langsiktiga utvecklingsinsatser for att rusta mann-

iskor att battre klara kommande katastrofer. Med andra ord att skapa ett resilient samhalle.

ar omfattningen av kriser och katastrofer 6kar
blir det allt viktigare att arbeta med orsa-
kerna bakom utsatthet tillsammans med de
akuta insatserna. Lékarmissionen arbetar med
bade humanitért bistand och utvecklingsbistdnd och har
genom var ndrvaro i kris- och katastrofsituationer en hog

beredskap for att bygga utvecklingsinsatser som inklude-
rar arbete for att starka motstandskraften (resiliens) mot
framtida fordndringar och kriser. Vi kan ocksa genom vart
néra och langsiktiga samarbete med partnerorganisationer
snabbt agera vid kris och katastrof.

Det coronapandemin har lart virlden om vad ett dodligt
virus kan innebéra, har man lange vetat i DR Kongo. 2018
upplevde de bade hopp och fortvivlan nér det pa kort tid
deklarerades att ebolautbrottet i véstra delen av landet
var dver, bara for att en manad senare bryta ut i den dstra
delen. Det var den absolut virsta tinkbara geografiska
platsen for utbrottet eftersom omradet dr hart drabbat av
vapnade konflikter med stora folkomflyttningar av ménn-
iskor som flyr undan massakrer. Hjélparbetare slet for

att forsoka halla epidemin under kontroll men den stora
rorligheten utgjorde ett stort hot och narheten till bade
Uganda och Rwanda skapade stor oro i grannlédnderna.

1juli 2019 utlyste vdrldshilsoorganisationen WHO ett
internationellt nddlage. Da hade néra 1 700 méanniskor dott
i det som da klassats som det nidst storsta utbrottet av ebola
nagonsin.

Mitt i detta kaotiska ldge i staden Beni, epicentrum for
utbrottet, fanns Lakarmissionens méangariga partner i
humanitirt arbete pa plats. CEPAC-teamet har under
manga ar arbetat for den etniska minoriteten mbutis rét-
tigheter men i de alltmer aterkommande véldsattackerna
pa civilbefolkningen har de blivit en av Lakarmissionens
viktigaste humanitdra aktorer. [dag finns de med i alla de

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019

overgripande humanitéra nitverk som regelbundet mots
for att koordinera hjélpinsatser for befolkningen.

Eftersom dodligheten dr sa hog i ebola dr det av yttersta
vikt att satsa pa preventiva insatser och forhindra smitt-
spridning. Men det visade sig att inte bara rorligheten av
folk utgjorde ett stort problem, utan ocksé misstdnksam-
heten mot hjdlparbetarna. Rykten florerade att ebola inte
ar ett virus utan har skapats i ett laboratorium for att utrota
vissa méinniskor och att viruset spreds via vardinréttningar.
Misstron bland befolkningen var sa stor att hjélparbetare
till och med dodades under sitt uppdrag.

Information, trovérdighet och tillit var nyckelord i att
lyckas. Genom CEPAC:s méngariga arbete inom bade
utvecklings- och katastrofbistand fanns ett fortroende
grundlagt hos lokalbefolkningen — ett bra utgangsldge

for den insats de genomforde. Nar laget forvérrades stod
Lékarmissionen i ndra kontakt med dem for att stotta i
kampen mot epidemin. De storre sjukhusen i 6stra Kongo
planerade for 6kad krisberedskap men eftersom de sjuka
maste isoleras upprittades separata enheter dir sjukvards-
arbetare kunde fokusera enbart pa ebola-patienter.

Ebolan upptécktes 1976 i Kongo. Forsta utbrottet var nédra
floden Ebola, som fick ge sitt namn till viruset. Utbrottet
senast var det tionde i landet och risken att det kommer
tillbaka dr nadgot som maste tas pa allvar. Hér har organisa-
tioner med stark lokal forankring en stor fordel. Genom att
redan ha funnits pa plats nér katastrofen sker och inte hel-
ler ldmna nér den avklingat, 6kar fortroendet och méjlig-
heterna att pdverka och né fram till ménniskor med korrekt
information. Det arbetet ir oerhért viktigt. Aterkommer
ebolan &r nu samhéllet mer resilient. Befolkning och sam-
hallsaktorer vet hur de ska agera for att hindra spridning.
Det finns hopp om att nésta katastrof inte far lika allvarliga
konsekvenser.



UTVECKLINGSBISTAND
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FOTO: NICLAS HAMMARSTROM

av Afrika. Lakarmissionen gav stod vid utbrottet 2014 i Liberia. Under

Ebolautbrott ar ett aterkommande gissel for befolkningen i vissa delar I
aret har vi engagerat oss i en liknande insats i DR Kongo.
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UTVECKLINGSBISTAND
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FOTO: NICLAS HAMMARSTROM

Att vara beredd pa att fly fér att man inte ar trygg i
sitt eget hem, ar en erfarenhet som delas av manga
manniskor i de lander dar Lakarmissionen jobbar.



UTVECKLINGSBISTAND

"VI ar hela tiden
utsatta for valdet”

NEHEMIE BOR TILLSAMMANS MED SIN FAMILJ i Benii DR Kongo, en mycket
orolig plats med aterkommande gerillaattacker mot civilbefolkningen. Han leder arbetet

for att hjalpa den mycket utsatta ursprungsbefolkningen.”Vi som kan maste anda hjalpa

dem som ar annu varre utsatta, det ar vart ansvar”, sager han.

Néhémie Ndambara, ledare for Lékarmissionens projekt
for ursprungsbefolkningen mbuti (pygméer) samt humani-
tdra insatser for lokalbefolkningen i omradet, beréttar:

b)) ag bor sedan manga 4r tillbaka har i Beni tillsam-
mans med min fru och vara fem barn. Stan ligger
i provinsen Nord-Kivu, néra gransen till Uganda
och ér ett nav for mycket av handeln i regionen.
Jag ser hela tiden médnniskor som kommer och gér och det
ar mycket rorelse mellan grannlédnderna har.

Ebola-epidemin som nu slog till hér var verkligen ingen-
ting vi behdvde ovanpa allt annat. Vi som bor i den hér
delen av Kongo lever hela tiden lite pa helspann. Landet
ar egentligen vildigt rikt med vérdefulla mineraler och
bordigt, men tyvérr har det nédstan blivit var férbannelse
och istéllet for att leva gott befinner vi oss nu i en mycket
oséker sakerhetssituation. Ugandiska rebeller har hirjat
lange i det hdr omradet och nu deltar 4ven rwandiska
rebeller och kongoleser i attackerna. Unga, arbetsldsa
och fattiga lockas in i det med hjélp av mat, droger och
vapen och hjérntvittas att delta i dddandet, och ndr man
vél lurats in i det finns sdllan nagon vig tillbaka. Vi ér hela
tiden utsatta for valdet och man slappnar aldrig av. Vi ar
17 personer i mitt team och alla bor hér med sina familjer
och barn. Precis varje natt mordas ndgon i Beni och varje
kvill tanker man att ”ikvall ar det kanske min tur”. Ingen
gar helt sdker. Ménniskor kidnappas och halls som slavar
at rebellerna och den som végrar dodas.

Och precis som for sd ménga andra, sa har véldet varit pa-
tagligt och kommit valdigt ndra mig personligen. Jag upp-
levde det forsta gdngen 1996 nér det sjukhus jag arbetade
pa attackerades och bade patienter och personal moérdades.
Tva ar senare mordades min far. Under de hdr 20 aren har
véldet fortsatt, det kommer och gar och man vet aldrig nar
eller var det ska sla till nista géng.

Nir ebolan brdt ut hér var vi tvungna att agera snabbt.

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

Projektledare Néhémie Ndambara. W

Bara det vanliga dagliga livet hdr med kampen f6r 6ver-
levnad och andra vanliga sjukdomar som skordar liv —dar
symptomen ocksa ibland kan likna ebola — forsvarade ar-
betet. Men vi insdg att det framfor allt var oerhort viktigt att
mycket snabbt sprida korrekt information till befolkningen
och forsoka mota alla rykten och fake news” som borjade
florera. Men det var inte helt 1dtt. Eftersom det redan “nor-
mala” 14get hér &r s& onormalt och man alltid lever pa sin
vakt s& dr ju misstro och misstéinksamhet tyvirr ofta redan
rotat. Nar man sedan stindigt tvingas pa flykt blir skol-
gangen lidande och ménniskor med 14g utbildning &r ocksa
lattare att lura och sla i konspirationslogner om ebola.

Det alldeles oerhort sorgliga dr att Kongos rikedom ar
orsaken till vart lidande. I botten av alla konflikter ligger
ju hela tiden kriget om mineralerna som alla vill at. Allt
det hér dr mycket tungt men vi som kan maste dnda hjilpa
dem som dr d4nnu vérre utsatta, det dr vart ansvar.”

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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UTVECKLINGSBISTAND

Fattigdomen har minskat for mbutifolket i Beni, I
tack vare Ldakarmissionens givare.

Oroligheterna hotade
mbutifolkets framtid

| DR KONGO LEVER FLER AN 200
olika etniska folkgrupper. Mbuti, som levt

i provinsen lturis regnskog i flera tusen ar,
ar kanske den allra aldsta folkgruppen. Pa
grund av stridigheterna och skovling av
regnskogen har deras naturliga livsmiljo
pa kort tid drastiskt férandrats.

et gar inte lédngre att leva som tidigare genera-

tioner gjort och steget fran ett nomadliv till ett

bofast liv innebér en stor fordndring. Mbutifol-

ket &r nu tvungna att snabbt ldra sig om bade
jordbruk och boskapsskotsel for att Gverleva. Situationen
underlittas inte av landkonflikter och den utbredda synen
pa mbuti som ett underldgset folkslag.

I samband med de massakrer pa civilbefolkningen som
pagatt har mbutifolket blivit extra illa behandlat. De
har utsatts for forfoljelse, jagats och till och med blivit
dodade i tron att kunna ge magiska krafter at rebeller.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019

Nér Lakarmissionen bdrjade arbeta for att stdrka mbutis
rattigheter var de mycket diskriminerade av den domine-
rande bantubefolkningen i regionen och sags av manga
som nagot slags halvdjur fran djungeln. Den kénsla av
sorg och krinkning medlemmar av folkgruppen uttryckte
till projektets anstdllda var tung att bara. Att inte betraktas
som fullvirdig ménniska dr en av de grovsta krédnkningar
en individ kan utsta.

Sedan arbetet startade for drygt tio ar sedan har malet varit
att ateruppritta och siakerstédlla mbutifolkets ménskliga
rattigheter. Fokus ligger pa flera olika omraden dér bade
utbildning, hilsa, mat och juridiskt stod ingar. Arbetet
bedrivs i de bada provinserna Nord-Kivu och Ituri dér
sammandrabbningar mellan landets militdr tillsammans
med FN:s fredsbevarande styrka och olika rebellgrupper
gOr situationen mycket instabil. Det kraver bade stort mod
och talamod att fortsitta arbeta under s svara omstdndig-
heter. Men det har givit resultat. Fattigdomen har minskat,
idag far barnen gé i skolan, de far tillgang till sjukvard som
tidigare var helt stingd for dem, de far utbildning i jord-
bruksskotsel och de far dven juridiskt stod for att kunna
driva sina réttigheter framat.



AKTUELLA PROJEKT

LAKARMISSIONENS HUMANITARA INSATSER 2019

DR Kongo:

* Insatser mot ebola.

» Nodhjalp till internflyktingar
i provinsen Nord-Kivu.

Etiopien:

 Vatten, sanitet och hygieninsat-
ser efter torka i Dhas.

Jemen:

* Matutdelning.

Mocambique:

* Insatser efter cyklonen Idai.

Niger:

 Vatten, sanitet och hygieninsat-
ser samt distribution av mat i Til-
labériregionen samt i Bolangou-
Yaskou Camp och Gorodi i Diffa.

Sudan:

« Vatten, sanitet och hygieninsat-
ser.

Sydsudan:

 Vatten, sanitet och hygiensatser
samt nddhjalp till manniskor drab-

LAKARMISSIONENS UTVECKLINGSPROJEKT 2019

Afghanistan:

«» Ogonsjukhus i Kandahar.

» Mddra- och spadbarnshalsovard.

« Sjalvhjalpsgrupper for kvinnor.

Argentina:

* Transithem for utsatta barn.

Bangladesh:

« Sjalvhjalpsgrupper och jordbruks-
utveckling.

» Byutvecklingsprojekt.

» Gatubarnsprojekt.

+ Utbildning av halsovardsarbetare.

Brasilien:

* Integrerad vuxenutbildning*.

* Praktisk yrkesutbildning for unga.

Burkina Faso:

» Smadjursprojekt.

Burundi:

» Spargrupper och féraldrautbild-
ning.

DR Kongo:

« Stdd till halsokliniker.

* Forskoleverksamhet for barn till

valdtagna modrar.

Panzisjukhuset.

Kyesherosjukhuset.

Rattighetsarbete bland ur-

sprungsbefolkning.

+ Utbildning for kvinnor.

El Salvador:

* Integrerad vuxenutbildning*.

Etiopien:

» Forebyggande arbete mot barn-
arbete.

+ Utbildningsinsatser for utsatta
barn.

» Byutveckling och tradplantering.

 Specialpedagogisk utbildning for
funktionsnedsatta barn.

Guatemala:

« Social audit/tillvaratagande av
rattigheter.

* Integrerad vuxenutbildning*.

Honduras:

* *Integrerad vuxenutbildning.

Indien:

« Sjalvhjalpsgrupper och kvinnligt
foretagande.

* Modra- och spadbarnshalsovard.

+ Utvecklingsarbete i slumomraden.

+ Skola for barn i utsatta omraden.

Kenya:

 Arbete mot kdnsstympning.

« Alfabetisering och entreprenor-
skap.

* Resiliensarbete och forbattrad
sjalvforsorjning.

Mexiko:

* Integrerad vuxenutbildning*.

Moldavien:

* Preventionsprogram.

Mogambique:

« Alfabetisering och spargrupper.

Nepal:

« Utbildning och sjalvforsoérjning
bland utsatta kvinnor.

» Rehabilitering av leprasjuka.

Nicaragua:

* Integrerad vuxenutbildning*.

Niger:

« Vatten, sanitet, alfabetisering och
resiliens.

* Integrerad vuxenutbildning bestar av flera omraden, t.ex. alfabetisering och

sjalvforsorjning sasom spargrupper och mikrolan.

bade av svalt.

Tchad:

» Vattenprojekt i 0stra Tchad: Iriba,
Wadi Fira och Guera (Jurjur Al
Ahmar).

Uganda:

« Stdd till flyktingar fran Sydsudan
i Rhino Camp.

« Stdd till flyktingar fran DR Kongo
i Kyangwali Camp.

Panama:

* Integrerad vuxenutbildning*.

Paraguay:

* Integrerad vuxenutbildning*.

Rumaénien:

» Gatubarnsverksamhet.

* Arbete for minoritetsbefolkning.

Somaliland:

» Specialpedagogisk utbildning for
funktionsnedsatta barn.

Sydafrika:

* Give a Child a Family (arbete for
barnratt, foraldralésa barn, foster-
familjsrekrytering).

Sydsudan:

« Alfabetisering och sjalvforsorj-
ning.

Tanzania:

» Specialpedagisk utbildning for
funktionsnedsatta barn.

Tchad:

 Vatten, sanitet och resiliens.

Thailand:

» Rehabilitering av pojkar i sexin-
dustrin.

Uganda:

+ Sjalvforsorjningsprojekt.

» Gatubarnsarbete.

» Rehabilitering av utsatta kvinnor.

+ Sjalvforsorjning och landsbygds-
utveckling.

Ukraina:

» Dagcenter for utsatta barn.

* Transithem for foraldralésa barn.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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MAL OCH UPPFOLJNING

Mal och uppfoljning

NYA UTMANINGAR KRAVER nya
I6sningar. Detta galler globalt men ocksa
pa det organisatoriska planet. Lakarmis-
sionen och IAS sammangaende innebar
en revision av tidigare malsattningar och
arbetsmetoder. Under 2019 har mycket
arbete lagts ner pa att ta fram en ny ge-
mensam vision, mission och strategi for
den nya organisationen.

genda 2030, de Globala mélen for hallbar

utveckling dr ett viktigt dokument for alla

bistdndsorganisationer. P4 dvergripande niva

forhaller vi oss till ménga av de 17 Globala
malen men har fokus pd mal 1, 3, 4 och 6. Dér bryter vi ner
malen pa organisationsniva for att tydliggéra uppdraget
for Likarmissionen.

I det praktiska arbetet kommer Lékarmissionen att arbeta
pa tre nivéer: individ, omgivning och samhélle. De basala

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TIlI.VKW
4

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1
FORANDRINGARNA RESURSER

3

behoven av rent vatten, hygien och néring dr avgérande
for att individen ska kunna tillgodogéra sig utbildning,
klara sin forsorjning och forsta sitt uppdrag i ett demo-
kratiskt samhélle dér ménniskor &r medvetna och aktiva
samhéllsmedborgare.

Vi ser ett behov av att modifiera tidigare inriktning, orga-
nisationsstruktur och arbetsupplagg. Vi behover identifiera
faktorer som hindrar utveckling och forma véra insatser
till att béttre mota nya utmaningar.

Som ett exempel star virldens uppvaknande infor det
fordndrade klimatet. Detta kommer sannolikt att leda

till nytédnk bade inom utvecklingsarbete och humanitéra
insatser. For Lakarmissionen betyder det att vara insatser
ska genomsyras av ett miljo- och klimatperspektiv. Vi
behdver ocksa stirka ménniskors formaga att hantera stora
katastrofer och fordndringar, béttre och snabbare kunna
aterhdmta sig och skapa nya strukturer for det fortsatta
livet. Det har inte minst coronakrisen aktualiserat pa ett
véldigt patagligt sitt.

Indikatorer kommer att arbetas fram for de respektive
omraden som Lékarmissionen nu valt att prioritera.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FORALLA SANITET FOR ALLA
I!!l i
MINSKAD HALLBARA STADER 1 HALLBAR
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
O PRODUKTION
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE \ | /
1 INKLUDERANDE 1 OCH GLOBALT s "‘
SAMHALLEN PARTNERSKAP | =
T " \ 4
Y,
. a GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Lakarmissionen prioriterar arbetet med mal 1, 3, 4 och 6. [ |
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MAL OCH UPPFOLJNING

VATTEN, SANITET OCH HYGIEN

ANTAL BORRADE BRUNNAR

Antal | Antal manniskor
borrade som far
Land brunnshal rent vatten
Under 2019 nadde vi 169 554
Tchad 22 8500 personer i Sudan med vara vatten-,
Etiopien 18 14800 utbildnings- och sanitetsinsatser.
81 896 var man, och 87 658 kvinnor.
Niger 18 7300
Sudan 38 62500 Insatserna férdelas dver fyra regioner
(Red Sea, West Darfur, South Darfur
Sydsudan 36 26800 och South Kordufan).
Totalt 132 119900

*| 6vrigt ingar yrkesutbildning, social audit, ekonomi/
mikrokrediter och transithem for utsatta barn

UTBILDNING

TOTALT ANTAL DELTAGARE | PROJEKT | LATINAMERIKA
Grundlaggande

169 554

utbildning:  Alfabetisering: Forskola: Medborgarritt: Spargrupper: Ovrigt:* Totalt:

4197 deltagare 10 898 deltagare 6 853 deltagare 12 418 deltagare 2 967 deltagare 13717 deltagare 51 050 deltagare
LANDER MAN/POJKAR | KVINNOR/FLICKOR LANDER MAN/POJKAR | KVINNOR/FLICKOR
ARGENTINA 10 15 PANAMA 3662 5971
NICARAGUA 2495 2658 BRASILIEN 3290 3622
HONDURAS 2252 2592 MEXIKO 797 3368
GUATEMALA 809 1756 PARAGUAY 9105 6333
EL SALVADOR 1092 1223 TOTALT 23512 27 538

HALSA
PANZISJUKHUSET | BUKAVU | DR KONGO
Forlossningsavdelningen 2019
350
. Totalt antal férlossningar
300 [— =3220 stycken
250 — Kjesarsnitt
=1025
200 —
Maodradddlighet
150 |— =4 stycken
Att médrar dér beror oftast

100 — a 0 o O o pé att de kommit till sjukhuset

[m] O o o .

O o - fér sent.
50 |—
1 1 1 1
oL g+ 98w ' @B ' o ' o0 ' o '@ o ' o '@ ' B—
| | | | | | | | | | |
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MAL OCH UPPFOLJNING

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

Skillnaden blir enorm for manniskor som tidigare
gatt flera timmar varje dag till ndrmaste vattenkilla,
vars vatten oftast inte dr hdlsosamt att dricka.

18 LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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Malet ar en hallbar
vattenforsorjning

VARA HUMANITARA INSATSER
fokuserar ofta pa livsviktig vattenforsorj-
ning, vattenrening och hygien (WASH)
dar vi arbetar efter Integrated Water Re-
source Management (IWRM)-strategin.

tt folja IWRM innebér bland annat att
hénsyn tas till allas (inte minst marginalise-
rade och fattiga gruppers) ritt till tillrdcklig
méngd vatten av tillrdcklig kvalité. Med de
resurser som finns géller att fa bista mojliga nytta for

kronor och gor en livsviktig skillnad

Att borra en brunn kostar 75 000 I
for manniskor som lever i utsatthet.

sd manga som mojligt. Samtidigt prioriteras ekologisk
héllbarhet och skyddande av ekosystem.

Sé i vart arbete fragar vi: "Hur kan sambhéllet utnyttja
sina vattenresurser mest héllbart?”” Framgangsrikt och
hallbart arbete innebér ocksa att vi kontinuerligt forso-
ker koppla aktiviteter till de nationella policyerna och
standarderna dér vi arbetar.

MILJOHANSYN

Vatten 4r en begriansad resurs som dr nddvéndig for livet
och det ekologiska systemet. Klimatférandringarna har
en betydande inverkan pa vattenresurserna, och dven
om vi forsoker nd s manga manniskor som majligt med
rent vatten, dr vi ocksa noga med att se till att tekniken
och metoderna som anvénds for att utvinna vattnet inte
ar skadliga for miljon. Vi anvinder solenergiteknologi
for installation och drift av vattenpumpningssystemen.

HALLBARHET | VART ARBETE

Vi involverar hela samhillen i vart arbete, via for-
valtningskommittéer och lokala styrsystem. Fokus i
vara humanitdra WASH-insatser dr miljomedvetenhet
och bevarandemetoder. Vi sékerstéller att miljon inte
skadas av véra borraktiviteter och vi uppmuntrar till att
anvénda avrinningsvattnet for att plantera trdd runt vat-
tenkéllorna. Det bidrar ocksa till att fylla pa de underjor-
diska vattensystemen.

PEEPOO

Peepoo ér en nedbrytningsbar toalett som anvénds i ett
sextiotal skolor i Kibera-slummen i Nairobi, Kenya.
Tack vare Peepoo kan skolbarnen nu ga pa toaletten
under dagtid och behdver inte ga hem for att utrétta
sina behov. Det tar cirka atta veckor for de forbrukade
Peepoo-pésarna att brytas ned till godsel. Godslet an-
vénds sedan pé kaffeodlingar i norra Kenya.

SOLVATTEN

Under aret har Lakarmissionen distribuerat Solvatten
till IAS Kenya och deras arbete i norra Kenya. Solvatten
ar en bérbar vattenrenare som med hjélp av solljus renar
och virmer vatten till s& hdg temperatur att bakterier dor
och vattnet blir drickbart. Tack vare Solvatten minskas
anvédndningen av ved vid exempelvis matlagning.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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LAKARMISSIONENS ARBETE | VARLDEN

Lakarmissionen
pa plats i varlden

LAKARMISSIONEN JOBBAR NARA
alla samarbetspartner, men i vissa lander
finns egna landkontor. | dessa lander
gors stora insatser, framfor allt nar det
kommer till att ge manniskor rent vatten.
Ett annat viktigt omrade ar att ge majlig-
heter for barn med funktionsnedsattning
attfa gai skola.

FOTO: HAKAN FLANK

ETIOPIEN

Etiopien &r ett utpréglat jordbruksland med mer dn 105
miljoner invanare. Till skillnad fran de flesta andra delar
av den afrikanska kontinenten koloniserades aldrig
omradet. Trots viss ekonomisk tillvéixt dr Etiopien fortfa-
rande ett av vérldens fattigaste ldnder. I Etiopien arbetar
Likarmissionen bland annat med utsatta barn som lever
islavliknande forhéllanden, att stérka kvinnors mdjlig-
het till forsorjning, med trddplantering och med att forse
ménniskor med rent vatten. Insatserna finansieras bade
via insamlade medel och via institutionella finansidrer.

NIGER

Niger bestar till stor del av 6ken och halvoken och ér
ungefdr tre ganger sa stort som Sverige. Befolkningen
uppgér till cirka 24 miljoner men da Niger har den snab-
baste befolkningsokningen i vérlden berdknas befolk-
ningen 6ka till 63 miljoner &r 2050. Det innebir stora
utmaningar for ett land med begriansade odlingsmdjlighe-
ter och med sténdiga hot fran extremistiska islamistiska

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019

grupper. [ denna utmanande situation arbetar Lakarmissio-
nen genom sitt lokalkontor for att mobilisera folket i byarna.
Tillsammans arbetar vi for béttre hygien och for att minska
risken for sjukdomar. Genom utbildning och utrustning kan
lokalborna sjilva till stor del underhalla de borrhél Likar-
missionen har borrat och de vattenanlédggningar som byggts,
sa att de ska fungera lainge. Genom dessa insatser raddar vi
tillsammans liv! Insatserna finansieras frdmst via institutio-
nella givare.

SOMALILAND (Somalia)

Somaliland utropade sig som sjdlvstandig stat 1991 men &r
inte internationellt erkdnd som sadan utan ses fortfarande
som en del av Somalia. Somaliland ar en forhéllandevis fred-
lig och stabil del i ett annars oroligt omréde. Trots satsningar
pé skolan dr barn och unga med funktionshinder ofta ute-
stingda fran utbildning vilket Lékarmissionen arbetar for att
dndra p4. Insatserna for att barn med funktionsnedsittning
ska fd mojlighet till utbildning omfattar bland annat metodik
och pedagogik. Denna ”inclusive education” genomfors
framgangsrikt av flera av véra landkontor.

SUDAN

Sudan har varit drabbat av inbordeskrig sedan sjdlvstéin-
digheten pé femtiotalet. Fortfarande pagar konflikter och
sammandrabbningar mellan olika befolkningsgrupper i
landet. I Sudan bedriver Lakarmissionen ett mycket omfat-
tande arbete. Under 2019 omsatte Lakarmissionen cirka 28
miljoner kronor i insatser for att bidra till att ménniskor far
rent vatten och till att barn och unga med funktionshinder fér
samma mojlighet till skolundervisning som andra barn. I alla
projekt i de olika linderna ar trygghet och sakerhet viktiga
aspekter i verksamheten. Insatserna finansieras av institutio-
nella finansidrer, t.ex. Unicef, DFID och Sida/SMR.

FOTO: TORLEIF SVENSSON
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FOTO: TORLEIF SVENSSON

Niger. Behovet av vatten blir extremt tydligt i ett land som Niger dar en stor del bestéar av 6ken och halvoken. [ |

SYDSUDAN

Sydsudan blev en sjélvstindig stat 2011. Sydsudan ar
drabbat av konflikter mellan befolkningsgrupper och ér
ett land i total avsaknad av infrastruktur och befolkningen
lever under mycket svéra forhallanden. Man réknar

med att mindre 4n hélften av befolkningen har tillgdng
till sékert dricksvatten. Lakarmissionen arbetar for att i
samverkan med lokalbefolkning och myndigheter séikra
tillgdng till rent vatten.

TCHAD

1 Tchad, ett land i Centralafrika med 6kenklimat, lever
ménniskor under ett stindigt tryck fran vipnade upprors-
rorelser. Aven om landet har rikedomar i form av olja
och mineraler dr fattigdomen utbredd. Enligt World Food

Programme &r Tchad ett av de tre vérst utsatta ldnderna
ivérlden vad galler hunger. Man rdknar med att tva
tredjedelar av befolkningen lider av allvarlig hunger. Mitt
indden finns Lakarmissionens landkontor som genom sin
verksambhet forser manniskor med rent vatten och viss ut-
bildning. Insatserna finansieras dels genom institutionella
finansidrer men ocksd genom insamlingar och enskilda
gavor.

UGANDA

Uganda som ir beliget pa Ekvatorn i Ostafrika har en
befolkning p& 42 miljoner invanare. Levnadsstandarden i
landet har stegvis 6kat. Dock leds landet av en regim som
har blivit alltmer auktoritdr. Uganda grénsar till Sydsudan
inorr och har tagit emot ett stort antal flyktingar darifran.
Lékarmissionen har under aret arbetat med insatser i flyk-
tingldgren i norra Uganda. Arbetet har huvudsakligen varit
inriktat pa vatten, sanitet och hygien. I Kampala, Ugandas
huvudstad finns, enligt myndigheternas berékningar, cirka
10 000 barn som lever pa gatan. Lakarmissionen stoder
RETRAK som utifrén ett barnréttsperspektiv arbetar

for att rehabilitera hemldsa barn och aterintegrera dem

i familje- och samhéllsliv. Insatserna finansieras framst
genom insamlade medel och genom Sidamedel.

Lékarmissionen har ocksd tvd mindre landkontor i Dubai
(Forenade Arabemiraten) och Djibouti.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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Bangladesh. Att det ar viktigt att tvdatta handerna far barnen lara sig 6verallt dar Lakarmissionen arbetar. |
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LAKARMISSIONENS ARBETE | VARLDEN

REGION AFRIKA

Lakarmissionen arbetar ocksa med lokala partnerorga-
nisationer i lander dér vi inte har egna landkontor. Det
géller t.ex. Sydafrika dér vi samarbetar med Give a Child
a Family. Aven i Burundi, Kenya och Mogambique samar-
betar vi med partnerorganisationer. Med regionkontor for
Vistafrika, Ostafrika och Afrikas horn/Sahel (linder sdder
om Sahara) kommer Lakarmissionen komma ndrmare de
olika insatserna i omradena.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

REGION ASIEN

I region Asien har arbetet samordnats via vart regionala
resurscenter i Chiang Mai, Thailand. Insatser i sam-
arbete med lokala samarbetspartners har genomforts i
Afghanistan, Bangladesh, Indien, Nepal och Thailand
och har omfattat allt fran hélsovard, jordbruksutveckling,
byutveckling med fokus pa utbildning och rehabilitering
av gatubarn. I Nepal har Lakarmissionen gett stod till

ett projekt i de allra fattigaste delarna av landet. Insatsen
bedrivs med ett brett fokus pa atgarder for ekonomisk
utveckling sasom forbéttrade jordbruksmetoder, kunskap
om foretagande och uppstart av spargrupper. Ett mal var
att det skulle finnas 10 jordbruksbaserade foretag i omra-
det. Malet uppfylldes med rage och 30 kvinnor har startat
verksamhet med forsdljning av jordbruksbaserade pro-

dukter. Férutom arbetet i Afghanistan fasas nu projekten i
Asien ut och kommer att handldggas fran Lakarmissionens
huvudkontor.

REGION EUROPA

Sedan ldnge stodjer Lakarmissionen insatser for mann-
iskor som lever i stor utsatthet i Ruménien, Ukraina och
Moldavien. Arbetet ar till storsta delen inriktat mot barn,
ofta utan foréldrar eller i dysfunktionella familjer. Orga-
nisationen Life & Light i Bukarest dr var huvudsakliga
partner i Osteuropa och utdver insatserna for utsatta barn
och deras familjer arbetar de sedan négra ar tillbaka dven
med samhillen med romsk befolkning, dér en viktig del &r
att motivera och mojliggdra barnens skolgang.

REGION LATINAMERIKA

Liakarmissionen arbetar i ett tiotal lander i Latinamerika.
Insatserna sker uteslutande i samverkan med lokala part-
nerorganisationer. Verksamheten leds fran vart region-
kontor i Miami och dr i huvudsak inriktat pa utbildning,
framfor allt alfabetisering och annan vuxenutbildning. Ar-
betet genomsyras av ett fokus pd ménskliga rittigheter dar
sdrskilt kvinnor ldr om sina réttigheter och hur de kan géra
sin rost hord for att myndigheter ska tillvarata deras intres-
sen. Insatserna som i huvudsak finansieras via insamlade
medel bidrar till en stor férandring dér manga far mdjlighet
att bli aktiva samhallsaktorer. I regionen genomfors ocksé
projekt med fokus pa kvinnors forsorjningsmdjligheter.

I delstaterna Oaxaca, Chiapas och Guerrero i Mexiko &r
fattigdomen utbredd och 14s- och skrivkunnigheten 1ag.
Under 2019 har Lakarmissionen bidragit till att 4 000
personer ur ursprungsbefolkningen; zapotecos, mixtecos
och chatinos har fatt utbildning. Dels har de lart sig ldsa
och skriva dels har de lart sig om vad méinskliga rattigheter
ir och vad det innebér for dem sjdlva, t ex rétt till id-hand-
lingar, rétt att rosta och rétt till hdlsovéard och utbildning.

FOTO: OSCAR SALEN

Ukraina. | Ukraina stéder Likarmissionen insatser for barn som lever i utsatthet. W
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Vattnet har fatt
Tchad att gronska

I TCHAD FAR INVANARE och flyktingar
tillgang till rent vatten som férbattrar bade
deras forsorjningsmojligheter och halsa.
Genom projektet bygger samhallen upp
sin motstandskraft for eventuellt kom-
mande politiska eller klimatrelaterade
katastrofer.

nder mer 4n tva decennier har Dar Sila-regi-
onen i dstra Tchad tagit emot flyktingar fran
Sudan och Centralafrikanska republiken. Den
stora folkdkningen har tért hart pa en redan
svag infrastruktur och ekonomi och omradet Ade som
gransar mot Sudan har blivit sirskilt utsatt. Den tidigare
krisen i Darfur i Sudan har under senare ar stabiliserats
ndgot och &r inte ldngre klassad som akut ur humanitart
hénseende. Omrédet befinner sig nu i ett slags aterhamt-
ningsskede men befolkningen &r fortfarande mycket
sarbar och behdver nu verktyg for att stélla om till ett
motstandskraftigt liv efter katastrofen, som ocksa tar med i

1T e
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En borrad brunn ger ungefar 500 personer I
rent vatten varje dag.
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berdkningen hur man ska kunna férebygga en ny katastrof.
Invénarna behover rusta sig for ett fordndrat klimat, att
klara torka och undvika svélt dven under eventuella nya
flyktingstrommar. De behdver ny kunskap om nutrition,
hélsa och inkomstgenererande aktiviteter. Och framfor allt
behdver bade ménniskor och djur tillgang till rent vatten.

Léakarmissionens IAS-kontor startade verksamheten i
Tchad redan ar 2009 och har det senaste decenniet utveck-
lat sitt arbete inom flera olika omraden. Tyngdpunkten
ligger fortfarande inom WASH (vatten, sanitet och hygien)
med brunnsborrning och vattenforsorjning som grund
men pa senare ar har dven fler komponenter lyckosamt
tillfogats arbetet. [dag ingéar exempelvis bade sjdlvhjilps-
grupper, odlingskooperativ och kontinuerlig utbildning
och kompetensstdrkande av lokala organisationer i det
civila samhillet.

Manniskor spenderar inte séllan fyra till sex timmar per
dag for att hamta vatten, som alltfor ofta &r smutsigt och ger
upphov till sjukdomar. Bade dysenteri, kolera och hepatit
ar vanligt forekommande och dodligheten &r hog, speciellt
bland barn och gamla. Lakare finns det knappt tillgang till
men &r dven oftast for dyrt for den vanlige bybon. Nar torka
dessutom slar till och skérdarna uteblir drabbas de fattiga
hart och deras mdjligheter att 6verleva reduceras kraftigt.

I Dar Sila-regionen lever néstan en halv miljon ménn-
iskor. Bara knappt 35 procent har tillgéng till rent vatten.
Utmaningarna ar stora och ar 2014 ingick IAS och UNI-
CEF ett tredrigt samarbete for att borra 30 brunnar. Detta
projekt f6ljs nu upp i ett nytt projekt dér ytterligare tio
borrhal med pump kommer att borras och sanddammar att
konstrueras. Projektet har tva huvudsakliga malsittningar,
dels att forbéttra hilsan i byarna och dels att forbéttra de
ekonomiska forsdrjningsmdjligheterna for befolkningen
dér. Totalt berdknas ytterligare 10 000 personer fa tillgang
till rent vatten genom dessa borrhdl. Genom att konstru-
era sanddammar langs tillfalliga floder som bildas under
regntider gar det ocksa att klara bevattningsmojligheterna
for odlingar pa ett 1dngt mer effektivt sétt. Allt som allt
berdknas atta dammar generera hushallsvatten till totalt

16 000 personer och mojliggdra bevattning av tradgards-
odlingar. Byborna utbildas ocksa i nya odlingstekniker, far
lara sig om nya grodor, hélsa, hygien och nutrition och far
dven ekonomisk basutbildning i sméaforetagande.
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som ofta ansvarar for att hamta

Nar byn far en brunn, kan flickor I
vattnet, bérja skolan igen.
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Hjalpinsats for
flyktingar i Uganda

dkarmissonen driver tillsammans med vért

landkontor i Kampala ett utbildningsprojekt i

flyktinglagret Kyangwali i vdstra Uganda. Hit

har tusentals ménniskor flytt fran striderna i DR
Kongo. Kyangwali har tagit emot uppemot hundratusen
nya flyktingar pa drygt ett ar.

Majoriteten av flyktingarna ar kvinnor sdsom ensamsta-
ende modrar, ensamkommande barn och fosterforialdrar
(vuxna som tagit sig an ensamma barn som forlorat alla
sina anhoriga). De flyr fran gerillaattacker i Kongo, utan
att f4 med sig varken pengar eller personliga tillhdrigheter.
Detta gor att de lider akut brist pa mat, vatten, mediciner,
kléder och tak 6ver huvudet. Méanga &r traumatiserade och
majoriteten av de ungdomar som har kommit har ingen
sysselsittning vilket kar risken for att de ska hamna i
alkohol- och drogmissbruk, prostitution och kriminalitet.
Frustrationen §ver att inte kunna forsorja sig sjdlva och
sina anhdriga gor att ménga planerar att atervanda till det
farliga och riskfyllda livet i Kongo.

Flyktingarna som kommer till Kyangwali far en liten bit

Utdelning av mat i Kyangwalis mottagningscenter dit flykting-
arna anlander innan de slussas vidare till sina landlotter.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019

land att bruka och det fortsatt massiva flyktinginflodet
utdvar stora pafrestningar pa miljon. Trad huggs ner for
att anviandas som byggnadsmaterial eller ved och naturlig
vegetationstickning forstors nir nya byar etableras.

Lakarmissionens projekt i Kyangwali handlar om att
stirka invanarna, sa att de far 6kat sjalvfortroende och stod
att starta egna verksamheter. Utbildningen syftar ocksa till
att 6ka forstaelsen for miljons betydelse, bade idag och i
framtiden.

Ungdomar viljs ut och fungerar som ambassadorer. De in-
formerar om hygien och sanitetsmetoder, faror av alkohol
och drogmissbruk och risker for hiv och aids.

Malet med projektet dr att 1 000 mén, kvinnor och ung-
domar ska utbildas for att kunna starta inkomstbringande
verksambheter.

12 000 personer far ocksé ldra om vikten av att skydda
miljon, och fér tillgang till energieffektiva kaminer och
frukttrad att plantera.

FOTO: CAROLINE WESSLEN
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barn i Hawassa i Etiopien. Barn som tidigare gomts hemma

For sex ar sedan startade utbildningen for funktionsnedsatta I

for att slippa glapord och forakt, far i dag ga i skolan.

Anpassad skolgang
ger utbildning at alla

staden Hawassa i sodra Etiopien driver Likarmis-

sionen via vart etiopiska [AS-kontor sedan sex ar

tillbaka ett projekt for inkluderande utbildning. Barn

med olika funktionsnedsattning erbjuds en anpassad
skolgang som i méanga fall leder till att de s& smaningom
kan flyttas dver till vanliga skolor.

Dessa barn med fysiska eller psykiska utmaningar var
tidigare mer eller mindre insténgda i sina hem, eftersom de
ansags for aggressiva eller besvirliga for sin omgivning.
Grannarnas oppna fordomar gjorde ocksa att fordldrarna
ofta skdmdes Over att ha ett barn med funktionsnedsétt-
ning. Idag &r situationen helt férdndrad, sévél for barnen
som deras foréldrar! Detta tack vare de tva center, i olika
delar av Hawassa, dér dessa barn nu far mojlighet till
specialanpassad utbildning. Jimfort med en vanlig skola
har de gott om larare, ofta med specialkompetenser, som
innebér att de kan ge barnen individuell tréning.

De tva centren ligger i direkt anslutning till vanliga lag-
och mellanstadieskolor vilket har haft stor betydelse for
mdjligheten att integrera ndgra av barnen i vanliga klasser.

Lérarna i den vanliga skolan har direkt kontakt med cen-
trets personal och centret kan stélla upp med individuellt
stod till de elever som placeras i klasserna. Detta har lett
till att det i femton av stadens grundskolor nu finns elever
som har kommit dit via de tva centren. Detta &r ett mycket
bra resultat — pa bara sex ér!

I borjan fanns det méanga férdomar och invéndningar dven
fran lararna. Men nu finns det s& ménga konkreta exempel
pa att det har gatt bra, att de till och med uppskattar att fa
ett av de barnen i klassen. Eftersom de vanligtvis undervi-
sar 6070 elever samtidigt helt sjdlva blir resursléraren till
stor hjélp, &ven om denne bara ar dér ibland.

Nir eleverna har fyllt 18 &r upphor grundskolan och
ménga av de funktionsnedsatta eleverna gar vidare till
olika yrkeskurser, ndgot som inte varit mojligt utan den
specialanpassade utbildningen som ges pa centren.

Oavsett om du fragar foraldrar, ldrare eller barnen sjélva
—alla vittnar om véldigt positiva fordndringar, pa alla plan.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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Utbildning forandrar
livet | favelans slum

FRAN KRIMINALITET OCH VALD till
ett nytt liv. Lakarmissionens utbildnings-
projekt i Rio de Janeiro ger unga mann-
iskor fran stadens slumomraden majlighet
till egen forsorjning och trygghet.

Brasilien, det land som rymmer hélften av Sydameri-

kas befolkning, &r inkomstklyftorna enorma. Samti-

digt som landet &r en av vdrldens fem storsta tillvaxt-

ekonomier lever dver 20 procent av befolkningen, mer
an 50 miljoner méanniskor, i fattigdom.

I de stora stiderna lever tiotals miljoner ménniskor i vél-
diga slumomraden, favelas. De kontrolleras ofta av krimi-

e
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av de som utbildar sig inom

Skolan ar uppskattad och 85 procent I
restaurang far jobb.
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nella gdng och kénnetecknas av brottslighet, arbetsloshet,
fattigdom, bostadsbrist och usla sanitdra forhéllanden. P4
vissa héll i Sdo Paulo eller Rio de Janeiro &r kriminaliteten
vérre dn i varldens krigszoner. Den som har otur att fodas
hér hamnar per automatik direkt i ett utanforskap och for de
flesta &r det inte ens 16nt att drdmma om ett annat liv. Berét-
tar man f6r ndgon utanfor var man bor mdts man av ménga
fordomar och dr redan domd pa forhand. F& barn och unga
som véxer upp hér har ndgot som helst framtidshopp.

Mitt emot ett av de stora sSlumomradena i Rio de Janeiro
bedriver Lakarmissionens partner AST en praktisk yrkes-
utbildning, Escola de Talentos. Hér ges unga ménniskor

i aldrarna 16-30 ar en mojlighet att utbilda sig i ett yrke
och fa mojlighet till en anstéllning eller till och med starta
en egen verksamhet. Tre av fyra studenter pa skolan ar
afrobrasilianska kvinnor, den mélgrupp som har det allra
svarast att hitta en forsorjning. I allménhet tjénar vita mer
an dubbelt sa mycket som fargade eller svarta och mén
mer dn kvinnor.

Utbildningarna ges inom flera yrken, allt ifrdn kockutbild-
ning till IT-tekniker och i alla kurser inkluderas ocksa
dmnen som ekonomi och administration, kommunikation
och det som gér under namnet "medborgarskap”, en slags
grundkurs i demokrati dér man belyser individens réttig-
heter och skyldigheter i samhillet.

Skolan &r mycket uppskattad. Varje elev blir sedd och
bemott efter sina forutsittningar. Man har ocksa knutit en
psykolog och en pedagog till utbildningsprogrammen som
hjélper de unga pa fler plan dn det rent professionella. Det
krdvs ju bade hart arbete och rétt instdllning for att lyckas
och eleverna maste forstd att det inte finns nagra genvégar.
Ibland méaste man dndra bade tankesétt och virderingar.

Skolan &r vilkind hos lokala myndigheter och samarbetar
med staten i ett program for unga larlingar och praktikan-
ter som innebdr att alla stora foretag och fabriker méste
anlita en del av skolans praktikanter. Det ger en bra ingang
till arbetsmarknaden och mojlighet till framtida forsorj-
ning for eleverna. Och resultaten dr glidjande. Exempelvis
har dver 75 procent av deltagarna i telemarketingkurserna
och 85 procent av deltagarna i gastronomikurserna hittat
ett jobb eller startat en egen verksambhet.
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foretagsadministration och gor nu praktik pa ett foretag. Alla delta-

Kursutbudet ar stort. Willians pa bilden har gatt kurs bade i IT och I
gare lar sig ocksa om sina grundlaggande demokratiska rattigheter.
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Social Audit

FOTO: LAKARMISSIONEN

Det ar en snabb utveckling for de som boérjar
med en lds- och skrivkurs men sen lar sig
om vilka rattigheter de har, och hur de kan
stdlla makthavare till svars.

— en metod for rattighetsbaserat arbete

ménga av de ldnder dér Lakarmissionen arbetar &r

korruption ett stort problem vilket resulterar i att den

samhillsservice som en medborgare i ett land har rétt

till helt eller delvis uteblir. Att arbeta réttighetsbaserat
som vi i bistdndsvirlden foresprékar, innebér att forsoka
astadkomma forbattrade livsvillkor for ménniskor genom
att stirka deras egenmakt. Istdllet for att organisationer
gér in och forsoker tdcka upp bristerna skapar det hér en
mycket bittre 1dngsiktig 16sning som ocksa hjilper till att
motverka ett bistdndsberoende.

Social audit, eller social revision, ér en arbetsmodell for
att na detta mal genom att engagera medborgarna. Arbetet
gérut pa att i ett forsta steg utbilda och upplysa ménniskor
om vilka réttigheter de har och hur samhéllsstrukturen ska
fungera for att tillgodose dessa. I ett andra steg planerar
deltagarna tillsammans hur de ska kunna kridva maktha-
varnas ansvarstagande gentemot sina medborgare. Genom
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denna deltagandeprocess blir det naturligt att de som
sjdlva berors av samhéllsproblemen dr de som ér bést lam-
pade att forma 16sningarna. Rent konkret gér arbetet ut pa
att ménniskor utbildas till ett slags lekmannarevisorer med
uppgift att granska, inte siffror, utan hur samhéllsservicen
pa olika nivéer verkligen skots. Ett exempel kan vara att
se pa hur ménga arbetstimmar lérare faktiskt undervisar

i skolor, ett annat att méta kvaliteten och tillgdngligheten
hos en lokal hilsoklinik. Detta kan exempelvis goras

av en grupp av foréldrar till barnen i skolan eller andra
som engagerar sig for att forbéttra samhallsservicen for
invénarna. Revisionen kan goras pa flera nivaer: lokal,
regional och nationell niva.

Liakarmissionen borjade arbeta med denna modell i Hon-
duras 2016 och sedan tv4 &r tillbaka i Guatemala. Fran ar
2020 kommer alla Lakarmissionens partner i Centralame-
rika att borja arbeta med social audit.
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Social Justice

— barns rattigheter i det praktiska arbetet

n del av Lakarmissionens uppdrag handlar om

att formedla ny kunskap, nya idéer och vara

med och sprida goda arbetsmetoder till partners.

Med en storre dverblick dver det totala arbetet
gér det att fanga upp framgéngsrika koncept pa en plats
och prova om och hur sadana kan implementeras i andra
regioner eller lander.

Under 2019 startade ett kunskapsutbyte mellan Lakarmis-
sionens sydafrikanska partner ”Give a Child a Family”
och de samarbetspartner vi arbetar med i Etiopien. Parter-
na mottes bade i Sydafrika och Etiopien for att under flera
intensiva arbetsdagar grundligt arbeta med barnréttsfragor.
Utbildningen gar under namnet ’Social Justice” och har
tre syften. Dels handlar det om att ge mer grundldggande
forstaelse for vad FN:s deklaration om barns rittigheter
verkligen handlar om, inte bara pa det teoretiska planet

utan i praktiken, och dels att ge riktiga verktyg for hur man
konkret i sitt dagliga arbete kan uppfylla deklarationen.
Slutligen syftar den till att sjdlv sprida kunskapen vidare i
hela samhdillet sa att det far ordentligt féste.

Utbildningen tar sin utgdngspunkt i den afrikanska kontex-
ten och kulturen och later deltagarna sjilva reflektera 6ver
begrepp som barnskydd och barns réttigheter utifran egna
referenspunkter. Efter utbildningen uttryckte deltagarna
hur de inte bara fatt ny kunskap utan ocksa fatt bade mer in-
spiration och motivation i det fortsatta arbetet. ”Nu forstar
vi vad vi maste géra och hur vi ska kunna utmana och in-
spirera andra i vart land att ge véra barn en trygg barndom.
Vi kénner nu att vi kan paverka pa riktigt — forhoppningsvis
dnda upp pa nationell beslutsniva — for att fa lagens bokstav
att fa verklig genomslagskraft i hela samhéllet och ge vart
arbete for utsatta barn dnnu mer kraft och stod.”

HUMAN BRIDGE STOTTAR FLYKTINGLAGER OCH SJUKHUS

Att en manniska ska behodva fly fran
krig och konflikter ar ett oméanskligt
livs6de som tyvarr drabbat allt fler
de senaste aren. Dagligen tvingas
flera miljoner manniskor runt om i
varlden fly sina hem som féljd av
krig och oroligheter.

Lakarmissionens samarbetspartner
i materialbistand, Human Bridge,
stottar kontinuerligt flyktinglager och
sjukhus i Grekland och norra Irak
med sjukvardsutrustning och férno-
denheter. Bistandssandningar har
aven natt sjukhus i norddstra Syrien.

Human Bridge forser de sjukhus,

B v
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Utdelning av férnddenheter till flyktingar i norra Irak. [l

dit flyktingar kan soka sig for att fa
vard, med nédvandig sjukvardsut-
rustning samt férbrukningsmaterial.
| flyktingléagren delas varmande
klader och filtar ut, hygienartiklar,

babypaket samt leksaker till barnen.

En liten trygghet till familjer som

lamnat sina hem och nu leverien
svar milj6 inne i lagren. Materiellt
bistand ar nédvandigt och Human
Bridge kommer att fortsatta sitt ar-
bete for tillganglig vard och tryggare
vardag till flyktingar och manniskor
som lever och bor i dessa omraden.

Under 2019 skickade Human
Bridge over 2 300 ton bistand till

19 lander i Afrika, Osteuropa och
Mellanostern. Totalt lamnade 206
sandningar Sverige med sjukvards-
utrustning och hjalpmedel, klader
och andra férnédenheter.
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INFORMATION OCH INSAMLING

Lakarmissionens event
| samarbete med influencers

VI JOBBAR MED OLIKA influencers
for att 6ka kannedommen om Lakarmis-
sionen och fa nya manadsgivare. Det
har varit en lyckad satsning dar vi via
event eller andra samarbeten har fatt nya
kontaktytor, inte minst med engagerade
kvinnor i 35—45-arsaldern.

februari 2019 bjod Marlene Agemo (Fru Vintage)

in till en frukost tillsammans med Lékarmissionen.

Temat var Etiopien och arbetet som Lékarmissionen

stottar for att hjdlpa barn som lever i utsatthet och
tvingas till barnarbete. Det blev en kidnslosam och upp-
skattad frukost med ménga nya méanadsgivare.

I samband med internationella kvinnodagen lyfter La-
karmissionen arligen &mnet konsstympning i kampanjen
#varjeflicka. Den 8 mars 2019 bjod vi in till ett samtal
mellan Nadia Aden (ldrare, foreldsare och sjélv konsstym-
pad), Bita Eshraghi (ldkare specialiserad i gynekologi och
obstetrik, driver AMEL-mottagningen for kvinnor som
konsstympats) och Nina Campioni (poddare, bloggare och
forfattare som besokt det projekt mot konsstympning La-
karmissionen stottar i Kenya) under ledning av moderator
Amie Bramme Sey (journalist). Lokalen var fullsatt till
sista plats och publiken var uppenbart mycket berérd av de
starka berittelserna.

Nir programledaren och smyckesdesignern Sofia Wistam
lanserade en "mammakollektion” bjod vi in till en gemen-
sam lanseringsfest. Under maj méanad 14t Sofia 100 kr per
salt halsband ga direkt till Lékarmissionen och arbetet
med mammor i utsatthet vérlden &ver.

Samtalet kring konsstympning som holls i samband med internationella kvinnodagen drog fullt hus.
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—Jag har rest med Lakarmissionen till bade Sydafrika
och Ruminien och sett hur deras arbete gor skillnad. Jag
ar glad att mitt smycke kan fa vara med och bidra till att
mammor far chans att forédndra livet for sig och sina barn,
sa Sofia Wistam. Mammasmycket blev en forséljnings-
succé.

Platserna tog slut pa bara nagra timmar nér Marie Ham-
marberg, som driver Stilkontot pa Instagram, bjod in till
stilkvéll hos butiken Open Fashion i Karlstad. Tillsam-
mans med konstniren Karolina Nolin och frisérsalongen
Jacobson & Schmid fick gésterna tips om att vaga ta ut
svéangarna nér det giller férg, stil och frisyrer. Pa plats
fanns dven Lékarmissionen som berdttade om verksamhe-
ten och 53 av de knappt 70 gésterna valde att bli ménads-
givare via autogiro.

Tillsammans med Cecilia Blankens (designer, foretagare
och influencer) bjod Lékarmissionen och butiken Plagg
Kungsholmen i Stockholm in till en inspirationskvall
med tema kvinnligt féretagande och mode. Butiken var
full av géster som ville hora Cecilia berétta om hur hon
startade sitt framgangsrika skomédrke och om sin resa med
Likarmissionen. Vi fick médnga nya ménadsgivare under
kvillen.

I slutet av november bjod Therese Hedlund och Nina Er-
iksson bakom Modig och Vacker-podden in till en helkvéll
i Stockholm framfor brasan i Essinge kyrkas forsamlings-
hem. Poddarna hade bjudit in den livskloka forfattaren
Patricia Tudor Sandahl till ett samtal om att f6lja sin ldng-
tan, sOka sitt kall och hitta sitt brinn. Under kvillen fick
ahorarna dven ta del av Lakarmissionens viktiga arbete

i vérlden och inspireras till att sjdlva vara med och stdtta
som manadsgivare. En lyckad kvill, pé alla stt.

FOTO: ANNA LEDIN WIREN
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Sofia Kallgren medverkade i ”Sanger for Livet” 2019, till forman for utsatta barn varlden 6ver.

Motes- och
konsertverksamhet

Ett antal konserter med olika artister
genomfoérdes under aret och vi
kunde gladja oss at manga nya
manadsgivare, bade i de mindre kyr-
korna och i kérprojektet "Sanger for
Livet”. Har introducerade vi under
aret ocksa en ny dirigent, Lars "Lisa”
Andersson, en mycket uppskattad
sangare, musiker och korledare.

Manadsbrev

Var viktigaste insamlingskanal ar
vara manatliga informationsbrev
ManadsBladet och Faltrapporten
som skickas 12 ganger per ar till
aktiva givare. | juni och december
far aven de som ger sitt stéd via
autogiro Faltrapporten. | manads-

breven presenterar vi varje manad
ett utvalt projekt for att halla givarna
uppdaterade om vart arbete och hur
deras gavor kommer till nytta. | varje
nummer finns aven ett inbetalnings-
kort for fortsatt stod.

Marketing Automation

Vi har under hdsten 2019 testat ett
nytt system for att kunna félja upp
nya givare pa ett satt som innebar
att de far fortsatt kommunikation
inom det amne eller projekt som
de gav sin forsta gava till. Vi gjorde
i oktober och november tva storre
brevutskick som handlade om si-
tuationen i Kongos till totalt 300 000
mottagare. Utskicken gav en bra
svarsprocent och de nya givarna har
sedan fatt flera brevinom samma

amne och aven blivit erbjudna att bli
manadsgivare. Detta har resulterat i
att en storre andel givare an normalt
har gett en andra gava och manga
har ocksa valt att bli manadsgivare.
Vi ar néjda med resultatet och testet
kommer att fortsatta under 2020.

Katastrofutskick
Under aret har
vi gjort fem
brevutskick

till befintliga
och poten-
tiella givare
for att samla

in pengar till
katastrofinsatser. Breven har hand-
lat om Kongo, Mogambique, Jemen
samt insatser for ebolabek@mpning.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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Aktion Julklappen 2019

VARJE AR ENGAGERAR SIG barn och
vuxna oéver hela Sverige i var kampanj

Julklapparna distribueras av Human Bridge, och varje ar
foljer vi upp Aktion Julklappen med en resa till nagot av
mottagarldnderna. Vi dokumenterar julklappsutdelningar
och formedlar resultatet i form av en film, diplom och
tackbrev till alla Aktion Julklappens deltagare.

Aktion Julklappen. | ar genomférdes kam-
panjen for tjugofdrsta aret och vi samlade

2019 gick resan till Ruménien och vért arbete for att hjdlpa
barn och unga till en tryggare vardag tillsammans med
organisationen Liv och Ljus i Bukarest.

totaltin 17 458 julklappar som delades ut
till barn i Rumanien, Ukraina och Molda-

vien.

arje paket har ett bestdmt innehall som till

exempel penna, papper, tandborste och tand-

kram. Det dr viktigt att julklapparna innehaller

exakt samma saker, bade for att fa dem genom
tullen, men ocksa for att det ska vara réttvist for barnen
som tar emot julklapparna.

Majoriteten av julklapparna kommer fran skolor. Till Ak-
tion Julklappen finns olika skolmaterial anpassade for for- i "o
skoleklass, arskurs ett till tre samt for arskurs fyra till sex. o Dl AT i e
Lektionsunderlagen innehaller praktiska och teoretiska FOTO: HAKAN FLANK
Ovningar kring viardegrundsarbete, barns réittigheter och
solidaritet. 2019 tog vi fram ett extra material med anled-
ning av att FN:s barnkonvention fyllde 30 &r. Allt material
finns att ladda ner gratis pa var hemsida.

Ett av barnen som fick en julklapp var sjuariga
Giani. Han bor tillfélligt pa hemmet Liv och Ljus
i Bukarest, Rumanien men férhoppningen ar att

han snart ska kunna flytta hem igen.

| ha for hoga krav pa sig sjalv. Saval

-E \ m\'l:.\ " L SRR forPre e I TV: s?m OIIF: ngalradloste.l_tlclzner
jrah"l'lnml "’;:j!" Ko k] och manga tidningar uppmarksam-

made Vanliga Veckan.
A0 (@
@

Vénliga Veckan
| samband med Vanliga Veckan

Varldens Barn

Lakarmissionen var en av de delta-
gande organisationerna i kampan-
jen Varldens Barn och pa tv-galan
visades ett reportage fran Lakarmis-
sionens profilprojekt i Uganda dar
gatubarn far hjalp bort fran gatan.

Svenska Journalen
Svenska Jour-

nalen utkommer _ \
med fem nummer % :
per ar. Nagra av -
malsattningarna

med tidningen &r
att 6ka kunskaps-

JOURNALEN

Mammarapporten

| samband med mors dag gjorde
Lakarmissionen en sifoundersok-
ning om hur svenska mammor ser
pa sin roll. Detta kompletterades

34

gjorde Lakarmissionen en sifo-
unders6kning om vanlighet. Temat
fér Vanliga Veckan 2019 var *Vanlig-
het mot dig sjalv” och svenskarna
gav tips pa hur man var snall mot sig
sjalv. Pa topplistan kom att tdnka po-
sitivt, ge sig sjalv egentid och att inte

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019

nivan, vara en

del i Lakarmissionens kampanjar-
bete men ocksa att fungera som
givarvard. Forhoppningen ar att
givarna ska tycka att tidningen ar ett
mervarde med intressant lasning av
olika slag, korsord och sudoku.

med berattelser fran mammor fran
Lakarmissionens olika arbeten.
Undersokningen var en del i kam-
panjen runt Mammagalan dar det
totala PR-vardet uppmattes till dver
5 miljoner.
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MAMMAGALAN

FOTO: CAROLINE WESSLEN

Agneta Sjodin besokte flyktinglagret Kyangwali i Uganda och kom hem

med ett reportage till Mammagalan.

"Min sjal blev stum”

— Agneta Sjodin pa Mammagalan

FOR ANDRA ARET | RAD genomférde
Lakarmissionen Mammagalan som direkt-
sandes i Kanal 5 pa mors dag den 26 mai.

amma dag som vi firar vira egna mammor upp-
mérksammar vi mammor och barn runt om i
vérlden. I stora delar av vérlden har flickor och
kvinnor ldgre status dn pojkar och mén. Det pa-
verkar deras hilsa, mdjlighet till utbildning och inflytande.
Samtidigt har mammor en nyckelroll ndr det kommer till
héllbar forandring. Nar de far utbildning, méjlighet till
sjalvforsorjning och kunskap om sina rittigheter satsar
mammorna pa barnen och ddrmed pa framtiden.

Under galan fick tittarna folja med Sofia Wistam, Ozz
Niijen och Agneta Sjodin pa reportageresor till nagra av
Lékarmissionens projekt for mammor och barn runt om i
vérlden. Agneta Sjodin reste till flyktinglagret Kyangwali i
véstra Uganda for att besdka ett vatten- och sanitetsprojekt
som Likarmissionen stoder. | Kyangwali bor 6ver 120 000

maénniskor och de allra flesta dr kvinnor och barn som har
flytt frén striderna i grannlandet Kongo.

Det blev en omskakande resa som berérde Agneta pa dju-
pet. ”Det dr svart att finna ord att beskriva det vi upplevde,
men det var som att jag blev sjdlsligt stum. Jag har aldrig
tidigare besokt ett flyktinglager med sa traumatiserade
ménniskor som jagats bort fran sina hem” sdger Agneta.
”Samtidigt, fortsdtter hon, nér jag trédffade dessa kvinnor
och fick ta del av deras otroliga livsberittelser sa fylldes
jag av sd mycket karlek till dem och jag beundrar verkli-
gen deras kraft och vilja att dverleva.”

Agneta Sjodin var dven pa plats pa scenen under galakval-
len for att berdtta om sina upplevelser i flyktinglédgret.

Malet med Mammagalan var att fa in nya manadsgivare
och att sprida kunskap om och engagemang for Lakarmis-
sionens verksamhet. Att anvinda kidnda personer i repor-
tagen och under galakvillen &r ett bra sétt for oss att fa ut
vért budskap till grupper vi i vanliga fall inte nar.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2019
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Arsredovisning
Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och generalsekreteraren for Lakarmissionen — stiftelse for
filantropisk verksamhet, organisationsnummer 802005-9989, lamnar
har sin forvaltningsberattelse 2019-01-01-2019-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Lakarmissionen ar en stiftelse med huvudkontor i Stock-
holm. Forvaltningen av Stiftelsen ombesorjs av en
styrelse. Styrelse, revisorer samt valberedning utses av ett
rad som sedan arsstimman 2019 utgjorts av 41 huvudmén.
Ledamdter och huvudmaén utses vanligtvis pa tre ar. Under
2018 slots avtal om ett samgéende mellan International
Aid Services (IAS) innebérande att verksamheten dvertas
och ingar i Lakarmissionens verksamhet fran och med 1
januari 2019.

Lakarmissionen ar politiskt och religiost obunden. Vara
bistandsinsatser utfors av de olika bistandspartner i Afrika,
Latinamerika, Asien och dstra Europa som vi stodjer eller
av vara egna landkontor i Afrika, som ingér i Lakarmissio-
nen efter 6vertagandet av IAS.

Vir vision: Virdigt liv— hdllbar virld innebér att alla
ménniskor dr unika, har samma vérde och att varje mén-
niska har rétt till makt och inflytande 6ver sitt eget liv och
att vi strivar efter en véirld som ér socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar. Prioritet ska ges 4t de grundlaggande
behoven hos vérldens fattiga.

Virt uppdrag: Att rddda liv och att stodja ménniskors
vilja och formdga att fordndra sina livsvillkor. Utifrén ett
rattighetsperspektiv bekdmpar Lakarmissionen fattigdom
och bidrar till hallbar utveckling.

Syfte och dndamal

Huvudidndamalet enligt stadgarna &r att bedriva inter-
nationell hjélpverksamhet vilket gors via internatio-

nella utvecklingsprojekt. 2019 utfordes bistand utifran
omradena social omsorg, utbildning och sjalv{orsorjning,
samt humanitéra insatser. Utvecklingsinsatserna bidrar
till att uppfylla de Globala malen Ingen fattigdom (mal 1),
God hélsa och vilbefinnande (mél 3), God utbildning for
alla (mal 4) och Rent vatten och sanitet for alla (mal 6).
Lakarmissionen stoder dven insatser med materialbistand.
En néra kontakt med malgruppen och en tydlig forankring
i det lokala samhillet ger de bésta forutsittningarna for ett
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héllbart och effektivt bistdndsarbete. Genom att bekdmpa
fattigdom och skapa hallbara forutsittningar for utsatta
méinniskor kan de med egen kraft ta sig ur fattigdom och fa
en bittre framtid. Syftet och malet dr att stdrka manniskors
formaga att fordndra sina livsvillkor pa ett bestaende sétt.

Ingen fattigdom (Globala malen, nr 1)
Grunden for Lakarmissionens
utveckling dr fattigdomsbekdmpning.
Fattigdom har ménga orsaker och © oo o
Lakarmissionens projekt ger delta- Mﬁ.w
garna olika mojligheter att ta sig ur L)

sin fattigdom. Med bittre hélsa, rent

vatten, utbildning och en egen forsorjning, kan individers,
familjers och samhillens situation tryggas.

INGEN
FATTIGDOM

God hilsa och vilbefinnande (Globala mdlen, nr. 3)
Liakarmissionen stodjer forebyggan-
de hilsovardsarbete dir den priméra VALBEFINNANDE
maélgruppen ar kvinnor och barn i

olika former av utsatthet. Lakarmis- 4 1 ’ .
sionen engagerar sig bland annat for

kvinnor som drabbats av konsrela-

terat vald och med olika forebyggande hilsoinsatser samt
med vard och stdd till ménniskor i sérskild utsatthet. I
kris- och katastrofomraden dr traumabearbetning viktigt. [
négra sarskilt utsatta omraden stdder vi drift av sjukvards-
inrdttningar. Forebyggande hélsoarbete sker ocksé inom
ramen for WASH. Lakarmissionens insatser syftar till att
skapa béttre forutsittningar for enskilda ménniskor att
kunna anvénda sina egna formégor.

GODHALSA OCH

Rent vatten och sanitet for alla — WASH
(Globala mdlen, nr. 6)

Lakarmissionen arbetar enligt model-
len Integrated water resources mana-
gement (IWRM), vilket innebdr att
hénsyn tas till allas rdtt till tillracklig
méngd vatten av tillricklig kvalité,

att man med befintliga resurser ger
bista mdjliga nytta for s manga som mdjligt samt att
ekologisk héllbarhet och skyddande av ekosystem priori-
teras. Lékarmissionen borrar brunnar, renoverar befintliga

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA
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borrhél, installerar pumpar och arbetar med sanitetsfragor,
undervisar i hygien samt i underhéall och reparation av
pumpar och andra installationer.

God utbildning for alla — Utbildning/kompetensutveckling
(Globala mdlen, nr. 4)

Kunskap dr en forutsittning for
ménniskor att vara aktiva sam-
héllsmedborgare som kénner till
och kan tillvarata sina demokra-
tiska och ménskliga réttigheter.
Lakarmissionen stodjer utbildning
ilds- och skrivkunnighet samt annan skolverksamhet
sasom intensivskolor. Genom intensivskolor far barn och
unga som inte haft mojlighet att gé i skolan, i snabb takt
hémta igen forlorad skolgéng. Lakarmissionen arbetar
med utveckling och inférande av metoder som bidrar till
att alla barn och unga, dven de med en funktionsvariation,
far mojlighet att ga i skolan (inclusive education). Kurser
i entreprendrskap dr en annan viktig del for att skapa
forutsattningar for forsorjning. I arbetet med att bidra till
stirkta partnerorganisationer utbildas véra partner i bland
annat organisationsutveckling, rittighetsbaserat arbete
och ménskliga rittigheter.

GODUTBILDNING
FORALLA

g

Sjdlvforsorjning

Insatserna inom sjalvforsorjning syftar till att stodja
méinniskor i deras ambition att utveckla konkreta forsorj-
ningsmdjligheter utan framtida stdd. Verksamheterna med
spargrupper och mikrolan r i stor utstriackning kopplade
till utbildning, framst yrkesutbildning och alfabetisering.
En central del i sjdlvhjédlpsgrupperna ér att medlemmarna
borjar med ett eget sparande och undervisas i hushallning
av pengar sa att de utvecklar ett gemensamt kapital som
innebér att de kan lana av varandra. I forldngningen kan
detta leda till att man gar vidare med och ges mojlighet
att utoka sin verksamhet. Likarmissionens mikrokredit-
projekt arbetar efter faststillda riktlinjer. Grundldggande
ar att alla mikrokreditprojekt innehaller olika former av
utbildning. Den storsta malgruppen ér kvinnor som dels
far grundldggande kunskaper i att ldsa och skriva och dels
ges verktyg till att starta sina egna foretag.

Humanitdrt bistand

De humanitéra insatserna fokuserar pa att i ett akut skede
radda liv.  hdndelse av en storre naturkatastrof finns ofta
en forvintan hos Lakarmissionens givare att fa hjdlpa

till och da gors ocksa sérskilda insamlingar. I de fall som
mindre katastrofer intréffar i omraden dér vi har paga-
ende utvecklingsarbeten ser Lakarmissionen ett ansvar
att agera. [ dessa fall far katastrofen troligen inte svensk
medial uppmérksamhet och insatsen genomfors utan sér-
skilt givarupprop. Lakarmissionen har genom sitt ndtverk
tillgang till ett stort antal kompetenta samarbetspartner
som técker stora delar av virlden. Genom dessa kanaler

finns en beredskap att snabbt agera gemensamt vid storre
katastrofer. Genom 6vertagandet av IAS verksamhet har
Lakarmissionen starkt sin roll som en humanitér aktor.
Landkontoren i utsatta omrdden, med egen personal, 6kar
mdjligheterna for Lakarmissionen att agera snabbt vid
humanitira katastrofer.

Materialbistand

Lakarmissionen bedriver materialbistdnd genom sam-
verkansorganisationen Human Bridge, dér bland annat
sjukhusmaterial skickas till ett flertal afrikanska ldnder
som Etiopien, Tanzania och DR Kongo. Human Bridge ar-
betar med att samla in och rekonditionera sjukhusmaterial
samt med textilinsamling och sortering. Textilinsamling
sker med savél syftet att kunna stodja med kldder i olika
humanitéra situationer, samt for att finansiera sjukhusut-
rustning.

Kommunikation, opinion och insamling

Under aret skickades tolv utgavor av MénadsBladet till
aktiva givare. | ManadsBladet finns information om pro-
jekt som representerar Likarmissionens insatser runt om i
vérlden och status om aktuella behov. Dessutom gavs fem
nummer ut av tidningen Svenska Journalen, det viktigaste
mediet for att ge givarna 6kad kunskap kring Lakarmissio-
nens l16pande ataganden i olika ldnder. Svenska Journalen
har som malséttning att belysa och sprida information

om Lakarmissionens inriktning och verksamhet pa ett
fordjupat sitt. Aven hemsida och sociala medier 4r viktiga
kanaler for savil information som insamling.

2019 érs tema under Vénliga Veckan var ”Var snéll mot
dig sjalv”’ och handlade om att det 4r viktigt att ta hand om
sig sjélv for att orka ta hand om andra.

Varje var lyfter Lakarmissionen dmnet konsstympning i
kampanjen “varje flicka” som handlar om alla flickors rétt
till sin kropp och att slippa konsstympas. Pa internationel-
la kvinnodagen bjod Lakarmissionen in till en frukost for
att uppmirksamma arbetet mot kvinnlig kdnsstympning
och det goda som gors for att fler unga tjejer och deras
familjer ska sdga nej till den farliga, uraldriga sedvénjan.

FORDELNING AV INSATSERNA

M Utvecklingsprojekt

i egen regi 53 %
Utvecklingsprojekt

med partners 33%
Materialbistand 1%

Svenska Journalen samt

informations- och motes-

verksamhet i Sverige 8%
B social omsorg i Sverige 5%

LAKARMISSIONENS ARSREDOVISNING 2019

37



38

FORVALTNINGSBERATTELSE

Deltagarna bestod av personer med stora sociala nitverk
och forum som nar manga ldsare. Detta for att fa sa stor
spridning som mojligt sé att fler vill stotta arbetet.

Léakarmissionens arliga seminarium i samband med &rs-
stimman handlade om ”Bildens makt och kénslans kraft”.
Flerfaldigt prisbelonta fotografen Paul Hansen, och Daniel
Vistfjall, professor i kognitiv psykologi vid Link&pings
universitet, talade om hur bilder kan vacka kadnslor och
empati och vad som far ménniskor att vilja vara med och
bidra. Paul visade flera av sina starka foton, ofta fran krig,
och berdttade om hur han téinkt i de olika situationerna nér
han valt och inte valt att fotografera.

I stora delar av virlden har flickor och kvinnor ldgre status
an pojkar och mén. Samtidigt ser Ldkarmissionen hur
mammor har en nyckelroll ndr det kommer till hallbar
fordndring. Nar mammor far utbildning, mojlighet till
sjalvforsorjning och kunskap om sina rittigheter satsar
de pa barnen och dirmed ocksa pa framtiden. Under mors
dag uppmirksammade vi darfor virldens alla mammor

i en direktsind tv-gala i samarbete med Kanal 5 och Ex-
pressen. Lakarmissionen fokuserar &ven pA mammor nér
man infor mors dag arligen tar fram "Mammarapporten”.
I den ingar en Sifo-undersdkning med syfte att kartligga
svenska mammors tankar och kdnslor kring moderskap.

Genom en omfattande métes- och konsertverksamhet
moter Lékarmissionen manga givare, rekryterar nya, samt
samlar in medel till verksamheten. Lakarmissionen har
ett vilutvecklat koncept som verkar under namnet Sanger
for Livet, dir kdrsangare sjunger tillsammans med kéinda
artister. Motet med givarna genom musik och konserter ar
en viktig del for Lakarmissionens givarvard och informa-
tionsarbete.

T DA
FOTO: LAKARMISSIONEN

Varje ar engagerar sig barn och vuxna dver hela Sverige
for att sprida julgléddje i de fattiga delarna av Europa.
Léakarmissionens Aktion Julklappen har sedan starten
formedlat julklappar till 6ver en halv miljon barn som
lever i utsatthet.
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Betydande samarbeten

Viktiga partner &r de 40 olika organisationer som genom-
for projekt och insatser, dér hela eller delar av verksam-
heten under flera &r erhallit anslag fran Lékarmissionen.
Vara olika samarbeten stérker Lakarmissionen som
bistandsaktor och insamlingsorganisation.

SMR

I ambitionen att vara en relevant kvalitetspartner for insti-
tutionella givare dr samarbetet inom Svenska Missions-
radet (SMR) av storsta betydelse. SMR dr en ekumenisk
paraplyorganisation for missions- och utvecklingsorga-
nisationer som genom avtal med Sida, kan bevilja bidrag
till internationellt bistand. Lékarmissionens kommuni-
kationschef Eva Nordenstam von Delwig ar ordférande

i SMR:s styrelse, och samverkan med SMR fortsétter att
utvecklas pa ett positivt sétt.

ZOA/DFID

I samarbete med den internationella bistandsorganisa-
tionen ZOA erhéaller Lakarmissionen finansiellt stod fran
den brittiska statens bistdndsorganisation DFID. Framst
har dessa projekt utforts i Sudan.

UNICEF/UNDP/UNHCR

Pé flera av véra landkontor har Lékarmissionen olika pro-
jekt som finansieras av lokala och regionala FN-kontor. I
dessa projekt dr framforallt barnens behov i centrum.

ECHO

Fran EU-organet ECHO soker Lakarmissionen stod for
projekt i samband med humanitéra katastrofer i de lander
dér vi har verksambhet.

148 Alliance

I Danmark, Tyskland och USA finns tre fristdende IAS-
organisationer som stodjer verksamhet pa landkontoren.
Genom insamling och kontakter med bidrag fran institu-
tionella givare i respektive land finansieras insatser.

Human Bridge

Léakarmissionen har representanter i Human Bridges
styrelse och dr en av stiftarna. Verksamheten dr en
kombination av bistand och miljofrdmjande samt sociala
insatser. Under 2019 skickade Human Bridge 6ver 2 300
ton bistand till 19 linder i Afrika, Osteuropa och Mel-
landstern.

EU-Cord

Genom nétverket EU-Cord har Lakarmissionen tillgang
till samarbetspartner som bidrar starkt till Lakarmis-
sionens kapacitet att snabbt kunna agera i samband med
humanitira katastrofer runt om i vérlden. EU-Cord har
under de senaste aren forstarkt sin kompetens kring
paverkansfragor och medverkar flitigt i olika nétverk och
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konferenser for att uppmérksamma olika intressenter for
ett inkluderande réttighetsarbete.

MAF

I ett samarbete mellan Lakarmissionen och MAF Sweden
far kvinnor i Ostra Kongo, som utsatts for sexuellt vald,
hjélp. Flera dldre missionssjukhus &r beldgna pa platser
som &r otillgéngliga pa grund av forstord infrastruktur och
sdkerhetsldget. Genom samarbetet med missionsflyget
MAF kan ldkare flygas ut till svartillgdngliga platser.

Secondhandbutiker

Léakarmissionen har en nidra samverkan med fyra second-
handbutiker. I dessa butiker siljs skdnkta kldder, mobler,
husgerad etc. for att generera medel till bistandsinsatser.
Arbetet i butikerna skapar forutom monetéra intékter dven
mdjlighet att visa sitt starka engagemang som volontér.
Butikerna finns i Véllingby, Visteras, Bro och Sodertilje.

Svensk Insamlingskontroll — 90-konto
Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrickning genom
géavor fran enskilda personer i Sverige. Den viktigaste
kanalen for detta dr Lakarmissionens 90-konton som
ger givarna trygghet. Ett 90-konto forutsitter att verk-
samheten foljs upp och garanterar en séker hantering av
insamlade medel.

Radiohjdlpen och Virldens Barn

Samarbetet med Radiohjdlpen dr viktigt for Lakarmis-
sionen. Under aret har ett antal storre bidrag erhallits fran
Radiohjélpen, dels som en del i Lékarmissionens enga-
gemang for Virldens Barn, dels i ett férdjupat samarbete
kring humanitéra insatser. Under érets Viarldens Barn-gala
uppmirksammades Léikarmissionens arbete i Uganda.

GIVA Sverige

Medlemskapet i GIVA ér viktigt ur flera aspekter. Kvali-
tetskoden dr ett redskap for att bibehélla en hog trovardig-
het f6r branschen i sin helhet. GIVA Sverige ger ocksa
Léakarmissionen mojlighet att samverka i olika fragor och
den gemensamma rosten &r viktig for ett starkare genom-
slag.

Concord

Concord Sverige och Concord Europa arbetar med policy-
och paverkansfragor i syfte att halla EU och dess med-
lemsstater ansvariga for att uppfylla sina 16ften gédllande
EU-bistandets kvantitet och kvalitet.

Insamling fran allménheten

En viktig intdktskélla for Likarmissionen ar gavor fran
allménheten och da frimst genom ménadsgivande via au-
togiro eller med inbetalningskort i vara manatliga utskick.

Aven under 2019 erhsll Likarmissionen manga gavor

FORDELNING AV GAVOR OCH INTAKTER

I 90-konto och

manadsgivare 32%
Testamente 13%
Ovriga gavor 9%
Institutionella bidrag 43 %
B Ovriga bidrag 2%
Ovriga intékter 2%

genom testamenten. Intdkter fran testamenten uppgick till
29,2 mkr (23,5 mkr 2018).

Andamalsbestimda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska insamlade medel
som tillfaller stiftelsen utan sérskild &ndamalsbestdmning
anvéndas for internationell hjélpverksamhet. Om medel
ska nyttjas till andra mojliga &ndamal i stadgarna maste
insamling eller givarens tydliga intentioner finnas for
anvéindning inom dessa omraden. Huvuddelen av erhéllna
medel kan anvindas dér de behovs bist, da ingen sérskild
inriktning specificerats. For gavor via testamenten anges
sdllan nagot sérskilt andamal. Under 2019 var endast

16 procent av gavorna styrda mot specifika projekt eller
insatser (29 % 2018).

Institutionella bidrag for riktade insatser
Institutionella bidrag &r som princip alltid &ndamélsbe-
stimda och uppgick under aret till 103,8 miljoner (23,8
mkr 2018). Ansokningar av dessa bidrag sker bade centralt
fran huvudkontoret i Sverige och pa respektive landkon-
tor. Under 2019 har 61,5 mkr av institutionella medel
utbetalats for projekt via huvudkontoret i Sverige (23,8
mkr 2018) och 42,3 mkr direkt till landkontoren. Bidrag
for utvecklingsprojekt har ndstan uteslutande ett omfang
om tre ar. For humanitéra insatser géller ofta bidrag for
ett ar i taget. Den absoluta merparten av de institutionella
bidragen avser utvecklingsprojekt med utbetalning under
flera ar.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Viktiga forandringar av verksamheten

Den 1 januari 2019 skedde det formella 6vertagande av
bistandsorganisationen IAS, International Aid Services,
genom en sé kallad inkramsdverlatelse. Under ret har ett
stort arbete lagts ned for att skapa en ny gemensam orga-
nisation. En organisationsplan har tagits fram tillsammans
med en ny strategi.

LAKARMISSIONENS ARSREDOVISNING 2019
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Fokus har ocksa legat pa att stabilisera och stéirka upp
verksamhet och rutiner pa huvudkontoret f6r den nya
organisationen och sirskilt pa de landkontor som ingick
vid dvertagandet av IAS. Slutrapportering och reglering
av avslutade projekt har i vissa fall inneburit aterbetalning
for delar av erhallna projektbidrag. Likviditeten har varit
anstrangd pa landkontoren och for att sdkerstélla att arbe-
tet foljer tidsplan har landkontoren tillférts medel genom
att frigora finansiella placeringar.

Larande och forbattringsarbete

Liakarmissionens kvalitetssystem med styrdokument,
rutiner, policyer och funktionsbeskrivningar uppdateras
kontinuerligt. System finns for avvikelserapportering och
rapportering i hindelse av misstanke om oegentligheter.
Utbildningsseminarier genomfors ocksa i falt, dr land-
kontor och olika samarbetsorganisationer far mdjlighet att
berika varandra med sina erfarenheter. En stor utveck-
lingspotential finns i att sprida goda idéer och metoder
mellan véra partner och olika ldnder.

Maluppfyllelse

Sedan 1958 har Lakarmissionen fordndrat framtiden

for miljontals utsatta ménniskor. De olika insatsernas
maélsdttningar har i de flesta fall uppnétts och ibland med
god marginal. Varje enskild insats berdr tiotals, hundratals,
tusentals eller tiotusentals personer som har erbjudits, och
tagit, en chans som kan foréndra deras liv. Insatserna hjal-
per malgrupper att fa sina rattigheter tillgodosedda. Insat-
serna blir viktiga for de lokala samhdllenas utveckling mot
okad jamstilldhet, delaktighet och demokrati, d& Lakar-
missionens program till stdrsta del vénder sig till kvinnor.
Kvinnor medvetandegdrs om sina réttigheter och stirks av

LAKARMISSIONENS ARSREDOVISNING 2019

kunskap och nya méjligheter. Att ldra sig l4sa och skriva
Okar mojligheterna till en tryggad forsorjning, att kunna ta
tillvara sina rdttigheter och bli en aktiv del av samhéllet.
De som i och med en spargrupp eller ett mikrolan kunnat
starta en liten verksamhet och kan forsorja sig sjalv och
familjen slipper inte bara den vardagliga oron, utan far
ocksa mojlighet att 14ta barnen g i skola, och kanske kan
spara till en béttre bostad.

Som exempel fran Liakarmissionens méanga insatser 2019,
borrades 132 brunnar under aret. Rent vatten i byn rdddar
flickorna och kvinnorna fran det harda, och ofta riskfyllda,
arbete som vattenhdmtning innebdr i Afrika. Samtidigt
tryggar vattentillgangen livsmedelsforsorjningen dé by-
arna far helt nya mojligheter till odling och tridplantering.
Sjukdomarna minskar ocksd med nérheten till rent vatten
och forbattrad sanitet. Under 2019 fick 169 554 personer

i Sudan rent vatten och béttre sanitet. 81 896 var mén och
87 658 kvinnor.

Det ér glddjande att se utvecklingen mot 6kad lis- och
skrivkunnighet i Latinamerika. Med néstan 3 miljoner
ménniskor i utbildningsprogrammen sedan 90-talet, har
Lakarmissionen bidragit till denna utveckling. Det finns
dock stora variationer inom Latinamerika men dven inom
landerna. I vissa delar av Brasilien &r analfabetismen
mycket hog bland utsatta grupper. Lakarmissionen identi-
fierar utsatta omraden och riktar utbildningsinsatser dit be-
hoven &r som stdrst. Under 2019 deltog 6 236 ménniskor i
Lékarmissionens utbildningsinsatser i norra Brasilien och
18 708 méanniskor paverkades indirekt. Kurserna omfattar
las- och skrivkunskap, medborgarritt och sjalvforsorjning.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Att fa tillgang till rent vatten férandrar hela livet. W
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RESULTAT OCH STALLNING

Intékter

Totala verksamhetsintékterna uppgick 2019 till 233,4
(133,9) mkr. Gavor fran allménheten i form av insamlade
och testamenterade medel uppgar till 124,7 (105,2) mkr
och utgdr 53,4 procent av intékterna. Den stora 6kningen
av redovisade intdkter jaimfort med foregéende ar &r insti-
tutionella bidrag som i och med dvertagandet av IAS dkat
med 80 mkr och uppgar 2019 till 103,8 (23,8) mkr.

Resultat

Léakarmissionen redovisar for 2019 ett dverskott pa 2,0
(-10,3) mkr vilket &r ett forbéttrat resultat pa 12,4 mkr
jaimfort med foregiende ar. Andamalskostnaderna utgdr
85,7 (88,6) procent av verksamhetsintidkterna och uppgér
till 200,1 (118,6) mkr. Insamlings- och administrations-
kostnader for 2019 &r 31.6 (28,0) mkr och utgdr 13,5
(21,0) procent av verksamhetsintékterna.

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick i borjan av aret till 71,9 mkr
och har under 2019 6kat och uppgér vid arets slut till 74,0
mkr. I kassa och bank fanns vid arets slut likvida medel pa
30,7 (28,3) mkr.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvaltningen av Lakarmissionens finansiella investe-
ringar styrs av en placeringspolicy som é&r faststélld av
styrelsen. Placeringspolicyn innehéller riktlinjer for det
finansiella risktagandet samt etiska regler. Syftet med
placeringspolicyn &r att inom ramen for 1&g och kontrol-
lerad risk fa en sa god avkastning som mdjligt utifran de
faststéllda reglerna. Placeringspolicyn finns i sin helhet
pa Lakarmissionens hemsida. Vid arets slut uppgick pla-
ceringar i virdepapper och specialutlaning till 23,9 mkr.
Under aret har 12,9 mkr av placeringar frigjorts for att an-
véndas till att reglera, stabilisera och stirka upp likviditet i
verksamheten pé landkontoren.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Verksamheten styrs utifran en faststilld miljopolicy som
finns publicerad pa hemsidan. Lékarmissionen iakttar
aktsamhet kring resande, inkdp och forbrukning. Insatser
i félt regleras med hjélp av en uppforandekod som stéller
krav kring hallbarhet och milj6. Genom engagemang i se-
condhandverksamheten och Human Bridge bidrar Lékar-
missionen till hallbarhet genom aterbruk och atervinning.

Arbetsmiljo

Inforlivandet av IAS verksamhet och arbetet med harmo-
niseringen av kulturer samt synkroniseringen av organi-
sationernas strukturer har varit en utmaning under 2019.

Sammanslagning av verksamheter kan ofta skapa pafrest-
ningar i arbetsmiljon. Detta har ocksa géllt for Lakarmis-
sionen som under aret arbetat med en interimistisk organi-
sation for den sammanslagna verksamheten. Stor vikt har
lagts pé att ta fram och forankra en ny dvergripande flerérig
strategisk plan och utarbetandet av en ny form av organisa-
tionsschema for att starta upp med 2020.

Lakarmissionen har rutiner och anpassningar for att fraimja
en god arbetsmilj6 och enkiter genomfors arligen. En kris-
och beredskapsplan finns for en stabil sdkerhetsmedvetenhet
i organisationen och under éret har beredskapen hojts for att
mota dkade risker och behoven med egen féaltverksamhet.

Anstéllningsforhéllanden i faltverksamheten foljer framst
lokala regelverk. Vid huvudkontoret i Sverige dr heltidsan-
stillning norm och deltidsanstéllning erbjuds som en méj-
lighet. Lakarmissionen tillimpar hdr kollektivavtalet som adr
reglerat mellan Unionen och IDEA. I de arliga utvecklings-
samtalen dr kompetensutveckling en viktig fraga.

Anstillda i andra lander

Léakarmissionen har ca 348 anstdllda i 10 ldnder varav 56 i
Sverige dér ett 30-tal arbetar pa huvudkontoret i Villingby.
Huvuddelen av personalen i andra lander &r lokalanstillda
och har motsvarande projekt- eller visstidsanstéllning och
kontrakt med landkontoren. Nagra fa medarbetare med
tjdnst utomlands har sin anstéllning utifran Lakarmissionen
i Sverige.

Arbetsuppagifter i verksamheten

Likarmissionen har under 2019 arbetat fram en ny organisa-
tionsplan och en ny strategi for verksamheten. Detta innebér
att verksamheten decentraliseras genom uppbyggnad av
starka regionkontor som léttare kan f6lja upp och stodja
projekt samt faltverksamheten i linderna. Den internatio-
nella programavdelningen p& huvudkontoret ansvarar for
kvalitetssékring, programutveckling, metodutveckling,
policyer, kompetenshdjning och uppfoljning av savil nya
som befintliga projekt. Pa Lakarmissionens insamlingsav-
delning ir tjinsterna fordelade kring givarservice, insamling
och information. I den nya organisationen byggs en egen
kommunikationsavdelning. Dérutdver har Lakarmissionen
en administrativ avdelning for IT, ekonomi, personal och
kvalitet. Arbetet leds av generalsekreterare Lars Arrhenius.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Nir varje insats planeras sker en jamstilldhetsanalys for
att tydliggora arbetsfordelning, roller, ansvar, tillgéng till
och kontroll 6ver resurser och stillning i samhéllet. Det

ar sérskilt viktigt att insatserna beaktar bade ménnens och
kvinnornas situation och att insatser riktas mot bada grup-
perna. Inte minst viktigt &r insatser som riktar sig till mén
for att 6ka mannens delaktighet i och ansvarstagande for
familjen och samhallet. Vi arbetar medvetet med mangfald
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INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE
Belopp i tkr

INSAMLING 90-KONTO
TESTAMENTE

HEMSIDA

SECONDHAND
INSTITUTIONELLA BIDRAG
OVRIGT

TOTALA INTAKTER

FLERARSOVERSIKT
Belopp i tkr

TOTALA INTAKTER

INSAMLADE MEDEL

RESULTAT
ANDAMALSKOSTNADER | %
INSAMLINGSKOSTNADER | %
ADMINISTRATIVA KOSTNADER | %
EGET KAPITAL

som vi tror 6kar organisationens trovérdighet i relation till
givare och de mélgrupper som vara insatser riktar sig till.
Att ha medarbetare med olika erfarenheter och bakgrund
ger oss kunskap och perspektiv som hjilper oss att forsta
maélgruppernas olika behov. Den globala ledningsgruppen
bestér av tre kvinnor och sex mén och styrelsen av fem
kvinnor och sju mén.

FRAMTIDA UTVECKLING

Inom organisationen fanns under 2019 tre resurscenter i
Afrika, Asien och Latinamerika. Inriktningen &r att pa sikt
fasa ut engagemanget i Asien.

Enligt ny organisationsplan byggs regionkontor for
Aftikas horn i Etiopien, for Vistafrika i Niger, Ostafrika

i Uganda samt for Latinamerika i Miami. En decentrali-
sering av verksamheten har pabdrjats och mycket av det
16pande arbetet som utforts pa huvudkontoret kommer
successivt flyttas till regionala kontoren. Inom regionkon-
torens ansvarsomraden kommer bade finnas projekt med
samarbetspartner och egenimplementerade projekt genom
landkontoren.

Arbetet med att samordna och skapa uniforma policyer,
rutiner, instruktioner och arbetsordningar for den nya
gemensamma organisationen, efter inforlivandet av IAS
verksamhet, kommer ocksé padgé under 2020. Genom de-
centralisering av arbetsuppgifter till regionkontor har per-
sonalstyrkan pa huvudkontoret reducerats. Fortsatt arbete
sker for att bade hoja och sprida kompetens och kvalitet.
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2019 2018 2017 2016 2015
74 895 75411 86 987 91 301 103 650
29 203 23 455 21634 31327 32 597

5244 4 960 4032 3398 4715

3285 2 564 2558 1539 1568
99 291 19 637 6 136 4249 3 864
21481 7 880 9278 10711 7 860

233 399 133 907 130 625 142 525 154 254
2019 2018 2017 2016 2015
233 399 133 907 130 625 142 525 154 254
187 619 108 600 122 553 132 935 146 119
2070 -10 311 -8 695 -7 516 -1 656
86% 89% 85% 84% 83%
9% 15% 16% 16% 14%

4% 6% 7% 6% 5%

73 979 71945 82 257 88 564 95 495

Pa grund av kvarvarande brister kopplat till IAS beviljade
inte SMR bidrag f6r humanitéra insatser vid ansdkning i
augusti 2019. Dessa ansokningar avsag ettiriga anslag pa
20 mkr for 2020. Hansyn till detta har gjorts i budget for
2020 men har ocksa delvis kompenserats genom bidrag
fran andra institutionella givare pa sammantaget omkring
10 mkr.

For ménga institutionella bidrag giller att ansdkande
organisation finansierar en del av projektet sjilv, oftast
omkring 10 procent av projektbudgeten. Med en stabil
egen insamling finns mojligheten till att anvéinda medel
till egeninsats och expandera projekten och insatsernas
genomslag med komplettering av institutionella bidrag.

UTLANDSKA FILIALER/REGIONKONTOR

Genom Overtagandet av IAS verksamhet har Lakarmis-
sionen nu filialer med egna landkontor i Sudan, Sydsudan,
Niger, Tchad, Uganda, Etiopien, Somaliland, Djibouti och
Dubai.

Liakarmissionens verksamhet med samarbetspartner har
under 2019 haft stod fran tre regionala resurscenter med
inriktning pa Latinamerika frdn Miami, USA och med
Kampala, Uganda for Ostafrika samt fr Asien i Chiang
Mai, Thailand. Enligt den nya organisationsplanen ersitts
under 2020 resurscentrena med fyra regionkontor som fér
fler funktioner och kompetens for att kunna ge mer support
i respektive region.
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Styrelsen dr normalt en stiftelses hogsta niva. For Lékar-
missionen anges i stadgarna en delegering av vissa uppgif-
ter och beslut till ett huvudmannarad som ger stiftelsen en
bred forankring och dkad transparens samt mdjlighet att
péaverka verksamhetens inriktning. Radets huvuduppgift
ar att pa Lékarmissionens arliga stimma vélja styrelse,
revisor, valberedning samt omval och nyval av huvudmén.

Huvudménnen ger Lékarmissionen en bred anknytning
och god forankring runtom i Sverige och fungerar som
ambassadorer i sina nitverk. Efter stimman 2019 bestar
radet av 41 personer. Huvudman véljs for tre ar i taget,
med mdjlighet till omval. Valberedning utgdrs av Hans
Hallstrom, Stefan Kinert, Helen Lind Jaktlund och Urban
Dahlstrom.

Ledamoéterna i Lakarmissionens styrelse viljs normalt
for en period om tre &r. Bo Guldstrand &r arvoderad
styrelseordforande. Staffan Hellgren &r vice ordforande.
Under 2019 har ledaméterna tréffats vid sex tillféllen for
styrelsemdten.

Styrelsen har tva arbetsutskott som ska fungera bade som
ett kompetensstod for den operativa ledningen samt for att
bereda och folja upp beslut i styrelsen. Det internationella
arbetsutskottet bestod under 2019 av Agneta Lillqvist
Bennstam, Margareta Arvidsson samt ordférande, gene-
ralsekreterare, programchef och projektchef. Det natio-
nella utskottet har haft Maria Wiss, Christian Holmgren
samt ordforande, generalsekreterare, ekonomichef och
insamlingschef som medlemmar.

Generalsekreterare, ordforande och styrelse har arbetsord-
ningar som klargdr ansvar och arbetsférdelning. Arbets-
ordningar med tydliga mandat finns ocksa for de bada
arbetsutskotten. Rollen som huvudman samt som valbe-
redning finns ocksa beskriven i sirskilda arbetsordningar.

Vid arsstimman den 11 april 2019 omvaldes Pernilla
Zetterstrom Varverud fran Grant Thornton som revisor for
ytterligare ett &r och Lena Johnsson som revisorssupple-
ant. Stiftelsen r registrerad hos Lénsstyrelsen i Stock-
holms l&n med stiftelsenummer 1000132.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

I borjan av 2020 utbrdt coronapandemin och nadde globalt
successivt olika omraden. Vi f6ljer med oro utvecklingen

i vérlden inte minst med tanke pa vara projektlander dar
manga redan dr svart utsatta. Sverige drabbades med full
kraft i mars och olika former av restriktioner inférdes for
att begrénsa smittspridning men begréansningarna innebér
ocksa kraftig paverkan pa ekonomin bade nationellt och

pé ett privat plan. En annan oro &r naturligtvis hur detta
kan paverka Lakarmissionens insamling och gavor fran
allméinheten. Under de forsta ménaderna konstaterar vi
att Lakarmissionen har lojala givare och att insamlingen
inte dé drabbats av ndgon stor minskning. Om langsiktigt
andra effekter uppstar &r idag svart att bedoma.

Atgirderna for att begriinsa smittspridningen i manga av
Liakarmissionens projektldnder ar ofta omfattande och
omojliggdr mycket av normal verksamhet. Pagaende

och beslutade projekt och insatser tvingas skjutas upp,
senareliggas eller fi en dndrad inriktning. I manga fall
kan detta innebéra stillestindskostnader i vintan pa att
verksamheterna kan starta igen. For Ldkarmissionen blir
detta troligen mest kdnnbart ekonomiskt i den egna falt-
verksamheten med kostnader for drift och egen personal.
For institutionellt finansierade projekt har oftast tiden for
genomforandet forléngts pa grund av stillestdnd under
coronapandemin. Det finns en osidkerhet om hur stor
erséttning eller kompensation som kommer att utgé for de
stillestdndskostnader som nu uppkommer. Viss reducering
av personal har genomforts for att minska kostnader och
ytterligare kan bli n6dvindigt om stillestandet blir lang-
varigt eller om finansiellt stdd fran institutionella givare
drojer eller inte atergar till tidigare nivaer.

Pa Lékarmissionen sker mycket av kontorets arbete pa
distans och naturligtvis har alla resor till och mellan pro-
jektlanderna stéllts in. Sarskilda anslag, eller mdjlighet att
anvénda utbetalda projektpengar, for insatser att begrinsa
effekter av pandemin har erbjudits projektpartner. Effek-
terna av pandemin i manga projekt dr svéra att dverblicka
men troligt &r att de redan utsatta grupperna i samhéllet
ocksd kommer drabbas hardast eftersom inga marginaler
finns. Lakarmissionens fortsatta stod och insatser for dessa
ménniskor kommer darfor bli 4n viktigare.

Hemsida: Lakarmissionen.se

Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop

Swish: 90 00217

90-kontonummer.: PG 90 00 21-7,PG 90 17 18-7,
BG: 900-0217, BG: 901-7187

Twitter: twitter.com/lakarmissionen

Facebook: facebook.com/lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/
Linkedin: linkedin.com/company/lakarmissionen
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintdkter
Gavor

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

LAKARMISSIONENS ARSREDOVISNING 2019

Not

3,4
3,4

2019

124 660
103 798
1514
3427
233 399

-200 138
-21 841
-9768
-231 747

1652

1060

-642

418

2070

2070

2018

105 214
23 841
1332
3520
133 907

-118 581
-20 283
-7 781
-146 645

-12738

2513

2427

-10 311

-10 311




BALANSRAKNING

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR Not 31.12.2019 31.12.2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvara 9 2624 3061
Goodwill 10 4539 -
7163 3061
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 11 1303 1738
Inventarier 12 11 827 10 331
13130 12 069
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vérdepappersinnehav 13 18 931 30 001
Langfristiga fordringar 14 5000 6 820
23931 36 821
Summa anlédggningstillgangar 44 224 51 951

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 27 207 11 307
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 6 752 3 506

33959 14 813
Kortfristiga placeringar 16 751 750
Kassa och bank 30737 28 308
Summa omsattningstillgangar 65 447 43 871
Summa tillgangar 109 671 95 822
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i tkr
Eget kapital

Donationskapital
Andamalsbestdamda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Ingaende balans

Erhallet donationskapital
Andamalsbestéamt av styrelsen
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel
Aterféring av ej utnyttjade medel
Avsattningsfond for inventarier
Balanserat eget kapital fran lokalkontor
Arets resultat

Utgaende balans

LAKARMISSIONENS ARSREDOVISNING 2019

Donations-
kapital

3020
27

3047

Not

17

15

Andamals-
bestamda
medel

46 764
42 308
-45 848

-915
1115

43424

31.12.2019

3047
43 424
25438

2070
73979

5123

3067
4938
9 560
2643
10 361
30 569

109 671

Balanserat
kapital

22 161
-27
-42 308
45 848
915

-1151
2070

27 508

31.12.2018

3020
46 764
32472
-10 311
71945

6 057

1580
2487
9 205
517
4031
17 820

95 822

Totalt eget
kapital

71945

1115
-1151
2070

73979




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 1652 -12738
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 6314 1838
Ovriga poster 18 -7 482 -
Erhallen ranta 1119 1433
Erlagd ranta -642 -86

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

foérandringar av verksamhetskapital 961 -9 553
Forandringar i verksamhetskapital:

Férandring av kortfristiga fordringar -19 147 -2731
Férandring av kortfristiga finansiella placeringar -614
Férandring av kortfristiga skulder 11 264 8742
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 923 -4 156

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -9737
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgangar 12 890 9 554
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 890 -183

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - 7 900
Amortering av skuld -3 538 -263
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 538 7637
Arets kassafléde 2429 3298
Likvida medel vid arets borjan 28 308 25010
Likvida medel vid arets slut 19 30737 28 308
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NOTER

NOTER

Not 1
Redovisnings- och véarderingsprinciper dverensstammer med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIl:s Styrande
riktlinjer for arsredovisning.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Principerna &r oférandrade jamfoért med tidigare rakenskapsar.

Verksamhetsintékter

Intékter redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits.
Intékter i form av gavor och bidrag intéktsférs som huvudregel
nar gavan sakrattsligt &r genomford.

Med gavor menas framst insamlade medel fran privatpersoner
och féretag. Begreppet bidrag anvands framst for att beteckna
medel som erhallits av externa bidragsgivare efter ansdkan.

Villkorade gavor betraktas som bidrag.

Erhallna bidrag fran Varldens Barn/Radiohjalpen har utbetalats
till mottagare i utlandet.

Nettoomsattning bestar framst av forsaljning av biljetter och
koravgifter vid Léakarmissionens konserter.

Ovriga intékter bestar av utfakturerade kostnader avseende
secondhandbutikerna.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som
har direkt samband med att uppfylla organisationens syfte
och/eller stadgar. Andamélskostnaderna bestar av medel fran
allmanheten som allokerats till projekt. Vidare ingar kostnader for
Svenska Journalen och information och opinionsbildning i enlig-
het med &ndamalet. Har ingar alla kostnader for personal, resor,
revision m.m. som ar direkt hanférbara till &ndamalet.

Till andamalskostnader réknas aven de till &ndamalskostnaderna
férdelade gemensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera
externa intékter. Har ingar samtliga kostnader for insamlingsar-
bete gentemot allmanheten, féretag och organisationer. Detta
inkluderar kampanjkostnader, trycksaker, porto, I6ner, sociala
avgifter med mera. Har ingar &ven de till insamlingskostnaderna
férdelade gemensamma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behdvs for att adminis-
trera organisationen. Har ingar kostnader for styrelsen, I6ner och
sociala avgifter for administrativ personal samt de till administra-
tionskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.
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Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beréknade nyttjandepe-
riod. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Balanserade utgifter for programvara 10 ar
Goodwill 3ar
Investering i férhyrda lokaler 10 ar
Inventarier 5-10 ar

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgif-

ter. Vardepappersinnehav varderas i bokslutet till Iagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde (marknadsvarde). Vid en
vardenedgang sker en prévning om vardenedgéngen anses vara
bestadende. Vid bestdende vardenedgang sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt.

Fordringar i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Ovriga tillgangar vérderas till anskaffningsvérde om ej annat
anges nedan.

Avsittningar och skulder

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaff-
ningsvarden med sedvanliga reserveringar for upplupna
kostnader.

Eget kapital
Med &ndamalsbestdmda medel menas av styrelsen beslutade
projektmedel som kommer att utbetalas inom ett ar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper,
som doneras till insamlingsorganisationen redovisas i posten
insamlade medel fran allmanheten i samband med att tillgangen
avyttras och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna varde-
papper samt de fastigheter dar forséljningspriset kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.



NOTER

Belopp i tkr

Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrakningen
Insamlade medel

Allmanheten

Foretag

Testamenten

Gavor fran secondhandbutiker

Summa (a)

Bidrag som redovisats som intdkt
Insamlade medel

Radiohjélpen

ZOA/DFID

Ovriga organisationer

Summa insamlade medel (b)

Offentliga bidrag
Lénebidrag

SIDA/SMR

Summa offentliga bidrag
Summa (c)

Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrdkningen (a)
Bidrag som redovisats som intakt (b)

Summa insamlade medel

Not 4 Verksamhetsintakter, erhallet i respektive land
Land

Sverige

Etiopien

Niger

Somaliland

Sudan

Sydsudan

Tchad

Uganda

Totalt projektlander

Not 5 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medelantalet anstéllda

Antal anstallda

Sverige 56
Afrika 290
Ovriga varlden 2
Totalt 348

Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2019
varav man
36

211

2

249
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2019

89 002
3170
29203
3285
124 660

3472
15120
44 367
62 959

4 507
36 332
40 839

103 798

124 660
62 959
187 619

140 148
10 377
15475

2711
27 618
17 207

9489
10 375

233 399

Antal anstallda
50

2
52

2019

42 %
54 %

2018

79 195
23 455
2 564
105 214

3 386

3386

4204
16 251
20 455
23 841

105 214
3 386
108 600

133 907

133 907

2018
varav man
29

2
31

2018

50 %
57 %




NOTER

Belopp i tkr

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader 2019 2018
Styrelse och generalsekreterare 874 759
Ovriga anstéllda 50 776 19 905
Totala I6ner och ersattningar 51650 20 664
Sociala kostnader i Sverige 9 567 8 200
(Varav pensionskostnader) (2 035) (1714)

Loner och andra erséttningar fordelade per land

Sverige 22 537 19745
Afrika 28 000 -
Ovriga varlden 1113 919
Totala Ioner och erséttningar 51 650 20 664

Ingen provisionsbaserad erséttning har férekommit.

Av pensionskostnaderna avser 267 (139) organisationens generalsekreterare.

Uppségningstid fran Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida uppgér till sex mana-
der. Avtalad erséttning avseende 16n och pension utgar under uppsdgningstiden.

Not 6 Leasing

Leasingen bestar framfor allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgif-
ter uppgar till 1 534 (1 059)

Framtida leasingavagifter i tkr forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 1496 1079
1-5ar 3673 2 246

Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2026.

Not 7 Andamalskostnader

Utvecklingsprojekt 172 398 89 981
Materialbistand 1500 1 500
Information och opinionsbildning i Sverige 9385 10712
Métesverksamhet 3452 3330
Svenska Journalen 2763 2803
Social omsorg i Sverige 9710 9701
Ovrigt 930 554
Summa 200 138 118 581

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Réntor 1119 1433
Resultat vid avyttring av andelar -59 1080
Summa 1060 2513

Not 9 Balanserade utgifter for programvara

Ingdende anskaffningsvarde 4 374 4 374
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4374 4374
Ingdende avskrivningar -1 313 -876
Arets avskrivningar -437 -437
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 750 -1313
Utgaende restvarde enligt plan 2624 3061
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NOTER

Belopp i tkr

Not 10 Goodwill 2019 2018
Arets anskaffning 6 809 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 809 -
Arets avskrivningar -2270 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 270 -
Utgaende restvarde enligt plan 4539 -

| samband med évertagandet av verksamheten i IAS Sverige uppstod en goodwiillpost
som skrivs av pa tre ar.

Not 11 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 4 344 4 344
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 4 344 4 344
Ingdende avskrivningar -2 606 -2172
Arets avskrivningar -435 -434
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 041 -2 606
Utgaende restvarde enligt plan 1303 1738

Not 12 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 12 836 3132
Inkép 4 668 9704
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 504 12 836
Ingdende avskrivningar -2 505 -1 571
Arets avskrivningar -3172 -934
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 677 -2 505
Utgaende restvarde enligt plan 11 827 10 331

Not 13 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde 30 001 33315
Tillkommande 2 9145
Avgaende -11 072 -12 459
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 18 931 30 001
Bokfort varde 18 931 30 001
Marknadsvérde 17 790 27 215

Specifikation av vardepapper

Aktiefonder 212 210
Rantefonder - 5042
Strukturerade produkter 18719 24 749
Summa 18 931 30 001

Placeringarna &r gjorda utifrén fordelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy
och bedéms till 3,3 (2,8) pa en 7-gradig skala, dér 1 ar lagsta och 7 hégsta risk. Vid vérdering har
anskaffningsvérdet anvants. For vdrdepapper som forfaller inom ett &r gérs en individuell bedém-
ning och vid behov skrivs vérdet ned. Per 2019-12-31 understiger marknadsvérdet det bokférda
vérdet pa innehavet. Ingen vardejustering har bokférts da védrdenedgangen ej bedéms bestaende.
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NOTER

Belopp i tkr

Not 14 Langfristiga fordringar 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 6 820 11 980
Avgaende -1820 -5 160
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5000 6 820
Bokfort varde 5000 6 820

5 000 tkr forfaller till sin helhet ar 2022.

Not 15 Periodiseringsposter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 2719 1278
Upplupna intakter 4033 2228
Summa 6 752 3 506

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Semesterreserv 3974 3372
Upplupna sociala avgifter 622 458
Forutbetalda intékter 3411 -
Ovriga poster 2354 201
Summa 10 361 4031

Not 16 Kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvarde 750 136
Tillkommande 751 730
Avgaende -750 -116
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 751 750
Bokfort varde 751 750
Marknadsvérde 1296 763

Not 17 Skuld erhallna ej nyttjade medel
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 9 560 tkr.

Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen, Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet.
Under dvriga poster redovisas ej kassaflédespaverkande poster vid inkramsoverlatelse 2019.

Not 19 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 30737 28 308
Summa 30737 28 308

Not 20 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stiftelsen har inga stéllda sakerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventual-
forpliktelser.

Not 21 Vasentliga hdndelser efter raikenskapsarets utgang

| bérjan av 2020 utbrét coronapandemin och nadde globalt successivt olika omraden. Under de
forsta manaderna konstaterar vi att Lakarmissionen har lojala givare och att insamlingen inte
drabbats av nagon stor minskning. Om langsiktigt andra effekter pa insamlingsverksamheten
uppstar &r idag svart att bedéma. Atgérderna fér att begrénsa smittspridningen i manga av
Lakarmissionens projektlander &r ofta omfattande och oméjliggér mycket av normal verksam-
het. Pagaende och beslutade projekt och insatser tvingas skjutas upp, senareldggas eller fa en
andrad inriktning.
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NOTER

For institutionellt finansierade projekt har oftast tiden for genomférandet férlangts pa grund av

stillestand under coronapandemin. Osékert &r om ersattning eller kompensation utgar for de

stillestandskostnader som nu uppkommer. Viss reducering av personal har genomforts for att

minska kostnaderna. Fér mer information om vasentliga héandelser efter rakenskapsarets utgang

hanvisas till Férvaltningsberattelsen.

En marknadsekonomisk konsekvens av coronapandemin &r en befarad minskning av vardet pa

de finansiella placeringarna med cirka 1 mkr under 2020.

Stockholm den 5 juni 2020
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

2019

Till styrelsen i Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet
Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for La-
karmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet for

ar 2019. Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag
anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av Arsberittelsen
(men innefattar inte drsredovisningen och min revisions-
berittelse avseende denna). Stiftelsens arsredovisning
ingér pa sidorna 3653 i detta dokument. Mitt uttalande
avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det
mitt ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vésentlig utstrickning

ar oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i ovrigt verkar
innehélla vdsentliga felaktigheter. Om jag, baserat pa

det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
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vésentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en réittvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nddvéndig for att upprétta

en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nér sé &r tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ngra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instidllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
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granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och énda-
maélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande
av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsétgérder som dr lampliga med
hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvéands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
iredovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hédndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberét-
telsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsétta
verksamheten.

* utvdrderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag d&ven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Lakarmis-

sionen — stiftelse for filantropisk verksamhet for ar 2019.
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte hand-
lat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdck-
liga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot stiftelsen, eller om det finns skil for entledigande,
eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stif-
telsen. Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pé re-
visionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 8 juni 2020

PVabs

Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSENS LEDAMOTER 2019:

Margareta Arvidsson, Vrigstad.
Arbetat som larare och engagerad i
olika styrelseuppdrag. Verkat 36 ar i Bo-
livia som missionéar, med bl.a. undervis-
ning och ledarskapsutveckling, samt
som svensk vicekonsul. Styrelseleda-
mot sedan 2008.

Bo Guldstrand, Danderyd.
Styrelsens ordférande sedan 2015.
Tidigare foretagsledare nu med egen
konsultverksamhet. Bland andra sty-
relseuppdrag finns ordférandeskapet i
Human Bridge. Invald i styrelsen 1995.

Staffan Hellgren, Akersberga.

Vice ordférande. Kyrkoherde i Svenska
Kyrkan, Osteraker. Har tidigare varit di-
rektor for Ersta Diakoni och Stockholms
Stadsmission samt sjdmansprast i
Egypten. Styrelseledamot sedan 2009.

Christian Holmgren, Stockholm.
Ingenjor, féretagare och konsult inom
féretags- och projektledning. Har arbe-
tat med bistands- och missionsarbete i
Bangladesh, som administrativ chef for
PMU, direktor for Pingst FFS och vice
vd for Dagengruppen. Ledamot sedan
2014.

Nils Arne Kastberg,

Miami och Orebro.

Konsult och forelasare inom bistand,
internationella relationer och mansk-
liga rattigheter med 40 ars erfarenhet
fran FN-tjanster, bl.a. chef for Unicef i
Sudan och regionchef for Latinamerika.
Styrelseledamot i Special Olympics.
Invald 2007.

Agneta Lillqvist Bennstam, Ludvika.
Leg. l1akare. Ingar i Equmeniakyrkans
referensgrupp for Afrika och halso- och
sjukvard. Arbetat som féretagslakare,
inom férsakringsmedicin samt 17 ar
som missionar och lakare i DR Kongo.
Styrelseledamot sedan 2005.

0

Hanna Méllas, Huskvarna.

Leg. barnmorska, psykoterapeut, famil-
jeterapeut, specialist i klinisk sexologi,
forelasare m.m. Olika engagemang

for fragor kring sexuell och reproduktiv
halsa och psykiskt valmaende. Invald i
styrelsen 2017.

Erik Kennet Palsson, Tyreso.

Arbetat som diakon och férsamlings-
planterare i Stockholms katolska stift.
Forfattare med engagemang for eku-
meniska fragor och Caritas verksam-
het. Ledamot i styrelsen sedan 2014.

Christine Rydberg, Stockholm.

Chef fér ekonomi och administration pa
Stockholms Handelskammare. Har en
gedigen erfarenhet fran ledningsfunk-
tioner inom olika branscher. Styrelsele-
damot sedan 2019, tidigare medlem av
Lakarmissionens huvudmannarad.

Johan Sigge, Lindesberg.
Affarsutvecklare pa Kommuninvest
med mangarig bakgrund inom finans-
sektorn och driver eget lantbruk. Leda-
mot i fullmaktige for Lansforsakringar
Bergslagen. Tidigare ordférande for
IAS, invald i L&karmissionens styrelse
2019.

Gunnar Swahn, Sundbyberg.

Langt engagemang inom férsamlings-
och bistandsarbete, under flera ar foér
PMU och Filadelfiakyrkan i Stockholm.
Ledamot i internationella styrgruppen
och i olika arbetsgrupper for bistand
inom Pingst FFS. Invald 2016.

Maria Wiss, Jonkoping.

Diakon i Svenska kyrkan i Gislaved.
Tidigare foretagsledare och vd inom
hotell- och restaurang. Engagerad for
bistdndsverksamhet i Indien och olika
styrelseuppdrag. Styrelseledamot
sedan 2014.

Styrelsen har tva arbetsutskott som hanterar en del internationella respektive nationella fragor. Férutom ordférande ingar
i internationella arbetsutskottet (IA) Margareta Arvidsson och Agneta Lillqvist Bennstam och i nationella utskottet (NA)
Christian Holmgren och Maria Wiss.
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PARTNER

TACK TILL VARA BISTANDSPARTNER FOR ETT GOTT SAMARBETE

OCH ETT BERIKANDE PARTNERSKAP UNDER 2019

AFGHANISTAN
International Assistance Mission
Operation Mercy

ARGENTINA
Fundacion Nueva Esperanza

BANGLADESH
ADRA Bangladesh
Koinonia

BRASILIEN
Agéncia Social de Talentos (AST)
Ibraema

BURKINA FASO
Assemblées de Dieu

BURUNDI
Mothers’ Union

DR KONGO
CEPAC

Hépital Panzi

Hope in Action DRC

EL SALVADOR
Alfalisal

ETIOPIEN

Bright Star

Yehiwot Berhan Church of Ethiopia
Development Organization

GUATEMALA
Alfaguat

HONDURAS
Alfasic

INDIEN

Calcutta Emmanuel School
EFICOR

Hand in Hand

KENYA
ADRA Kenya
Hand in Hand
IAS Kenya

MEXIKO
CoSoET

MOCAMBIQUE
Alfalit Mogambique

MOLDAVIEN
Fundatia Viata si Lumina

NEPAL
International Nepal Fellowship
Mission East, Danmark

NICARAGUA
Alfanic

NIGER
Stromme Foundation West Africa

PANAMA
Pan Alfalit

PARAGUAY
Alfalit del Paraguay

RUMANIEN
Life & Light Foundation

SVERIGE
Human Bridge

SYDAFRIKA
Give a Child a Family

SYDSUDAN
Stromme Foundation East Africa

TANZANIA
FPCT Nkinga Hospital
IAS Tanzania

THAILAND
Urban Light

UGANDA
Retrak
Stromme Foundation East Africa

UKRAINA
Blagodat Grace
Children Care Center Lviv

FOTO: HAKAN FLANK
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Lakarmissionen - stiftelse for filantropisk verksamhet
Organisationsnummer: 802005-9989

Siktgatan 8, 162 88 Vallingby

Telefon: 08-620 02 00, Fax: 08-620 02 11
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