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Sedan 1958 utfor Lakarmissionen bistandsinsatser i samarbete med lokala
partner. Namnet harrér fran de forsta insatserna som handlade om sjukvard pa
missionsstationer i Sydafrika och Indien. Idag gor vi mycket mer &n sa. Vi
arbetar med utvecklingsbistand inom social omsorg, utbildning och sjélv-
forsérjning och genomfér dven humanitéra insatser, i samarbete med lokala
partner eller, sedan sammanslagningen med IAS vid arsskiftet 2018/19, genom
vara egna afrikanska landkontor. Arbetet finansieras till storsta del av gavor
fran svenska privatpersoner och institutionella givare och utfors i dagslaget i 32
lander i Afrika, Latinamerika, Asien och Osteuropa.

1. Vad vill Lakarmissionen uppna?

Forbattrade livsvillkor och att individer och grupper far tillgang till sina
rattigheter. Det ar den effekt Lakarmissionen vill uppna genom vart
bistandsarbete. Efter att ha deltagit i nagon av de insatser vi finansierar ska
deltagarna ha battre livsutsikter och mojligheter att klara sig sjalva. Var vision
betonar att det inte ar Lakarmissionen, vara landkontor eller vara partner som
gor jobbet, utan den enskilda manniskan som, med rétt stdd, sjalv tar sig ur sin
utsatta situation. Hjalp till sjalvhjélp ar ett klassiskt angreppssétt inom
Léakarmissionen.

Varje ménniska ar barare av lika och obestridliga rattigheter. Lakarmissionens
projektinsatser syftar till att utsatta manniskor och grupper ska fa sina
rattigheter respekterade och uppfyllda. Nar de méanskliga rattigheterna
respekteras ges individen majlighet att i kraft av vilja och formaga bidra till sin
egen och sin familjs utveckling. Staters oférmaga att respektera, skydda och
uppfylla de manskliga rattigheterna medfér ofrihet och berévar manniskan
kontroll éver sin livssituation.

diskriminering och utsatthet.
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Lakarmissionen
— stiftelse for filantropisk
verksamhet
Org.nr: 802005-9989
Juridisk form: Stiftelse

Vision:

Vi ska genom utvecklande
och effektiva metoder stodja
utsatta manniskors vilja och

formaga att forandra sina
livsvillkor.

Mission:

Vi ska utifran ett rattighets-
perspektiv bekdmpa fattigdom
och bidra till hallbar
utveckling inom véra
prioriterade omraden. Vi ska
ocksa med information
engagera manniskor for
Lakarmissionens vision.

Las om vara karnvarden
fattigdomsbek&mpning,
rattighetsperspektiv, hallbar
utveckling, helhetssyn och
hilsa pa
www.lakarmissionen.se

Krankningar av réttigheterna forstarker pa sa satt fattigdom,

Lakarmissionens ambition &r att medverka till att de Globala
malen for hallbar utveckling uppfylls. Malen syftar till att
utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden och I6sa klimatkrisen — allt till ar 2030. Vi arbetar
tillsammans med vara partner for att tydligt beskriva vara

projekt utifran de Globala malen. | vara bistindsmal ingar att
starka vara insatser och partner genom metod-, program- och
organisationsutveckling, liksom att sprida goda exempel och
arbetssétt.

Under hésten 2019 omarbetar vi var langsiktiga strategiska
plan och de formulerade mal som ligger till grund for var
verksamhet, for att battre leda var nya storre organisation.

En viktig del av Lakarmissionens uppdrag ar att sprida
information och bedriva opinion. Vi vill mobilisera
——— _. engagemang for utsatta manniskor och sprida information om

Babylycka pa Panzisjukhuset i DR Kongo. Lakarmissionens insatser.
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Malgrupper

Barn som lever pa gatan, analfabeter, ankor, gravida kvinnor, undernarda barn, barn med funktionsvariationer,
familjer i fattigdom, byar utan vatten och manga fler. Flera olika malgrupper far stod genom Lakarmissionens
bistandsprojekt. Ofta ar stodet speciellt inriktat mot barn eller kvinnor. Det gemensamma &r att de alla ar
rattighetsinnehavare vars ritt till omsorg, utbildning, sjukvard, med mer, inte uppfyllts. Gruppen av deltagare
blir bade en trygg gemenskap och en aktiv enhet i manga av vara program, dar gruppen formulerar sina behov
och projektets mal och resurser. Med var insats och deras egen vilja och kraft kan deltagarna i vara projekt
forandra sina liv.

2. Vart organisatoriska sammanhang

Lakarmissionen ar en svensk stiftelse med huvudkontor i Vallingby. Vi har atta egna landkontor i Afrika och
tre regionala resurscenter for Ostafrika, Asien och Latinamerika. Lakarmissionen finns med i flera nitverk av
liknande organisationer och vara bistandsinsatser genomfors ofta i nara samarbete med andra, framst lokala
organisationer.

Samgaendet med IAS - International Aid Services
Fran att ha varit nara samarbetspartner under manga ar, blev

Lékarmissionen och IAS 1 januari 2019 formellt en m INTERNATIONAL
organisation under Lakarmissionens organisationsnummer

och varumarke, med IAS varumarke intakt for det @ AI D S E RVI C Es
internationella arbetet genom landkontoren. Vi &r v

fortfarande i processen med att sammanfoga tvéa An operational part of Lakarmissionen
organisationers kulturer, arbetssatt, rutiner och

kvalitetssystem till en.

Samgaendet starker Lakarmissionen med 6kad lokal narvaro i Afrika. Vara landkontor under I1AS varumarke
leder, genomfor och foljer upp olika bistandsprojekt som till stor del finansieras av institutionella bidrags-
givare som SMR/Sida, Unicef, ECHO, DFID, Danida, Bengo/BMZ. IAS bidrar ocksa med ett fokus pa
humanitara insatser, stark kompetens och ett langsiktigt engagemang for befolkningen i dessa utsatta omraden
i Afrika.

Vara landkontor finns i Etiopien, Uganda, Sudan, Sydsudan, Niger, Tchad, Somalia (Somaliland) och
Djibouti. Utdver dem finns fristdende IAS-kontor i Kenya och Tanzania, som Lakarmissionen har nara
samarbete med. Tre ytterligare fristdende IAS-kontor finns i Lakarmissionen/IAS-familjen. De har fokus pa
insamling och ligger i Danmark, Tyskland och USA.

Samarbete med bistandspartner

Lakarmissionen tror pa den lokala organisationens formaga att effektivt verka i sitt sammanhang. | manga fall
utfors de insatser vi stodjer av lokala samarbetspartner, men vi samarbetar ocksa med internationella
organisationer med lang lokal narvaro. Genom vara landkontor i Afrika har vi egen lokalanstalld personal pa
plats som ocksa genomfor insatser. | samtliga fall finns vi nara, inte bara som bidragsgivare och i var
projektuppfoljning, utan i minst lika hdg grad som partner dar utbyte av kunskap och utveckling av metoder
kan ske.

Ofta har projektsamarbetet mellan Lékarmissionen och en partnerorganisation pagatt under lang tid, sasom
arbetet pa Panzisjukhuset i DR Kongo. | andra fall séker vi nya partner for att na ut till nya behov eller
grupper, eller for att utveckla en metod eller en insats. Nar vi utokade vara alfabetiseringsinsatser i Kenya var
det Lakarmissionen som tog initiativ till samarbetet med Hand in Hand Eastern Africa och svenska Hand in
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Hand. Pa liknande satt ingar vi i
ett samarbete i Niger med norska
Strommestiftelsen. Tillsammans
med vart landkontor i Niger far
samhallen med vattenbrist inte
bara rent vatten genom nya
brunnar utan &ven léra sig lasa,
skriva och réakna och mojlighet att
delta i spargrupper. Ett annat
samarbete sker kring
materialbistdnd med Human
Bridge och Erikshjalpen.

Nya bistandssamarbeten kan
ocksa pabdrjas genom att en
organisation anstker om stod till
ett bistandsprojekt. Infor varje
nytt eller fornyat projektsamarbete
gor vara handlaggare en grundlig bedémning av organisationen och det foreslagna projektet.

s 2 : s z : E
Vattenh@mtning ar en tidskravande syssla for flickor och kvinnor i Niger.
Nar brunnen &r borrad frigors tid for att lara sig lasa och skriva.

Natverkande

Ensam &r inte stark. Samverkan och utbyte med andra svenska och europeiska bistands- och
insamlingsorganisationer starker Lakarmissionen i var standiga stravan att utveckla var insamling och var
projektorganisation. Genom det europeiska natverket EU-CORD nar Lakarmissionen ut i stora delar av var
varld nar vi behdver kanaler for att exempelvis na ut till en katastrof. Som medlemmar i Svenska
missionsradet (SMR) och svenska Concord finns vi &ven med i svenska sammanhang av liknande
bistandsorganisationer, och i svenska Giva Sverige (tidigare FRII) natverkar vi med manga andra
insamlingsorganisationer.

Lakarmissionen ar drivande i ett samverkans- och kunskapsforum vars syfte ar att underlatta for produkter som
kan radda liv och bekampa fattigdom, att na manniskor och samhéllen som behéver dem. Natverket, som
finansieras med Sida-medel, har deltagare fran bistandsverksamhet, naringsliv, akademi, samt myndigheter
och organisationer som Business Sweden, FOI och Rise. For Lakarmissionen ar det viktigt att samarbeta med
andra aktorer som pa olika satt, som har genom innovationer, vill forbattra forutsattningarna for manniskor
som lever i utsatthet.

Nar Lakarmissionen samlar vara samarbetsorganisationer i falt till utbildningsseminarium ar ett syfte att tid
avsatts for natverkande och att samverkan starks regionalt, sa att vara partner lar av varandra samtidigt som de
blir en del av ett stérre ssmmanhang. Nér vi arbetar tillsammans, Lakarmissionen, var lokala partner och andra
lokala organisationer, &r det lattare att paverka och samarbeta med lokala och nationella myndigheter. 1
samverkan ar det lattare att na mal sa att fler av medborgarnas rattigheter uppfylls, liksom malen for hallbar
utveckling.

3. Vara strategier for att uppna vara mal

Léakarmissionen arbetar for att uppna effektiva och relevanta bistandsinsatser genom:
1. Envérde- och metodbaserad grund.
2. En ndra kontakt med utférande partner.
3. Utveckling och styrning av insatserna.
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1. En vérde- och metodbaserad grund

Utifran ett helhetsperspektiv ar Lakarmissionen med och stottar utsatta manniskor till ett battre liv, genom vart
arbete for hallbar utveckling och lika rattigheter for den enskilda méanniskan och malgruppen.

Kéarnvarden och vardegrund
Vara karnvarden ar de varderingar som finns som

grund for vart arbete med att hjalpa manniskor till Lakarmissionens bistandsomraden

en bittre framtid: fattigdomsbekampning, fordelning 2018
rattighetsperspektiv, halsa, hallbar utveckling och .
helhetssyn. Vi tror pa individens egen vilja och 2%

formaga, och de ar ocksa forutsattningar for en

) ) M Social omsorg
hallbar forandring.

R .. e o M Utbildni
Lakarmissionen arbetar utifran en formulerad rianing

kristen vérdegrund, vilket innebdr att for oss ar
alla manniskor unika och har lika vérde, oavsett
tro, kon, etnicitet eller annat som skulle kunna
utgdra grund for diskriminering. Den Kkristna
vardegrunden utgor ocksa basen for transparens,
ansvarstagande samt ett etiskt och moraliskt
ledarskap.

i Sjalvforsorjning

M Humanitart bistand

i Materialbistand

Vara bistandsomraden

Ett brett spektrum av olika insatser ryms inom Lakarmissionens prioriterade omraden social omsorg,
utbildning och sjalvforsérjning. Sedan samgaendet med IAS har vi ocksa ett sarskilt fokus pa vatten och
sanitet. Vi stodjer dven humanitart bistand (katastrofinsatser) och materialbistand (sasom sjukhusutrustning).
Inom de olika bistdindsomradena anvands utarbetade och vél beprévade metoder som beskrivs i vara manualer
(som du kan lasa mer om nedan under 3). Alltfler av projekten bestar av delar fran mer an ett omrade.

Lakarmissionens utvecklingskedja

Vi arbetar utifran en helhetssyn for mer langsiktig effekt och forbattring for de manniskor som deltar i vara
olika projekt. Ibland &r det en enstaka insats som fordndrar den enskilda manniskans liv och ibland &r det en
utvecklingskedja av olika delar fran vara bistandsomraden som ger nya mojligheter till en manniska och
dennes familj. Vi kallar detta for Lakarmissionens utvecklingskedja. Nér en deltagare har l&rt sig att I&sa och
skriva, och sedan gar en yrkesutbildning kombinerad med spargrupp och mikrokredit 6ppnas helt nya
majligheter till en ordnad forsorjning. Med en stabilare inkomst har man rad med barnens skolavgifter och
boendet kan forbéttras. Individer, malgrupper och lokalsamhéllen starks och fler kan bidra till ytterligare
positiva fordndringar.
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2. En néarakontakt med utférande partner

Lakarmissionens handlaggare har en regelbunden kontakt med de organisationer som utfor bistandsinsatser
som vi finansierar. Férutom att partner rapporterar ekonomi, resultat och utveckling, for vi en fortlopande
dialog om hur deras organisation och projekten kan starkas pa olika satt: bli stabilare, minimera risker och oka
kompetensen. Vi ser det som vart ansvar samtidigt som det ar viktigt for kvalitén i projekten.

Handlaggare pa Lakarmissionen besoker regelbundet utférande S
. . . . s
partner och projekt. Vi har tre regionala resurscenter, ett for
Latinamerika placerat i Miami, ett for Ost- och Vastafrika i
Kampala, Uganda samt ett for Asien placerat i Chiang Mai,
Thailand. Med egen personal i naromradet underlattas vara
samarbeten och projektuppfdljning. Med vara egna landkontor
och insatser under IAS varumarke har L&karmissionen nu stor
lokal nérvaro i Afrika.

3. Utveckling och styrning av insatserna

Genom dialog med vara landkontor och bistandspartner och en standig utveckling av metoder, manualer och
riktlinjer, arbetar Lakarmissionen for basta langvariga effekt av de bistandsinsatser som vi utfor sjalva eller
genom partner.

Varje bistandsinsats anpassas for att kunna stétta sa manga som majligt pa ett hallbart sétt. Utvecklings-
projekten tar sin utgangspunkt i att mal har definierats och att en forandring ska uppnas. Deltagarna, deras
omgivning och samhélle, ska ha nytta av insatsen i ett langre perspektiv, och inte endast fa sina rattigheter
tillfalligt uppfyllda. For varje projekt ar vi redan pa ansokningsstadiet tydliga med krav pa ett rattighetshaserat
perspektiv, tydliga mal, forvantat resultat och positiv langsiktig effekt, samtidigt som organisationen pa plats
maste kunna hantera dokumentation, uppfoljning och administration. Fore projektstart vager Lakarmissionen
in risker och riskhantering, nagot som &r extra viktigt for att lyckas i politiskt och socialt instabila omraden.

Styrdokument

Lakarmissionen har manualer for olika sorters
insatser, sasom mikrokreditprogram,
katastrofforberedelse samt yrkestréaning och
yrkesutbildning. Partner har sina lokalt anpassade
styrdokument. Vara egna landkontor har vl
etablerade styrdokument for sitt arbete, som har
utarbetats inom IAS. Manualer och riktlinjer
underlattar arbetet pa plats samtidigt som de utgor
grund for dialog, uppfdéljning och utveckling av
insatser. Lakarmissionen har som ambition att vara
en larande organisation och vi lar mycket av vara
kompetenta samarbetsorganisa-tioner.
Styrdokument anpassas bade efter lokala
forhallanden och nya lardomar.

I och med samgéaendet med IAS ar Lakarmissionen ¥ 4
nu i en process dar vi ser over vilka styrdokument

som ska gélla for hela organisationen. Denna
process kan ta tid, och sa lange galler tidigare
riktlinjer for de olika verksamheterna.

Lakarmissionens effektrapport 2019

P4 alfabetiseringskurserna i Mogambique far barnen félja med.

Annars skulle deras mammor inte kunna ta chansen att lara sig
lasa, skriva och rékna.
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Framgangsrika metoder sprids

Lakarmissionen vill utveckla bistandsinsatserna sa att fler av dem
integrerar olika delar i ett program utifran utvecklingskedjan.
Alfabetiseringskurser genomfors inte langre som en isolerad insats
utan kopplas ihop med mer utbildning och/eller sjalvforsorjning, for
en battre majlighet till hallbar forandring for deltagarna.

Genom aktivt stdd till metod- och programutveckling arbetar vi for
att sprida goda erfarenheter och exempel till liknande insatser. Var
samarbetsorganisation Give a Child a Family (GCF) i Sydafrika, som
framgangsrikt arbetar med att rekrytera och utbilda fosterfamiljer till
overgivna och foraldralosa barn, far sta modell nar liknande center
startas eller fortbildas. Med stdd av Lakarmissionen har exempelvis
ett nara samarbete utvecklats mellan GCF och vara partner i Etiopien
som arbetar med utsatta barn. Fokus har varit att lara av GCF:s val
utarbetade arbetssétt och utveckla barnrattsperspektivet. Det
alfabetiseringsmaterial Lakarmissionen tidigare utvecklat i samarbete ‘ '
med partner i Latinamerika anvands i anpassade och omarbetade B B
versioner, pa portugisiska i Mocambique och 6versatt till franska i EB = 2 X
NN

Niger.
Zanele &r trygg hos sin nya mamma.

Utbildning av partner

Lakarmissionen anordnar utbildningsseminarier for partner inom samma insatsomrade och region, bland annat
for att sprida arbetsséatt med goda resultat. Seminarier har bland annat handlat om att ga fran
barnhemsmodellen till fosterhemsrekrytering, forberedelse av katastrofinsatser, mikrofinansprogram och
sparande, samt ny pedagogik inom alfabetisering. Senast i juni 2019 samlade vi vara latinamerikanska partner
inom utvecklingsbistand i Guatemala for att bland annat lara mer om vikten av att insatserna sker utifran ett
rattighetsperspektiv och om social audit, metoden dar medborgare sjalva undersoker och satter press pa
samhaélleliga funktioner och myndigheter for att de ska ta sitt ansvar och for att forsvara korruption.

Gruppens fordelar

Metoderna inom manga av vara insatser drar nytta av gruppdynamikens fordelar. | spargrupper och
sjalvhjalpsgrupper stottar deltagarna varandra och bildar lokala sociala trygghetsnatverk. Ledarskap,
mentorskap, tillit och demokratitraning utvecklas under gruppens méten och processer. Oftast dr deltagarna
kvinnor, som lar och starks av varandra. Gemenskapen mellan deltagare fran olika bakgrund motverkar ocksa
motsattningar mellan olika grupperingar i de samhallen dar etniska och andra konflikter hotar.

Code of Conduct

Utover var egen uppforandekod for personal och representanter har Lakarmissionen en Code of Conduct for
vara samarbetspartner inom projekten. Koden hjalper vara partner att sékerstélla sa langt som det pa dem
beror, att de insatser som gors i samarbete med Lakarmissionen foljer etiska riktlinjer rérande allt ifran
styrning och organisation till miljohansyn, jamstalldhet, visselblasning samt krav pa en child safeguarding
policy. Vara landkontor foljer sedan tidigare utarbetade policyer. Det ar angelaget for oss att vi inte medverkar
till nya problem nar vi forsdker 16sa en specifik uppgift.

4. Lakarmissionens kapacitet och kunnande

For Lakarmissionen &r det hogsta prioritet att var verksamhet ar effektiv och ger hallbara resultat och effekt.
Vi ar noga med vad vi gor, hur och varfor, med fokus pa de manniskor som behéver vart stéd. Med narmare
300 lokalt anstéllda medarbetare pa vara afrikanska landkontor och ute i vara egna projekt, 30-talet
medarbetare pa huvudkontoret i Stockholm samt sju medarbetare pa vara tre regionala resurscenter, har
Léakarmissionen den kapacitet som kravs av en effektiv bistandsorganisation. Utover detta finns personal pa
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vara tre second hand-butiker. VVara medarbetare samlar in medel till, initierar, utfor och foljer upp
bistandsinsatser med langsiktigt hallbara resultat, samt informerar om dessa. Vi har egen kunskap inom bland
annat pedagogik, utbildning, vatten och sanitet, manskliga rattigheter, barnratt, humanitar ratt, folkhalsa,
traumabearbetning, samverkan med institutionella bidragsgivare, humanitért arbetet och beredskap,
antikorruption, konfliktforebyggande arbete, konflikthantering samt vagen mot fred och férsoning. Var
personal har stor erfarenhet och kunskap fran olika sorters bistdndsarbete runtom i varlden. Vi arbetar dven
med innovationer som kan bli till stor nytta i utsatta omraden, sdsom den biologiskt nedbrytbara
engangstoaletten Peepoo, vars varumarke vi forvaltar, och Solvatten, en barbar vattenrenare som renar och
hettar upp vatten med hjalp av solljus.

Pa vara landkontor finns den personal
som kravs for att halla ordning pa
administration, ekonomi, resultat- och
kvalitetsuppfoljning och samtidigt
styra bistandsinsatserna som de utfor
pa olika utsatta platser i Afrika.
Samordningen av landkontoren och
insatserna sker fran huvudkontoret.
Var programavdelning pa
huvudkontoret i Véllingby bestar av
nio medarbetare. Pa det regionala
resurscentret i Kampala, Uganda,
finns tva medarbetare och
resurscentret for Latinamerika
engagerar totalt 3,5 heltidstjanster.
Kontoret ar placerat i Miami da [N
verksamheten blir billigare, sékrare och Programavdelningen april 2019.
enklare dar &n i Latinamerika. Bland

annat har Miami de béasta flygforbindelserna med vara latinamerikanska projektlander. Pa Asien-kontoret i
Thailand finns en anstalld.

Léakarmissionen har ocksa skickliga och engagerade bistandspartner som ar kompetenta och viktiga
forandringsaktorer i sina sammanhang, liksom programdeltagarna sjalva. Vara natverk och partnersamarbeten
ar viktiga dven som en resurshank for oss nar vi behéver starka partner for att metodutveckla och pa bésta sétt
utfora bistandsprojekt. Lakarmissionen har avtal om narmare samarbete med norska Strommestiftelsen,
schweiziska Medair och svenska Human Bridge och PMU.

Den har effektrapporten fokuserar pa vart
bistandsarbete som utfors i olika delar av
varlden men en forutsattning for vara
insatser &r att vi lyckas samla in medel till
dem. Lakarmissionens medarbetare som
arbetar med olika sorters insamling samt
information har en angeldgen uppgift.
Marknadsavdelningen har medarbetare och
kompetens inom bland annat kundservice,
IT, webbforsaljning, olika sorters
kommunikation och insamling. Till var
hjalp i arbetet har vi olika IT-system sasom
vart projekthanteringssystem for projekt-
uppfoljning. | vart kvalitetsledningssystem
ar vart dokumentsystem ryggraden dar vi
har vara policyer, riktlinjer och rutiner. Sanger for Livet, Lakarmissionens kdrsatsning dar konsertbesokare

och kérmedlemmar far lara om vara projekt och samtidigt vara med
och bidra till bistand.
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Insamlingsarbetet och kontakterna med vara givare &r otroligt viktiga da det &r svenska privatpersoners gavor
som finansierar en stor del av bistandsinsatserna. For att varva fler manadsgivare genomforde Léakarmissionen
pa mors dag 2019 var andra Mammagala tillsammans med Kanal 5 och Expressen. Institutionella givare sdsom
Sida/SMR, Unicef och Radiohjalpen/Varldens Barn finansierar en del insatser, och darfor ar var personal pa
programavdelningen som &r kunnig i att hantera dessa givares behov av information och uppfoljning, mycket
vardefull. Viktiga medel kommer ocksa fran stiftelser, féretagssamarbeten (med bl.a. Maklarringen och Linas
Matkasse) samt vara second hand-butiker som finns i Vasteras, Vallingby och Bro. | butikerna finns aven
volontarer som vill vara med och generera medel till bistand.

Lakarmissionen anvander olika kanaler for att mobilisera engagemang for utsatta ménniskor och sprida
information om Lé&karmissionens insatser. Vi anvander hemsidan, sociala medier, samarbetar med influencers,
besdker skolor, féreningar och férsamlingar samt arrangerar sjélva, eller ar med i konserter och event dér vi
berattar om vart arbete. Lakarmissionens second hand-butiker &r ocksa viktiga kontaktytor gentemot givare
och allméanhet. Vara duktiga journalister och informatorer beréttar om vart bistandsarbete i vara manatliga
informationsblad och den tidning som vi &ar sprungna ifran och fortfarande ger ut, Svenska Journalen.

5. Sa har vet vi att vi gor framsteg

Forbattrade livsvillkor och att manniskor far
tillgang till sina rattigheter. Det ar den effekt
Lakarmissionen vill uppna med de olika
insatserna. Att vara anstrangningar lyckas ser
vi pa olika satt. En langsiktig satsning dar vi
ar med och betalar en ung engagerad
kongoles medicinstudier och bygger ett nytt
sjukhus i ett hart drabbat omrade som han far
foresta, kan exempelvis leda till att lakaren
for det sa uppskattade och livsviktiga arbete
som vi stadjer, far Nobels fredspris. Nar
Denis Mukwege tilldelades priset forra aret

var vi pa Lakarmissionen mycket stolta. Utan . e

vara givares generositet hade inte hans I6n . o - - {
och verksamheten pa och kring i _ i
Panzisjukhuset i DR Kongo, kunnat et -
finansieras.

Vi har flera olika verktyg i var uppféljning och kontroll av projekt och utbetalade bidrag, som visar pa utfallet
i insatserna. Vi mater resultat utifran enskilda insatser och deras maluppfyllelse och arbetar for att framover
battre kunna mata resultat mer samlat, och pa vilket sitt som de har skapat en langsiktig effekt for vara
malgrupper. Nedan beskrivs hur vi far information fran partner och projekt.

I sin projektansokan beskriver utforande organisation malgrupp, de mal som ska uppnas genom insatsen och
genom vilka indikatorer malen ska matas och hur méatningarna ska genomfaras. Ocksa den forvantade
indirekta malgruppen, de som ocksa far del av forbattringen, beskrivs dar det ar relevant. Da vara projekt
utfors i miljéer och samhéllen som pa manga satt ar osakra far ansokande partner redan vid projektansékan
gora en riskanalys och presentera en riskhanteringsplan. Dessa foljs sedan upp i rapportering och utvérdering.

| vara avtal ar vi tydliga med vad vi forvantar oss av utforande partner vad det géaller maluppfyllelse och
dokumentation, bland annat ekonomisk rapportering varje kvartal och halvarsvisa narrativa rapporter. |
arsrapporten far vi information om faktiskt antal deltagare och resultat och kan jamféra med de uppsatta
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malen. Alla rapporter kontrolleras och om nagot avvikande
upptacks eller mal inte nas kontaktar handlaggare partner
for att reda ut orsaken. Ibland &r det ofdrutsedda héndelser
sasom konflikt i omradet eller sjukdom inom
organisationen som orsakat problem. Vid storre avvikelser
upprattas en handlingsplan for att komma till ratta med det
som brister.

Innan ett nytt projekt paborjas gors en utgangsanalys
(baseline study) sé att man efter projektets slut kan méata
| och jamfora olika delar, de utvalda indikatorerna, med hur
| det var fore insatsen. Man kan da se om insatsen inneburit
nagon verklig forbattring for deltagarna och deras familjer.
Det kan exempelvis vara hur manga sakra forlossningar
som genomforts, antal analfabeter som blivit las- och
skrivkunniga genom kursen, elevnarvaro, om deltagarnas
LN barn gar i skolan, hushallets inkomst och bostadssituation.
Livsviktig nutrition ges pa Panzisjukhuset, DR Kongo.  Inom nutritionsinsatser for undernarda barn méater man hur
barnet gatt upp i vikt, bland annat genom att méta
overarmens omkrets, enligt fastlagda internationella riktlinjer. En del av vara projektpartner arbetar med
indikatorer sedan lange och kan pa sa satt lattare méata hur val varje projektperiod har lyckats jamfort med
tidigare.

S

Léakarmissionen besoker projekten och partner regelbundet, gar igenom aktuella fragor och traffar och talar
med deltagare. | regel genomfors ocksa en omfattande utvardering av insatsen vart tredje ar. Da far en extern
konsult uppdraget att granska maluppfyllelsen, arbetsmetoder, kostnadseffektivitet, organisationens beredskap
och formaga att hantera kriser och ovantade handelser och insatsernas hallbarhet. Resultatet av utvarderingens
analys blir ett antal rekommendationer for L&karmissionen och den berérda partnerorganisationen att arbeta
utifran. Partner beskriver i en handlingsplan hur de ska félja upp dessa rad. Hur handlingsplanen foljs ligger
sedan till grund for eventuella nya projektsamarbeten.

Da Lakarmissionen uppkommit ur en
insamling genom det som da var en
veckotidning, Svenska Journalen, har
personliga berattelser om och fran
deltagare i vara insatser alltid varit
viktiga, sa kallad storytelling. Det ar
manniskor som bade ar tacksamma for
det stod de har fatt och stolta dver sin
egen prestation. Berattelserna ger
givarna forstaelse for manniskor i utsatta
situationer och den nytta deras gavor
gor. Intervjuer av deltagare i projekten
ar ocksa viktiga for en kvalitativ inblick
i resultatet av en insats.

-—
Genom néara kontakt med vara insatser, Med stdd av Lakarmissionen kan Ashraful och Amin i Dhaka, g& i skolan.
rapporter, utvarderingar och personliga
berattelser far vi veta hur var bistandsverksamhet fungerar och nar malen. Det &r viktigt att vara projekt
innebdr en reell forbattring for de individer och grupper som deltar. Vi forsoker lara bade av det som fungerar
bra, och sprider de arbetssatten, och av det som fungerar mindre bra, och hur misstagen inte ska upprepas.

Det &r oundvikligt att ndgon hoppar av en kurs, och alla klarar inte slutproven. Fore detta gatubarn kan ha svart
att anpassa sig till skola och boende, och lockas tillbaka till heml6sheten. Nagon i mikrokreditgruppen kan inte
betala tillbaka sitt 1an och far inte fortsatta programmet. Nar det inte har fungerat bra stottar vi det landkontor
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eller partner som utfort insatsen, till att dra lardomar och hitta metoder som fungerar béttre. Ibland finns en
enkel l6sning, andra ganger kan vi till slut behdva avsluta ett projekt eller ett samarbete med en partner. | vissa
fall har vi fortsatt sttta deltagarna i programmet pa annat vis.

6. Vad har vi astadkommit?

Sedan 1958 har Léakarmissionen och vara givare forbattrat framtiden for miljontals utsatta manniskor. Under
2018 stod Lakarmissionen som finansiar, helt eller delvis, till cirka sjuttio bistandsprojekt med tillsammans
cirka 340 000 deltagare. 1,3 miljoner beraknas som indirekt malgrupp, som &ven de far en positiv effekt av
Lakarmissionens bistandsarbete. De olika insatsernas malsattningar har i de flesta fall uppnatts och ibland med
god marginal.

} ' Varje enskild insats berdr tiotals, hundratals, tusentals eller
) tiotusentals personer som har erbjudits, och tagit, en chans som kan
s q gy

forandra deras liv. Olika malgrupper far sina réttigheter
tillgodosedda pa olika satt. Att kunna lasa och skriva dkar
mojligheterna till en tryggad forsorjning, till att tillvarata ens
rattigheter och bli en aktiv del av samhallet. Darfor fortsatter vi
med vara alfabetiseringskurser. | bara Mogambique, ett land dar
knappt halften av den vuxna befolkningen ar analfabeter, och tva
tredjedelar av dem &r kvinnor, fick 10 080 unga vuxna, de flesta
flickor och kvinnor, lara sig lasa och skriva under forsta halvaret
2019. Under 2018 var de 15 336 elever fordelade pa 432
undervisningsgrupper.

Sjalvforsdrjning genom kombinerad fisk-
och risodling, Bangladesh.

De som i och med en spargrupp eller ett mikrolan kunnat starta en
liten verksamhet och kan forsdrja sig sjalv och familjen slipper inte
bara den vardagliga oron, utan far ofta rad att lata barnen ga i skola, och kanske kan spara till en béttre bostad. |
exempelvis Burundi har var lokala partner sedan 2010 utbildat 927 facilitatorer som har lett och leder 2 285
spargrupper med totalt knappt 58 000 deltagare, 73 % av dem kvinnor. | Bangladesh deltog 1 133 kvinnor i 60
olika spargrupper forsta halvaret 2019 via en partner samt 500 man och 500 kvinnor i sjalvforsérjningsgrupper
via en annan partner, och manga fler i andra lander.

Rent vatten i byn raddar flickorna och kvinnorna fran det harda, och ofta riskfyllda, arbete som
vattenhamtning innebar i Afrika. De far da ocksa tid att delta i uthildning och lara sig lasa, skriva och rakna.
Samtidigt tryggar vattentillgangen livsmedelsforsorjningen da byarna far helt nya maéjligheter till odling.
Sjukdomarna minskar ocksa med narheten till rent vatten och forbéattrad sanitet. 2018 forsag Lakarmissionen
uppskattningsvis 60 000 personer med rent vatten genom 90 borrhal.

Medan en borrad brunn blir till nytta for manga méanniskor hjalper andra viktiga insatser manga farre. Under
forsta halvaret 2019 kunde Give a Child a Family (GCF) hjalpa 18 barn att aterférenas med sin familj, medan
ett barn fick en ny familj genom deras fosterfamiljsprogram. GCF:s viktigaste arbete &r dock att férhindra att
barn blir 6vergivna, och de finns alltmer med som stdd till andra organisationer som arbetar med barn. Under
samma halvar utbildades 5 636 foraldrar i Burundi i foraldraskap enligt GCF:s metod, som Léakarmissionen ar
med och sprider.

Det &r svart att samlat redovisa resultat och effekter av sa manga olika insatser, som utfors enskilt eller
kombinerat inom Lékarmissionens tre prioriterade omraden social omsorg, uthildning, sjalvforsorjning, och
utover dessa, katastrofhjalp och materialbistand. Enskilda individer som genom Likarmissionens insatser fatt
en ny framtid 4r en slags effekt. En annan effekt r hur vél lokalsamhéllet har utvecklats i forhéllande till
utgangslaget, och en tredje dr hur myndigheters attityd till enskilda utsatta grupper har forandrats. Varje
projekt har sina specifika malsattningar och utifrdn dessa méts varje insats. Nedan ger vi dock ndgra mer
utforliga exempel.
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Exempel Kenya

Ibland finns nationell eller regional
statistik som visar pa en positiv effekt
dar Lakarmissionen kunnat vara med
och bidra i arbetet. Ett exempel pé detta
ar kampen mot kvinnlig kdnsstympning
i Kenya. Lakarmissionen har stéttat var
partner ADRA Kenyas arbete mot kéns-
stympning i delar av Nyanza-provinsen i
vastra Kenya sedan 2001. Har finns
folkgrupper dér kdnsstympning av
flickor &r en stark tradition och ses som
viktigt for att flickan ska kunna bli en
fullvardig kvinna.

Insatsen arbetar for att &ndra dessa
kulturella forestéliningar och forédndra
attityder och beteenden, genom bland annat:
e Paverkansarbete mot och samarbete med skol- och halsomyndigheter, civila samhéllet och skolor.
e Utbildning och stéttning av flickor som riskerar att stympas, genom
o Life-skills-groups som traffas en—tva ganger i veckan, sjalvhjalpsgrupper dar flickor bland annat
utbildas om sina rattigheter och far stod att sta upp for dem.
o Flickor som pa grund av sitt val att vagra konsstympning, blir utslangda fran hemmet och utfrysta,
far stod med bland annat utbildning sa att de ska kunna forsorja sig sjalva.
Alternativa ceremonier anordnas, for att pa andra satt fira och bekrafta dvergangen fran flicka till kvinna.
Foraldrar utbildas om barns rattigheter, foraldraskap, sjalvforsorjning och lar sig lasa och skriva.
Aven pojkar utbildas for att andra deras instéllning till konsstympning.
Samhaélls- och gruppledare, sdsom byaldste, utbildas sa att de skyddar flickorna och gar emot traditionen.
Informationssamlingar och kampanjer.
Utbildning av hélsoarbetare.

Kényanéka flickor som fatt stod att std emot kénsstympning.

Detta arbete anser vi pa goda grunder har bidragit till att andelen konsstympade flickor och kvinnor har
minskat, se den nationella statistiken fran Kenya Demographic and Health Survey nedan.

Andel kdnsstympade kvinnor och flickor
(15-49 ar gamla)

97% 96% 96%
100% y
20% 89% 93% \84 ’
80%
70% 73% 78%
60%
50%
40% 38%; 32%
27%
30% 21%
20% —_
10%
0% Penina anvénder inte l&ngre
1998 2003 2008 2014 kniven. “Nar jag forstod
varfor det var fel, k&ndes det
=——=Hela Kenya e===(isii Massai skont att sluta”, berattar den
tidigare omskarerskan.
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Bade nationellt och for kisii-folket, som &r en av de
&% grupper som Lakarmissionens insats riktar sig till, gar
utvecklingen nu at ratt hall. Fran och med 2016 arbetar
+ L&karmissionens alfabetiseringsprojekt for massai-folket
aven mot konsstympning, en viktig insats for ett omrade
dar den nedétgaende trenden har brutits. 2001, samma ar
som L&karmissionen borjade stddja detta arbete,
forbjods ocksa konsstympning pa flickor under 18 ar i
Kenya, och 2011 blev det helt férbjudet. Aven om
lagstiftningen har lett till fa rattsfall och troligen till att
' stympningen nu sker mer dolt och pa yngre flickor, har
g den hogst sannolikt bidragit till minskningen av
= konsstympning i Kenya.

Lakarmissionen undersdker nu mojligheten att utdka
vara insatser mot konsstympning till fler lander, framst
genom vara landkontor som tills storsta del ligger i
l&nder ddr normen tyvarr &r att man stympar sina flickor.
| Sudan ar 88 % av landets kvinnliga befolkning i
aldrarna 15-49 stympade och i Somalia 98 % enligt Unicefs uppskattningar. Vi och alla andra aktorer som
arbetar for ett slut pa denna forfarliga sedvanja, behovs fortfarande.

Dorcas och Martin vagar std emot traditionen.
| deras familj kdnsstympas ingen.

Exempel Nepal

De utvarderingsrapporter vi far fran varje projekt ger oss vardefull information om resultatet och malgruppens
erfarenheter av insatsen. | Nepal genomfér Mission East projektet ”Empowering Vulnerable Women” med
stod fran Lakarmissionen, dar malet &r att starka de mest utsatta kvinnorna i Humla- och Mugu-distrikten, sa
att kvinnorna sjalva kan bekampa diskriminering pa sociala, ekonomiska och kulturella omraden och framja
deras fulla deltagande i lokala beslutsprocesserna. | utvérderingen 2017 konstaterades att projektet brutit de
granser och begrasningar som kastsystemet utsatt dem for da kvinnor fran olika kaster suttit bredvid varandra
och lart sig tillsammans. ”They don’t feel that they are bound by the caste system. This is also one of the
greatest changes that Dalit women felt after this project intervention.”

2018 ars utvardering visade
forbattringar i kvinnornas och deras
familjers liv sasom sakrare tillgang
till mat bland annat genom battre
odling och djurhallning, battre
hygien och hélsa och fler inkomster.
Och inte minst: “women are now
empowered to form groups, voice
their opinion in the group meetings,
claim their rights, send their
children to better schools, conscious
of health issues, developed habit of
saving some money and challenged
malpractices like Chhaupadi
[patvingad isolering under
menstruation], child marriage,

2

polygamy, etc.”.
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Exempel Rumaénien

Var partner i Rumanien, Life & Light Foundation,
driver ett program med mal att aterintegrera barn med
deras ursprungliga, utdkade eller andra familjer. 2017
ars utvardering av Life & Lights program kom till
slutsatsen att det har en hog effektivitet nér det galler
malen att "aterintegrera barnen till samhéllet som
oberoende och vélanpassade vuxna, utan risk for
fattigdom och/eller social utslagning”. Av de 89 barn
som var med i programmet var det endast fyra som
inte var inskrivna i skolan i slutet av den utvérderade
perioden. L&karmissionen fortsatter att stodja Life &
Lights viktiga arbete for utsatta manniskor i .
Rumanien. Sedan myndigheterna dragit ner pa delar av stod blir Life & Light &n viktigare som livlina. D&
arbetet med romska familjer gett bra resultat med bland annat fler romska barn i skolan, och da bade
korruption och férdomar mot den romska befolkningen fortfarande &r vanlig bland makthavare, &r det viktigt
att &ven den delen av arbetet fortsatter.

| utvarderingen intervjuades barn pa det center dar de vistas i vantan pa att de ska kunna flytta till sin
ursprungliga eller till en ny familj. S& har svarade ett barn pa fragan vad hen skulle gora annorlunda som
ansvarig for centret: "Hmm, ingenting, tror jag. Jag skulle inte &ndra nagot. ”

Exempel Latinamerika

Det dr gladjande att se utvecklingen mot 6kad 1&s- och skrivkunnighet i
Latinamerika. Har arbetar Lakarmissionen via lokala samarbetspartner i
utbildning. P& 26 ar har antalet analfabeter minskat fran 15,5 % till 6,5 %,
enligt Unesco. Med drygt 2,5 miljoner méanniskor i utbildningsprogrammen
sedan 90-talet, har L&karmissionen bidragit till denna utveckling. Det finns
dock stora variationer inom Latinamerika (d&r exempelvis 19 % av den
vuxna befolkningen i Guatemala inte kan ldsa och skriva) och inom
landerna. Lakarmissionen identifierar omraden dar analfabetismen och
fattigdomen dr stor, som ofta bebos av urfolk eller andra utsatta grupper,
och dér insatserna fortfarande behdvs.

Utbildningsmaterialet pa spanska och portugisiska har anpassats och
oversatts till franska och anvands nu i Lakarmissionens utbildningsinsatser i
Vaéstafrika dar analfabetismen ar hog.

Antligen far dessa zapotek-kvinnor
i Mexiko lara sig l&sa och skriva.

Exempel DR Kongo

Ett av de lander i varlden med hogst modra- och spadbarnsdodlighet & DR Kongo. Statistik fran UNDP
(Human Development Report 2016) visar att modradédligheten ar 693/100 000 (Sverige 4/100 000) och
dodligheten for barn under 5 ar ar 94,3/1000 (Sverige 2,9). En av orsakerna ar bristen pa forlossningsvard och
barnsjukvard.

Lakarmissionen stodjer Panzisjukhuset i dstra delen av DR Kongo, vars arbete leds av fredspristagare Dr
Mukwege. Sjukhuset arbetar for att minska mddra- och barnadddligheten genom att sikra befolkningens
tillgang till kvalitativ vard inom forlossning, neonatologi, nutrition och familjeplanering.
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Genom att ge kvinnor i en mycket svar situation méjlighet till en saker forlossning okar
radikalt 6verlevnaden ocksa bland barnen. Genom neonatalvard 6kar de mest sarbara
barnens chans till 6verlevnad. Panzisjukhuset har mojlighet att radda livet pa barn fodda
sa tidigt som vecka 27 vilket ar unikt i den svara kontext dar sjukhuset verkar.
Overlevnaden bland for tidigt fodda barn dr markant hogre om mamman forldsts pa
sjukhuset. Endast 8,3 % av barnen som fotts pa Panzi och behovt vardas pa
neonatalavdelningen kunde inte raddas, medan siffran for for tidigt fodda barn som fotts
utanfor sjukhuset ar avsevart hogre, 44 %, se graf nedan. Nyfodda som fotts utanfor
sjukhuset hinner alltfor ofta inte fa den livsviktiga varden i tid. Fler for tidigt fodda
remitteras ocksa utifran, pa tva ar har de 6kat med 33 %.

Panzisjukhuset i Bukavu i Kongo-Kinshasa
Neonatalavdelningen: andel avlidna 2018
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Panzisjukhuset kan aven st som exempel pa nér resultaten inte nas utan forsamras, se grafen nedan. DR
Kongos htga modradodlighet marks dven pa Panzi da en del mammor som borjat foda hemma kommer till
sjukhuset nar det ar for sent att radda deras liv. Personalen pa sjukhuset upplever att fattigdomen i omradet har
okat, liksom svarigheterna att ta sig till sjukhus pa grund av oroligheter, vilket tragiskt nog har lett till att fler
fodande mammor har détt. Da de flesta havande inte gar i modravard, upptacks inte heller riskgraviditeter i tid.
Av dem som fodde pa Panzi hade enbart 23 % gatt i Panzisjukhusets modravard minst fyra ganger.

PANZISJUKHUSET IBUKAVU | DR KONGO
Forlossningsavdelningen 319

248
Totalt antal férlossningar
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Lakarmissionen foljer upp statistiken for att se hur trenden utvecklas och hur vi kan arbeta for att fler ska
overleva graviditet och forlossning. En atgard for att fa fler gravida kvinnor att ga i médravard och foda pa
sjukhus ar att de som fullfoljer modravarden far rabatt pa forlossningsvarden. Lékarmissionen har ocksa
kontakt med medarbetare vid Goteborgs universitet for att se hur bland annat bemotandet av kvinnorna kan fa
fler att komma till modravard och foda pa sjukhus och darmed kunna fa ner bade spadbarns- och
mdodradddligheten.

Ett arbete med risker som oftast lyckas

Allt bistandsarbete genomfors med vetskapen att det kan finnas stor risk for bakslag och att det i slutanden inte
alltid har utvecklat sig pa det satt som man har tankt sig. Vi arbetar ibland i svara konfliktomraden. Det hander
att planerade insatser inte kan genomforas av sakerhetsskél. Det kan vara strider som plotsligt bryter ut déar
projektet pagatt. Bilarna som skulle transportera brunnsborrare far istallet agera ambulanser. Insatsen far da
flyttas till en sakrare plats eller vénta tills forhallandena i omradet stabiliserats. Vid andra tillfallen kan mindre
motsattningar i lokalsamhallet gora det allt for farligt att genomfora en planerad insats. | mikrokreditprojekt i
valdsutsatta omraden har enskilda formanstagare kant sig hotade till livet. Panzisjukhuset i DR Kongo har
lange levt med risken att drabbas av vald fran olika valdsamma grupperingar men hotas nu dven av en
ebolapeidemi.

I de allra flesta fall lyckas dock insatserna vél, och ibland éver férvéantan. Varje person som har kunnat
forandra sina livsvillkor till det béttre, far aven 6kade mojligheter att bidra till utvecklingen i sitt narsamhalle.
Pa langre sikt blir den enskilda individens forbéattrade liv en tillgang for hela samhallet. Ofta ser vi det konkret,
som nér deltagare i vara spargrupper sedan sjélva startar egna grupper for andra kvinnor i sina byar.
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Tack till vara fotografer:
Jorgen Ulvsgard (s. 1), Jorgen Bodesand (s. 2), Hakan Flank (s. 4, 7, 15, 16), Hans-J6rgen Ramstedt (s. 6, 10, 11, 12, 13,
14), Torleif Svensson (s. 9, 10), Erika Stenlund (s. 12), Tomas Ohlsson (s. 13), L&karmissionens personal (s. 8)
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