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Lakarmissionen ar en bistandsorganisation som verkar for hallbar fattigdoms- A R S B E RAT T E L S E

bekampning utifran ett rattighetsperspektiv. Lékarmissionens insatser har utsatta . . . .
kvinnor och barn som en primar malgrupp. Fran och med 1 januari 2019 &r International De namngivna landerna pa kartan visar
Aid Services, vars fokus ar vatten och sanitet, en del av Lakarmissionen. Det gemensam- var Lakarmissionen arbetar.

ma arbetet leds fran Lakarmissionens huvudkontor i Vallingby. Insatserna gors framst

i Afrika men aven i Latinamerika, Asien och Osteuropa. Verksamheten finansieras till

stérsta del genom insamling fran allmanheten i Sverige och institutionella bidrag.
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- ORDFORANDE & GENERALSEKRETERARE

NSATSERNA GER EFFEKT

dkarmissionen och vara givare kan vara extra

stolta over 2018, aret da Denis Mukwege erholl

Nobels fredspris, en av de finaste utmérkelserna

man kan fi. Lakarmissionen har sedan starten
stott hans verksamhet pa Panzisjukhuset och betalar
chefslédkare Mukweges 16n. Pa sjukhuset far kvinnor som
utsatts for svara valdtakter fysisk och psykisk vard och
stod till uppréttelse, tack vare vara givares engagemang.
Nobels fredspris ser vi som en fin kvalitetsstimpel pa vart
arbete.

Virlden har fordndrats i snabb takt sedan Lékarmissionen
startade for 6ver 60 ar sedan. Fattigdomen har minskat
men &r fortfarande omfattande i varldens dkande befolk-
ning. Respekten for ménskliga réttigheter och demokrati
har de senaste aren gatt tillbaka. Kvinnors atnjutande av
maénskliga réttigheter begransas och kvinnor diskrimineras
vérlden 6ver. Pa miljo- och klimatomradet har nya och sto-
ra utmaningar tillkommit. Réttighetsperspektivet ar viktigt
for oss och avgoérande for mianniskors frihet och makt Gver
sitt eget liv. Sarskilt viktigt dr barnréttsperspektivet. 2020
blir barnkonventionen svensk lag och vi arbetar med att
sdkerstilla barnrittsperspektivet i vara projekt.

Visst ér det fantastiskt att f4 vara en del i att férdndra

och forbéttra vérlden. Vi ér glada for de resultat vi ser i
de insatser som Lakarmissionen genomfort under 2018.
Sammanlagt har 340 000 personer varit direkt paverkade
av vart bistandsarbete under aret och indirekt ytterligare
1,3 miljoner personer. Det viktiga dr dock de langsiktiga
resultaten: Genom var utvecklings-
kedja mojliggors for manniskor
att sjilva skapa en stabil
forbéttring och sakrare
tillvaro.

Tillgéng till rent vatten
16ser manga problem och
insatser med brunns-
borrning finns
dérfor i flera av
Léakarmissionens
projekt. Kvin-
nor och flickor
har enligt tradi-
tionen ofta den
tidskrdvande och
riskfyllda upp-
giften att himta
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vatten. Rent vatten i byn minskar sjukdomar, mojliggor
odling samt att flickor och kvinnor fér tid for utbildning.
Lakarmissionen har under 2018 forsett flera byar med
vatten genom 90 borrhal. Totalt berdknas detta ge 60 000
personer tillgang till rent vatten.

En god hélsa dr ofta en forutséttning for att klara av

att forbattra sin livssituation. Lakarmissionen stodjer
hilsovard och akut sjukvérd, genom sjukhus och
hélsocenter, samt viktiga insatser med nutrition mot under-
néring. Ménga &r de kvinnor som efter Lékarmissionens
utbildningsinsatser nu kan ldsa och skriva. Efter att ha
deltagit i kurser och spargrupper har de fatt ny kunskap,
vilket lett till 6kat inflytande och mer jémstélldhet i
lokalsambhéllet, samt béttre forutséttningar att tillvarata
sina demokratiska réttigheter.

Stora fordndringar har genomforts och initierats pa
Léakarmissionen under 2018. Mycket arbete har lagts pa
att starka varumaérket och na nya givare och sponsorer,
bland annat med tv-sinda Mammagalan pa mors dag.
Lakarmissionen blev ocksa den bistandsorganisation som
2018 stérkte sitt varuméarke mest. Under &ret har forbe-
redelser gjorts for att International Aid Services (IAS)
inforlivas i Lakarmissionen fran 2019. IAS insatser foku-
serar pa vatten och sanitet, med verksamhet i 10 afrikanska
lander. I september tilltradde ocksé Lakarmissionens nya
generalsekreterare.

Arbetet med att bekédmpa fattigdom och skapa en
bittre och héllbar framtid for utsatta manniskor &r
pé intet sétt fardigt. Med vara samarbetspartner

som genomfor insatserna, och vara engagerade

givare och sponsorer, kan arbetet fortsitta. Ett
varmt tack for allt stod under 2018. Vi litar pa
ert fortsatta engagemang att vara med och
forédndra och forbattra vérlden ocksa
under 2019.

Bo Guldstrand, Ordférande

A

Lars Arrhenius, Generalsekreterare
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VARA KARNVARDEN _

KARNVARDEN

VARA KARNVARDEN ligger till grund for vart arbete med att

hjalpa manniskor till en battre framtid.

RATTIGHETSPERSPEKTIV

Varje ménniska &r barare av lika och obestridliga réttig-
heter. Nér de ménskliga rittigheterna respekteras ges
individen mojlighet att i kraft av vilja och forméga bidra
till sin egen och sin familjs utveckling. Staters oférmaga
att respektera, skydda och uppfylla de méanskliga rittighe-
terna medfor ofrihet och berdvar ménniskan kontroll Gver
sin livssituation. Krankningar av rittigheterna forstérker
pé sé sétt fattigdom och utsatthet vilket bidrar till att fat-
tigdomens orsaker kan leva kvar.

FATTIGDOMSBEKAMPNING

Grunden for vart utvecklingsarbete ar att bekdmpa fattig-
dom. Fattigdom har manga orsaker som tillsammans kan
uttryckas i ofrihet, maktloshet och bristande mojligheter
for ménniskor att paverka sin livssituation. Det kan handla
om bristande ekonomiska resurser, avsaknad av sdkerhet,
utbildning och hélsovard, eller att vara hungrig, sakna rent
vatten eller ett hem.

HALLBAR UTVECKLING

Vi ser individen som en del i ett stdrre sammanhang av
gemenskap, ansvar och beroende. Familjen, det civila
sambhéllet, marknaden och staten paverkar alla individens
val, mojligheter och livsvillkor. Vi verkar for en social,
ekonomisk och ekologisk utveckling som innebir god
hushéllning av savdl minskliga som naturens resurser.

HELHETSSYN

Bérande principer i Lékarmissionens verksamhet ér alla
ménniskors lika vérde, respekt for individens inneboende
vérdighet, fornuft och forméga, samt varje ménniskas rétt
till liv, frihet och hallbar utveckling.

HALSA

God hilsa, eller basta mojliga hélsa, dr en grundldggande
forutsittning for manniskors majlighet att na sin fulla
potential samt bidra till samhéllets utveckling. Investe-
ringar i hdlsa kan dérfor ses som insatser for samhallets
utveckling i stort. Halsoperspektivet dr néra forbundet
med fattigdomsbekdmpning, eftersom héllbar fattigdoms-
bekdmpning forutsétter god hélsa. Dessutom ar bésta
mdjliga hdlsa, inklusive nddvéndig hélso- och sjukvard,
mat, vatten, ren luft, sanitet, hygien och likemedel, en
grundldggande ménsklig réttighet.

Lakarmissionen fokuserar framfor allt pa forebyggande
hilsoinsatser. I de humanitéra insatserna kan hilsa vara en
helt sjélvstindig insats.

L
FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

Pa manga hall anvands fortfarande val
beprovade instrument for att lyssna pa
fosterljud. Inte lika bra som ultraljud
kanske, men det fungerar.

VISION: Vi ska genom utvecklande och effektiva
metoder stddja utsatta manniskors vilja och formaga att
férandra sina livsvillkor.

MISSION: Vi ska utifran ett rattighetsperspektiv bekam-
pa fattigdom och bidra till hallbar utveckling inom vara
prioriterade omraden. Vi ska ocksad med information enga-
gera manniskor for Lakarmissionens vision.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018
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LAKARMISSIONENS
UTVECKLINGSKEDJA

MALET FOR LAKARMISSIONEN AR att lata manniskor ga fran beroende till
oberoende. Vi tror pa individens egen vilja och férmaga, och att det ar genom att lata
individer fa ratt mojligheter och redskap som en héllbar férandring sker. Ibland ar
det en enstaka insats som forandrar den enskilda manniskans liv och ibland ar det
en kedja av flera komponenter som ger nya maojligheter till en manniska och dennes
familj. Aven om olika insatsomraden utvecklas som enskilda metoder sé &r styrkan

i vart arbete att vi kan koppla ihop de olika delarna. Detta kallar vi Lakarmissionens
utvecklingskedja.

tgéngspunkten for vart arbete &r vél utformade tioner eller veta sina réttigheter. Nir barn far ga i skolan,
bistdndsprojekt inom vara tre huvudomraden: unga far yrkesutbildning och vuxna fér trdning i entre-
social omsorg, utbildning och sjilvforsérjning. prendrskap kan det bryta en familjs fattigdomsspiral, ge
Négra av vara projekt fokuserar fortfarande individerna forutsittningar att pdverka sin livssituation
frimst pé ett omrade, men ambitionen &r att i allt hogre och lagga grunden for en bittre framtid.
grad kombinera olika insatser. Med vara partner kopplar vi
ihop olika insatsdelar till en kedja av integrerade projekt Det sista steget mot oberoende r sjélvforsorjning. Att
och vi ser girna att olika organisationer samarbetar med kunna forsorja sin familj, ha rad att skicka barnen till
varandra och med myndigheter for bésta kvalitet i de skolan och kopa mat for dagen ger kontroll och mojlig-
olika delarna, for att 4stadkomma verklig och bestdende het att planera for framtiden som har stor betydelse for
fordndring. sjdlvfortroendet. I dessa insatser kombineras kunskap om

Utvecklingskedjan borjar ofta med insatser inom
social omsorg. Om ménniskor ska kunna
anvénda sina egna formagor for att
skapa ett béttre liv behdver de vara
relativt friska, ha en trygg plats

i tillvaron och tillgang till mat

och rent vatten. Vi fokuserar
framfor allt pa kvinnor och

barn och deras behov, som

att ge fordldralosa barn en ny
familj eller stotta flickor i att
slippa konsstympning. Ett annat
exempel dr att erbjuda fattiga
kvinnor sékra forlossningar.

Lékarmissionens karnvarden finns med néar vara
insatsomraden bildar den kedja som later utsatta
maénniskor ga fran beroende till oberoende:
Liakarmissionens utvecklingskedja.

Nista steg i kedjan blir ofta utbildning. Den
som inte kan lésa, skriva och rdkna har sma mdjligheter
att fordndra sin situation, ta del av vanliga samhéllsfunk-
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| Addis Abeba finns det uppskattningsvis hundratusentals gatubarn. Lakarmissionen stot- I
tar utsatta familjer, sa att barnen kan bo kvar hemma och fortsétta ga i skolan.

enkla affdrsplaner, ekonomi och marknadsforing med eko-
nomiska forutsittningar i form av 1&n genom spargrupper
eller mikrokreditsprogram — med mycket goda resultat.

Forutom insatserna inom vara huvudomraden arbetar

vi ocksé med humanitért bistdnd och materialbisténd,
tillsammans med vara partner. De humanitéra insatserna
sker i bade akuta och mer langvariga katastrofsituationer.
Det kan till exempel handla om att dela ut nddkit med
vattenreningstabletter, presenningar och hygienartiklar
efter en jordbavning eller dversvamning, eller att hjdlpa
ménniskor som fastnat i flyktinglager med vinterboning av

télt och tillgéng till toaletter. I flera av véra insatser rdddas
undernérda barn, bade i katastrofsituationer och i vildigt
fattiga omraden.

Kéarnvirdena gér som en rod trad genom véra projekt: lika
rattigheter, fattigdomsbekédmpning, hélsa, hallbar utveck-
ling och en helhetssyn pa individen. Efter att ha deltagit i
ndgon av insatserna ska deltagarna ha béttre livsutsikter
och mdjligheter att klara sig sjdlva. Vér vision betonar att
det inte 4r Lakarmissionen eller véra partner som gor job-
bet, utan den enskilda ménniskan som, med rétt stod, sjalv
tar sig ur sin utsatta situation.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018
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HUMANITARA

INSATSER

HUMANITARA INSATSER handlar om katastrofer och nédsituationer.
Vissa kommer plétsligt som en jordbavning eller ett ebolautbrott. | sadana

fall kan Lakarmissionen vara snabbt pa plats med livraddande stdd. Men

insatserna kan ocksa vara av mer langsiktig art, i samband med torka eller

konflikt. Da den humanitara katastrofen stracker sig éver en langre tid kan vi

vara med och bidra till 6kad trygghet och tillgang till det mest nédvandiga tills

situationen forbattras.

en tweet den 24 juli 2018 med inledningen “Great
News!” meddelade WHO att det senaste ebola-
utbrottet som drabbat véstra delen av DR Kongo hade
forklarats utrotat. Bara dagar senare kom varnings-
signaler om nya missténkta fall i 6stra Kongo, néra staden
Beni i Nordkivu. Snart bekriftades misstankarna, det

tionde utbrottet i landet av den mycket dodliga sjukdomen.

Utbrottet utgdr det mest omfattande i landets historia och
fortsatte att sprida sig inom provinserna Nordkivu och
Ituri. Oron var stor for spridning till omgivande provinser
eller grannldnder. Utbrottsomradets epicenter ligger i en
region dér sékerhetssituationen dr mycket dalig med stri-
digheter mellan olika rebellgrupper och regeringsstyrkor,
dér civila utsétts for grova véaldshandlingar och upprepade
géanger har varit tvungna att fly for sina liv. P4 grund av det
déliga sdkerhetsldget rdder stor misstainksamhet mellan
ménniskor och &ven mot sjukvardspersonal och féltarbe-
tare, vilket forsvarar arbetet ytterligare. Omréadet ligger
ocksd i en gransregion och r en viktig knytpunkt for lokal
och regional handel med farleder in till flera grannlinder,
vilket okar risken for okontrollerad smittspridning. Mot
slutet av aret utvidgades beredskapen gradvis och man pa-
borjade vaccination av vardpersonal i provinshuvudstaden
Goma och i grannlandet Uganda.

Lékarmissionens partner CEPAC arbetar sedan ménga ar i
omradet bade med mer langsiktigt utvecklingsarbete men
1 hog grad ockséd med humanitira insatser. P4 grund av de
aterkommande katastrofer som drabbat omradet sa finns
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bade FN och internationella och nationella humanitéra
nétverk redan pa plats. CEPAC ér del av dessa och ingar
nu dven i det ebola-nitverk som bildats det senaste aret.
CEPAC:s insats fokuserar bade pa att sprida information
och kunskap om sjukdomen och pé att sétta upp handtvétt-
ningsstationer pa olika offentliga platser (restauranger,
skolor, taxistationer, marknadsplatser etc).

Informationssatsningen 14r befolkningen hur sjukdomen
smittar och hur man bést skyddar sig sjélv och andra och
forhindrar spridning. CEPAC har manga ars erfarenhet

av att bedriva humanitér verksamhet i detta konflikt- och
katastrothérjade omréde och ldng vana att delta i sam-
manhang med extern koordinering. Som organisation med
kyrklig anknytning med ett stort ndtverk nar CEPAC ut till
stora mangder méanniskor och spelar dérfor en viktig roll i
kampanjerna.

HUMANITARA INSATSER _
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Tack vare var partner pa plats i Beni kunde vi
agera snabbt vid det stora ebolautbrott som
drabbade denna del av nordostra DR Kongo —
och dar nya fall tyvarr fortsatter att konstateras.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018
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NYTT VATTENPROJEKT I DIFFA, NIGER

Omradet kring Tchadsjon dr ett av vérldens fattigaste.
Nistan 11 miljoner ménniskor beddms vara i akut behov
av humanitirt stdd och dver 2 miljoner manniskor har
tvingats fly sina hem till f61jd av konflikt eller brist pa

mat. Terrorrorelsen Boko Haram, kidnd bland annat for att
kidnappa unga flickor, har under méanga ar spridit skrack
och dod i regionen runt Tchadsjon. Diffa-regionen i Niger
har paverkats av krisen och sedan 2015 finns dér &ver
250000 flyktingar. IAS har arbetat i Diffa sedan april 2016

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018

En ny handpump installeras i byn
Laouré Blabrim i Niger och byborna far
tillgang till rent vatten.

och tillhandahéller rent vatten och méjlighet till forbéttrad
hygien och sanitet bade for flyktingar och for den bofasta
befolkningen.

Tapril 2018 startade IAS och Lékarmissionen ett nytt
projekt i Diffa finansierat av Svenska Missionsradet/Sida.
Projektet ska ge vatten till 10 000 personer genom 15 nya
borrhél med vattenpumpar. I januari 2019 togs de forsta av
dessa vattenhdl i drift.

: a- . | #
I BYN TOLONDI | SYDVASTRANIGER STODER VI ETT ODLINGSPROJEKT

FOTO: TORLEIF SVENSSON
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FILIPPINERNA

Humanitér insats — Medair.

Tyfonen Mangkhut drabbade Filippinerna 14 septem-
ber. Lakarmissionens partner Medair hade personal
pa plats. Med férstarkning av ett expertteam gjordes
en initial nédinsats som banade vagen for en hjalpin-
sats i nagra av de hardast drabbade omradena runt
provinsen Cagayan i huvudén Luzons norddstra horn.

ETIOPIEN

Langsiktig humanitér insats — IAS med stéd fran SMR.

Denna insats ar riktad till utsatta manniskor i Borena

Zone i Oromiaregionen i sddra Etiopien. Ett omrade

regelbundet drabbat av torka och vattenbrist.

Huvudaktiviteter ar:

* Brunnsborrning.

« Installation och underhall av handpumpar.

» Utbildning i hygien och insatser for att hdja den
sanitara standarden i hushall och samhalle (latriner,
handtvattanrattningar, etc).

NIGER
Langsiktig humanitér insats — IAS med stéd fran SMR.
Se artikeln har bredvid.

SYDSUDAN

Langsiktig humanitér insats — IAS med stéd fran SMR.

Insatsen genomfors i tre delstater och bestar awv till-

handahallande av rent vatten, forbattrad sanitet samt

nutrition:

« Borrning och renovering av brunnar och vattenkallor.

« Installation av handpumpar eller solcellsdrivna vat-
tenreservoarer.

* Hygienkampanjer och mobilisering av lokala sam-
hallet att sjalva forbattra saniteten i och omkring
sina hushall. Latringrévning, tillverkning av hand-
tvattsanrattningar, etc.

 Utbildning i underhall av solcellsdrivha pumpar.

» Naringslara for att minska undernéring.

Humanitér insats — Medair.

Denna insats riktade sig till manniskor drabbade av
svalt, med fokus pa undernarda barn, médrar och
gravida kvinnor. Insatsen genomférdes i ett flertal
omraden samt &ven med ett mobilt akutteam pa olika
platser.

Huvudaktiviteter:

* Nutrition, halsovard, vatten och sanitet.

SUDAN

Langsiktig humanitér insats — IAS med stéd fran SMR.

Denna insats genomférs i fyra olika delstater i Sudan.

Malgruppen ar internflyktingar, atervandande flyk-

tingar, samt utsatta grupper ur lokalbefolkningen i

samhallena runt flyktinglager.

Huvudaktiviteter ar:

» Borrning av borrhal eller underhall av vattenkallor
samt installation av handpumpar.

» Utbildning i skétsel och underhall av vattenkallor.

* Undervisning i hygien och sanitet.

UGANDA

Langsiktig humanitér insats — IAS med stéd fran SMR.

Denna insats genomférs i norra och nordvastra

Uganda och riktar sig till flyktingar fran Sydsudan samt

lokalbefolkningen i omradena runt flyktinglagren.

Huvudaktiviteter ar:

» Tillhandahallande av rent vatten genom brunns-
borrning.

* Hygien- och sanitetsaktiviteter, dvs utbildning i
skolor och information pa offentliga platser, under-
visning i hur man graver och bygger enkla latriner,
samt material fér dessa.

» Utbildning och stdd till uppstart av spargrupper.

« Utbildning i inkomstgenererande verksamheter.

» Bostader for ensamkommande flyktingbarn.

DR KONGO

Ebolabekémpning

CEPAC Beni deltar i insatsen att bekampa det senaste
ebolautbrottet (startade 1 augusti 2018). Huvudak-
tiviteter ar informationsspridning och distribution av
handtvattningsstationer pa offentliga platser (se sid 8).

*Internflyktingar
Partner CEPAC Beni (stéd fran Musikhjalpen/Radio-
hjalpen)

*RWANDA
Skolstdd till flyktingbarn — partner Garuka (stod fran
Musikhjalpen/Radiohjélpen)

*BANGLADESH
Stod till rohingyaflyktingar— ADRA

Stéd till versvdmningsdrabbade — ADRA Bangla-
desh, Koinonia

*Insatsen ar en fortsattning fran 2017
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MAL 0C

UPPFOLINING

ALLT EXISTERAR | ETT sammanhang, sa aven Lakarmissionen. Som bistands-

organisation med projekt i ett trettiotal lander i fyra varldsdelar ar vi minst sagt in-

ternationella. Vi finns ocksa lokalt, dels genom vara regionala resurscenter i stra

Afrika, Latinamerika och Asien, dels genom vara lokala samarbetspartner som

driver projekten.

ed sd ménga inblandade i en betydelsefull
verksambhet, blir det extra viktigt f6r oss hur
vi styr vart arbete. For att sdkerstéilla att var
verksamhet dr effektiv och dandamalsenlig sé

att vart mal och var ambition dr att medverka till att de
Globala malen uppfylls fram till 2030.

I Lakarmissionens verksamhet kopplar vi ihop de Globala

MAL OCH UPPFOLJNING

FOTO: HAKAN FLANK

avgora hur undernart ett barn ar. | detta fall (fran Panzi-

att de gavor vi far anvénds pa bésta mojliga sétt och vart maélen med vara inriktningsomraden, vara kdrnvirden och
bistand verkligen gor skillnad — behdver vi verktyg som vér utvecklingskedja. Mélen stimmer vil dverens med vér
arbetsmetodik som omfattar bade ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet, men vi vill hela tiden forbéttra vart
arbete. Vi arbetar tillsammans med véra partner for att
tydligt beskriva vara projekt utifrdn de Globala mélen.

mal, strategier, planer och métetal.

HALLBART SAMHALLE MED HJALP
AV DE GLOBALA MALEN
Pa dvergripande niva forhaller vi oss till de 17 Globala

maélen for hallbar utveckling. Malen syftar till att utrota Vi har flera olika verktyg for uppfoljning och kontroll f6r
extrem fattigdom, minska ojdmlikheter och orédttvisor i att visa pa utfallet i insatserna. Vi méter resultat utifrén en-
vérlden och 16sa klimatkrisen — allt till a&r 2030. I Lakar- skilda projekt och deras méluppfyllelse och pa vilket sitt
missionens strategiska plan for 2015—-2020 slas fast som det har skapat en langsiktig effekt for malgruppen. I

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

/e | NI

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

il G |aits

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE 0CHGLOBALT "
-

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

[ ]
& L e
. a GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

vérldens ledare har enats om och som har faststillts

De 17 Globala mal for hallbar utveckling som I
i FN:s generalférsamling.
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véra partners projektansdkningar beskrivs de mal som ska
uppnés genom insatsen och genom vilka indikatorer mélen
ska métas. Innan ett nytt projekt pdbdrjas gors en baslinje-
studie sé att man vet utgangsldget och efter projektets

slut kan jaimfora med hur det var fore insatsen. Exempel

pé vad som mits dr hur ménga sékra forlossningar som
genomforts, antal analfabeter som blivit 14s- och skrivkun-
niga genom kursen, elevnirvaro, om deltagarnas barn gar
i skolan, hushallets inkomst och bostadssituation. Inom
nutritionsinsatser for underndrda barn méter man hur bar-
net gatt upp i vikt, bland annat genom att méta dverarmens
omkrets, enligt fastlagda internationella riktlinjer.

Ett av de lander i varlden med hdgst modra- och spad-
barnsdddlighet & DR Kongo. Statistik frin UNDP
(Human Development Report 2016) visar att mddraddd-

PANZISJUKHUSET | BUKAVU | DR KONGO
Forlossningsavdelningen 319

248 250 251

101 107

9 g3 88 88 99 88 87 90 84

o8 72 77.° 79

Med hjalp av ett speciellt mattband kan man enkelt I

sjukhusets nutritionsarbete) dr barnet aterstallt.

ligheten &r 693/100 000 (Sverige 4/100 000) och dodlig-
heten for barn under 5 ar &r 94,3/1000 (Sverige 2,9). En av
orsakerna ér bristen pa forlossningsvérd och barnsjukvard.
Lakarmissionen stodjer Panzisjukhuset i dstra delen av
DR Kongo med det dvergripande malet att minska modra-
och barnadddligheten genom att séikra befolkningens
tillgang till kvalitativ vard inom forlossning, neonatologi,
nutrition och familjeplanering. Overlevnaden bland for ti-
digt fodda barn dr markant hogre om mamman forldsts pa
sjukhuset. Genom att ge kvinnor i en mycket svar situation
mdjlighet till en séker forlossning dkar radikalt dverlev-
naden ocksa bland barnen. Genom neonatalvard 6kar de
mest sdrbara barnens chans till 6verlevnad. Panzisjukhuset
har mojlighet att ridda livet pa barn fodda sa tidigt som
vecka 27 vilket dr unikt i den svara kontext dar sjukhuset
verkar.

267 276 276 271

4257 259

Totalt antal férlossningar

Kejsarsnitt
94 92 % 93 94 o, g4 90 .4 g, 88 89 "

52 65

Médradédlighet (antal)
oo 1 o1 oo 00 00 2 00 00 0 00 0 01 10 2 11 2 0 2 010 2 2 9
Jan Mar Maj Jul Sep Nov Jan Mar Maj Jul Sep Nov Jan Mar Maj Jul Sep Nov

2016 2017 2018

Da manga kvinnor i DR Kongo inte har rad att foda pa sjukhus, ar risken att mamman dér vid férlossningen, en av de hogsta i varlden. Det marks éven
pa Panzisjukhuset da en del mammor som bérjat fdda hemma kommer till sjukhuset nér det ar for sent att rddda deras liv. Personalen pa Panzi upple-
ver att fattigdomen i omradet har 6kat, liksom svarigheterna att ta sig till sjukhus pa grund av oroligheter, vilket lett till att fler fédande mammor har détt.
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RATTIGHETSBASERAT

ARBETE

EN VIKTIG UTGANGSPUNKT i vart arbete ar den internationella praxis
for utvecklingssamarbete, som kallas for rattighetsbaserat arbete. Centrala

begrepp ar rattighetsinnehavare och skyldighetsbarare.

attighetsinnehavarna &r de ménniskor som

utgdr malgruppen, de vars situation insatsen

avser att fordndra. Skyldighetsbarare 4r de

som har ansvar for att sdkerstélla att rit-
tighetsinnehavaren far sina rattigheter tillgodosedda.
Staten, pa varje niva, lokal, regional och nationell, dr
den huvudsakliga skyldighetsbéararen. Utover de legala
skyldighetsbérarna finns d&ven de moraliska skyldighets-
bararna, exempelvis forédldrar, kyrkoledare, foretag eller
traditionella lokala ledare.

Makt och avsaknad av makt dr viktiga och komplexa
delar i ett rittighetsbaserat arbetssitt. Ofta krockar olika
intressen och maktstrukturer med varandra. Att arbeta
réttighetsbaserat innebér ett aktivt medborgarengage-
mang, att synliggora konflikter och ojamlika situationer
och att soka konstruktiva relationer mellan réttighetsin-
nehavare och skyldighetsbérare for att finna en 14ngsiktig
16sning.

Det bistandsarbete Likarmissionen och andra aktdrer
bedriver i dag vilar pa fyra centrala principer som sam-
manfattar sjélva réttighetsperspektivet:

ICKE-DISKRIMINERING

Ingen ménniska far diskrimineras i utvecklingssamarbe-
tet. Arbetet ska utformas sé att s& médnga som moéjligt kan
inkluderas, oavsett kon, alder, sexuell ldggning, religion,
funktionsnedsittning, hilsostatus med mera. Prioritet ska
ges till de allra mest utsatta och marginaliserade grup-
perna.

DELTAGANDE

Miénniskor ses som réttighetsinnehavare och utsatta
manniskor behdver i en starkare och tydligare rést i
samhdllet for att 1angsiktigt kunna foréndra sina egna
livsvillkor. Réttighetsinnehavarna ska i s hog grad som
mdjligt involveras i arbetets planering och genomfor-
ande samt i uppfoljning och utvirdering av insatsen.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018
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Pierre Schori, Anders Aborelius och Claudette
Kigeme medverkade pa Lakarmissionens se-
minarium 2018. Temat var: "Hur ska kyrkan och
civila organisationer forhalla sig till makten?”.

ANSVARSTAGANDE — ANSVARSUTKRAVANDE
For att manniskor ska kunna f3 sina rattigheter tillgodo-
sedda krdvs att samhadllets skyldighetsbarare (exempelvis
politiska och religitsa ledare) tar sitt ansvar. Utvecklings-
samarbete ska darfor syfta till att 6ka ansvarstagandet hos
legala och moraliska skyldighetsbdrare pé olika nivaer.
Detta kan ske genom att engagera, samverka med eller
formedla ny kunskap till skyldighetsbérarna.

TRANSPARENS

Oppenhet och insyn dr forutsittningar for att kunna gran-
ska verksamheten och motverka korruption. Allt utveck-
lingssamarbete bor darfor verka for god insyn pa olika
nivaer, hos stat och myndigheter men naturligtvis dven hos
bistandsorganisationerna och lokala organisationer.

Mer om rittighetsbaserat arbete finns pa sidan 17.

RATTIGHETSBASERAT ARBETE m

FOTO: TORLEIF SVENSSON

Lakarmissionen stottar ett center till hjalp for underndrda I
barn i en svaltdrabbad del av Sydsudan.

CODE OF CONDUCT

Utgangspunkten i ett rattighetsbaserat arbete paverkar ocksa hur vi styr och foljer upp samarbetet med vara partner.
Lakarmissionen har en uppférandekod, Code of Conduct, fér vara projektpartner rérande allt fran styrning och organisation
till miljdhansyn och jamstalldhet. Koden hjalper vara partner att s& langt de kan sakerstélla att de insatser som gérs i sam-
arbete med Lakarmissionen har utgangspunkt i ett rattighetsbaserat arbetsséatt och féljer etiska riktlinjer. Det r angelaget
for oss att vi inte medverkar till nya problem nér vi férsdker I6sa en specifik uppgift.
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HALLBAR UTVECKLING

[ "L

En praktisk yrkeskurs blir for manga

ungdomar den snabbaste végen till jobb
och forsorjning. Darfor ar det en viktig

komponent i flera av vara insatser.

HALLBAR UTVECKLING

VI SER INDIVIDEN SOM EN DEL i ett storre sammanhang av gemenskap,
ansvar och beroende. Familjen, det civila samhallet, marknaden och staten

paverkar alla individens val, mdjligheter och livsvillkor. Vi ser att det finns ett

stort ansvar att utkrava av stater och andra intressenter som paverkar utifran,

men aven den enskilda individens val ar viktiga for ett hallbart samhalle.

dkarmissionen menar att den sociala hallbarheten

alltid &r lankad till den ekonomiska och ekolo-

giska. For att klassificeras som héllbar maste

en utveckling ta hdnsyn till god hushallning av
savil minniskors som naturens resurser.

EKOLOGISK HALLBARHET

Miljon ska skyddas, vilket bland annat innebér att utsléapp
inte ska skada ménniskor och att det naturliga kretsloppet
ska virnas. Likarmissionen ska medverka till en effektiv
anvéndning av dndliga resurser. Det innebér att vi ska
uppmuntra partner till resurssnalhet.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet handlar enkelt uttryckt om att f&
ekonomin att gé ihop. Verksamheter ska i framtiden kunna

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018

overleva utan finansiellt stod utifran, och individer ska
klara sin egen forsorjning med en forbéttrad motstands-
kraft mot yttre pafrestningar.

SOCIAL HALLBARHET

Den sociala hallbarheten fokuserar pd mé@nniskor och
mjuka virden som demokrati, rittvisa, ménskliga rattighe-
ter, livsstil, folkhilsa, kultur, trygghet, andlighet, livs-
kvalitet och jamstélldhet. Dessa ér uttryck for den sociala
héllbarheten och den sociala livsmiljon. Ambitionen &r

att vara insatser ska omfatta hela manniskan, utifran en
fysisk, psykisk, social och existentiell dimension.

Lakarmissionen har ett néra samarbete med Human
Bridge for dteranvandning av t ex sjukvardsmaterial, 1ds
mer pa sidan 25.
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HALLBART

HALLBART BISTANDSSAMARBETE

BISTANDSSAMARBETE

DET AR VIKTIGT ATT TYDLIGGORA pa
vilket satt Lakarmissionen samarbetar med
partner och vilken inriktning vi ska ha. Detta
reglerar viiolika policydokument.

dkarmissionens policy for partnersamverkan
beskriver vér process i att g frén rollen som
anslagsgivare till en aktiv partner med véra sam-
arbetsorganisationer. Policyn tydliggér och visar
Lékarmissionens inriktning och malséttning for partner-
relationer med organisationer i utvecklingssamarbete,
humanitirt arbete och metodutvecklingsarbete.

Fram till 2019 har Lakarmissionen inte arbetat med egen
anstdlld personal pa plats utan i stort sett enbart med
direkta partnersamarbeten dar merparten bestér av lokala
organisationer med god kunskap och férmaga att verka i
sitt eget sammanhang. Grundldggande forutsittningar for
ett partnerskap dr att arbetet bidrar till att uppfylla Lakar-
missionens vision och mission. Sammanfattat kan ségas att
de insatser Lakarmissionen stoder ska vara fattigdomsbe-
kédmpande och syfta till att utsatta ménniskor och grupper
fér sina réttigheter respekterade och uppfyllda.

Lika viktigt &r att vara partner delar de grundldggande
vérden som Lékarmissionen stér for. Lakarmissionen
bygger sin verksamhet pa den kristna vardegrunden med
bérande principer som alla ménniskors lika vérde, respekt
for individens inneboende virdighet, fornuft och for-
maga, samt varje méanniskas rtt till liv, frihet och hallbar
utveckling. Tva centrala begrepp ér icke-diskriminering
och den kristna forvaltarskapstanken. I praktiken betyder
det att ingen diskriminering av malgruppen far férekomma
och att alla projektataganden tydligt ska verka for social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet f6r nuvarande och
kommande generationer.

Policyn beskriver ocksé Lakarmissionens utvecklingsked-
ja, ett helhetsgrepp for mer langsiktig effekt och forbéttring
for de ménniskor som deltar i de olika projekten (se s. 6).
Ibland &r det en enstaka insats som fordndrar den enskilda

méinniskans liv och ibland &r det flera komponenter som
kopplas samman i utvecklingskedjan. Lakarmissionen tar
ocksa fasta pa att inkludera de Globala malen for hallbar
utveckling.

I vart arbete ingér att stérka insatserna och vara partner
genom metod-, program- och organisationsutveckling,
bland annat genom att sprida goda exempel och arbets-
sitt. Lakarmissionen arbetar 1&ngsiktigt och vi har ofta
samarbetat med véra projektpartner ldnge. Ett exempel &r
doktor Denis Mukwege som tilldelades Nobels fredspris
2018. Lakarmissionen har med sina givares gavor kunnat
stotta Panzisjukhuset i DR Kongo med 65 miljoner kronor
sedan starten 1999. Vi har varit med och sett hur stodet till
kvinnor och barn utvecklats utifran ett holistiskt synstt.

1 Lékarmissionens Policy for rdttighetsbaserat arbete
behandlas den organisatoriska utvecklingen frén ett be-
hovsstyrt vélgdrenhetsarbete med fokus pa symptom till ett
arbete som i stéllet utgdr frén ménniskans réttigheter.

Ett rattighetsbaserat arbete bygger pa FN:s allménna dekla-
ration om de ménskliga rattigheterna. Dessa ar baserade pa
respekten for att varje ménniska, bade som individ och som
del i ett samhdlle, har ett unikt virde och en oforytterlig
ménsklig virdighet. De slar fast att alla ménniskor ar fodda
fria och lika i vdrde och rittigheter. De ménskliga réttig-
heterna ér universella. De géller 6ver hela virlden, oavsett
land, kultur eller ssmmanhang. De reglerar ocksé forhallan-
det mellan statsmakten och enskilda ménniskor. De utgor
en begriansning av statens makt dver individen och slér
samtidigt fast vissa skyldigheter for staten gentemot indi-
viden. Staterna dr skyldiga att respektera folkréttens regler.
Varje land har ett ansvar for att dess dtaganden vad géller de
ménskliga rattigheterna omsitts i nationell lagstiftning.

I ett réttighetsbaserat arbete identifierar man grundorsa-
kerna till fattigdom och fortryck och forsoker sedan pa
olika sétt paverka for att komma till rdtta med sjdlva rot-
terna till det onda. Arbetet sker utifran fyra centrala delar:
icke-diskriminering, deltagande, ansvarsutkridvande och
transparens, som beskrivs mer pa sidan 14.
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ODRA- OCH BARN-

Satna-distriktet i delstaten Madhya Pradesh i centrala
Indien har en av de hdgsta nivderna av modra- och bar-
nadddlighet i landet. De bakomliggande orsakerna ar ut-
bredd fattigdom, 1ag kunskap om hélsa, bristande tillgang
pa lokal hédlsovérd och kvinnors allmént 14ga status i sam-
héllet. I Satna lever en stor grupp av den marginaliserade
ursprungsbefolkningen Mawasi. Tillgangen till mat &r
délig och undernéring dr mycket vanligt forekommande.

Lakarmissionen arbetar hér tillsammans med sin partner
Eficor for att ge fler invanare bittre tillgéng till hdlsovard
och minska barna- och médradddligheten i omradet. [
arbetet fokuserar man pa att ge 6kad kunskap hos bade
vuxna och ungdomar i allmént hélsorelaterade fradgor och
specifikt i fragor kring undernéring och nutrition. Ett annat
mal dr att ge mélgruppen verktyg att battre klara sin egen
forsorjning.

For att nd dessa méal utbildas hilsoarbetare som sedan
arbetar ndra lokalbefolkningen. De fér inte bara vard utan
allmédn radgivning i hélsa, och da inte minst i fragan om
barnéktenskap vilket 4r ett utbrett problem i regionen med
stor negativ paverkan pa kvinnohélsa. Man organiserar
ocksa sjélvhjélpsgrupper for bade kvinnor, mén och ung-
domar dér varje grupp har sin egen specifika laroplan. I

1,
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arbetet ingér 1ds- och skrivkurser, basal hélso- och nérings-
ldra, kurser i olika sjélvforsorjningsmetoder och utbildning
inom ldmpliga jordbruks- och odlingstekniker. Ménskliga
rattigheter och den praktiska inneborden av det, gar som en
rod trad i all undervisning.

Malgruppen for hilsodelen bestar av kvinnor och barn och
lokala kvinnliga hédlsovéardsarbetare. Projektets arbete inom
sjalvforsorjning och sjélvhjélpsgrupper bedrivs bland kvin-
nor och mén i 30 byar. Nu noteras flera positiva effekter
som exempelvis Okat sjdlvfortroende bland kvinnorna och
en kénsla av enhet och tillit inom grupperna som stirker so-
lidaritet och beredvillighet att hjdlpa varandra. Ytterligare
en positiv effekt dr att manga gjort sig fria fran beroendet
av pengautlénare.

FOTO: HANS-JORGEN RAMSTEDT

Hélsoarbetaren Rani Pande forklarar

vikten av rent vatten for mamman
Ram Bai i byn Chorkary i den indiska
delstaten Madhya Pradesh.

| vissa lander ar franvarande
larare ett vanligt problem. Orsa-
kerna varierar, men for eleverna
ar det alltid ett stort bekymmer.

OCIAL RE
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Under 2018 pabérjade Likarmissionen en ny arbetsmetod
som gar under bendmningen social revision. I mer l&ttfor-
klarade termer innebdr social revision att vanliga med-
borgare undersoker om, och i sé fall i vilken grad, staten
tillhandahaller den grundléggande service som invanarna
har rtt till. Modellen implementeras nu tillsammans med
Léakarmissionens partner Alfaguat i Guatemala, i distrik-
ten Alta Verapaz, Totonicapan och Suchitepequez dér
invanarna huvudsakligen bestar av befolkningsgrupperna
Kekchi och Quiche. Bland dessa grupper ar utbildnings-
nivén generellt sett 1g, den sociala ojamlikheten hog och
utsattheten stor.

Distrikten préglas av utbredd fattigdom och statlig férsum-
melse, brist pa grundskoleutbildning och allmén sjukvard.
Manga kénner inte ens till sina medborgerliga réttigheter
och sérskilt kvinnor dr fortryckta. Lékarmissionen har
lange arbetat med att 6ka manniskors kunskap, forstaelse
for ménskliga rittigheter och lokala egenmakt. Vigen till
detta gar genom att ge méinniskor grundldggande lds- och
skrivfardigheter vilket sedan byggs pa med kompletterande
skolutbildning. Kurserna innehaller &ven komponenter
som yrkesutbildningar, hilsa och medborgarskapskurser.

UTBILDNING

Miénniskor som av olika anledningar inte fatt mojligheten
att ga i skolan som barn, kan genom verksamheten komma
igen i vuxen dlder och fa ny och vérdefull kunskap. Arbetet
har mycket starkt réttighetsfokus och ger deltagarna en
konkret forstaelse kring de ménskliga réttigheterna och den
praktiska innebdrden av dessa.

Ytterst sett dr det staten som har ett ansvar gentemot
invanarna men dessvirre fungerar statsapparaten ofta
otillfredsstéllande. For att komma tillrdtta med det har
Alfaguat paborjat ett paverkansarbete gentemot ansvariga.
Social revision utgér grunden for att kunna pavisa de fak-
tiska forhallandena och trycka pa for en konkret forand-
ring. Det ger ménniskor verktyg att krdva rittvisa. Malet
dr att fa staten och dess lokala myndigheter att uppfylla
sitt ansvar ndr det géller medborgarnas ritt till utveckling,
hilsa och utbildning.

Léakarmissionen foljer nu arbetet med stort intresse for att
se resultatet. Paverkansarbete ér riskabelt i Guatemala och
Alfaguat har dérfor gjort en grundlig riskbeddmning innan
arbetet paborjats. Forhoppningen &r dnda att detta koncept
kan innebéra en vig till framgang.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018
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ARBETE MED GATUBARN
| KAMPALA, UGANDA

I Uganda har antalet gatubarn dkat de senaste dren och den
mest bidragande orsaken é&r fattigdom. Familjer har inte
rad att ge sina barn det mest grundldggande for en driglig
barndom. Nér fordldrar dor eller familjer faller sonder

blir gatan ofta det enda alternativet och manga barn vixer
upp mer eller mindre dvergivna av vuxenvérlden. Livet pa
gatan dr hart och farligt och barnen exponeras for droger,
kriminalitet och sexuellt utnyttjande. Det omkringliggande
sambhdllets forakt och det stigma det innebér att leva pa ga-
tan ger ocksé trauman som barnet ofta lider av hela sitt liv.

Den bésta angreppsmodellen hér dr att arbeta pé flera
fronter. Att enbart rikta in sig pa att fa bort barnen fran
gatan och sitta in dem pa barnhem 4r ingen langsiktig
16sning. Svaret pa problemen nér det géller utsatta barn
dr inte institutionell vard — det ska enbart ses som en
temporér 16sning. Ett barn behover trygghet och konkret
langvarigt stod fran vuxenvérlden. Utan det fortsétter den
onda cirkeln.

I Kampala arbetar Lakarmissionens partner Retrak sedan
manga ar med att bygga fortroende mellan sig och gatubar-
nen. Det hér &r en process som kréver tid och tdlamod men
som har visat sig framgangsrik.

Niér barnens fortroende vunnits erbjuds de temporirt bo-
ende pa ett center, "Halfway Home” dér de far tillgang till
bade fysisk och psykisk omvérdnad och skolundervisning
som de missat eller aldrig har fatt. Under tiden kartlagger
man familjesituationen, soker upp de anhoriga till barnen
och borjar ett arbete for att ge dem nddvéndig hjdlp att
klara sitt uppdrag som vardnadshavare. Genom organisa-
tionen fér de anhoriga ocksé stod och praktisk assistans i
att battre klara sin forsorjning och tillhandahélla en trygg
tillvaro for barnen.

Nir bade barn och familjer har dvervunnit sina vérsta trau-
man lotsar Retrak dem genom den forsiktiga processen att
hitta tillbaka till varandra. Malet &r att dterforena familjen
men samtidigt noga se till att man kommer till rétta med
de orsaker som gjort att barnet en gang lamnat hemmet.
Det &r dérfor minst lika viktigt att efter aterforeningen
folja upp familjen och sikerstélla att situationen fortsétter
forbattras och gé at rétt hall.
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Pa kvallar och natter soker sig manga gatubarn
i Kampala till de centrala delarna av staden.
Stentrapporna framfér de stangda butikerna blir
da deras sovplats for natten.

1 de fall aterforening med familj eller sldktingar inte &r
mdjlig, s kan barnen f8 komma till en fosterfamilj. Aldre
barn i tondren far ocksé praktiskt stod i sé kallad livskun-
skap och praktisk yrkesforberedande utbildning. Bade for
att kunna bidra i hdgre grad hemma i hushallet eller for att
kunna forsorja sig sjdlva om det dr det enda alternativet.
I'sadana fall far de ocksa stod att hitta praktikplats for att
Oka chansen till stabil forsorjning.

Nar ett undernart barn har blivit
friskt nog att dta vanlig mat, ar det
inte langre nagot fel pa aptiten.

s
FOTO: HAKAN FLANK

NUTRITIONSPROGRAM

PA PANZI, DR KONGO

Under 2018 uppmérksammades DR Kongo mer &n vanligt
i svensk media. Bade Nobels fredspris och det politiska
valet i december satte strilkastarna pa den svara situation
som befolkningen stidndigt lever i, i ett land med enorma
rikedomar ddr méanga vill roffa at sig av kakan utan att
dela med sig eller bry sig om ifall ndgon star i vigen. | DR
Kongo har ver 6 miljoner ménniskor dott i det krig som
ar det dodligaste sedan andra virldskriget.

Den humanitéra situationen &r svar, stridigheter pagar
framfor allt i de norddstra delarna av landet och manga
flyktingar ror sig i dessa omraden. I allt detta fungerar
samhillsservicen mycket daligt och civilbefolkningen
kémpar hért for sin dverlevnad. Underndring ar utbrett
och drabbar framfor allt de sma barnen svart. Till foljd av
krigshandlingarna lider idag mer &n hélften av alla barn i
regionen Sydkivu av kronisk undernéring.

Lakarmissionen har under 2018 fortsatt sitt stod till nutri-
tionsprogrammet pa Panzisjukhuset i Bukavu i Sydkivu.
Sjukhuset ligger i ett omrade med ménga internflyktingar
vilket frestar pa en befolkning som redan lever i stor fattig-
dom. Eftersom sékerhetssituationen &r dalig vagar ménn-
iskor inte rora sig i omgivningarna for att bruka jorden.
Livsmedelspriserna stiger och undernéringen i omradet
blir allt varre. Samtidigt har flera humanitéra aktorer pa
grund av minskat ekonomiskt stod varit tvungna att limna

""
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barnen at sitt 6de och situationen har under éret blivit allt
allvarligare.

For att avhjdlpa detta pa basta sétt behdver man arbeta pa
flera plan. Pa sjukhuset tar man emot de varst undernirda
barnen och vardar dem medicinskt for att de ska dverleva.
I snitt vardas ett barn 20 dagar innan det har uppnatt sa god
vikt och hélsa att det kan skrivas ut. Under tiden far famil-
jerna praktiskt stod, bade i form av livsmedel och utséde
men ocksa i form av undervisning i néringslara. Genom
en kombination av dessa tva delar, gar det att motverka
undernéring. Genom att de vuxna fér battre kunskap och
forstar mer om god kostsammansattning 6kar chanserna
for att fler barn ska dverleva. Ytterligare en viktig del ar
uppfoljningen. Personalen som arbetar med programmet
foljer noga upp familjen efter att barnen fatt komma hem
igen och ddrigenom har man lyckats fa ner siffrorna for
aterinskrivning betydligt.
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"ONDSKAN KOMMER
ALDRIG ATT SEGRA”

skan aldrig kommer att segra. Att formedla
karlek ar for mig att varda de sjuka och ge
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dem ett hopp. Panzisjukhuset ar en plats
for fred dit alla ar valkomna och jag kommer

att fortsatta mitt arbete dar. Jag slutar aldrig

att predika fred, séger Denis Mukwege, For doll.(tor Mukwege ar det sjalvklart att ta
sig tid for en pratstund med kvinnorna som
2018 ars mottagare av Nobels fredspris. vardas pa Panzi.
- b4
Z
enis Mukwege tilldelades Nobelpriset for sitt V .ﬂ T
arbete med och for kvinnor som utsatts for =) <
sexuellt véld. Den forsta patienten med son- = e ;
dertrasat underliv kom till Panzisjukhset 1999. 2

Det var borjan pa en epidemi och foljderna av ett krig, som
annu inte upphort. Ett krig dér kvinnors kroppar anvinds
som vapen for att splittra familjer och samhéllen.

Varden av de valdtagna kvinnorna pa Panzisjukhuset ar
inte bara fysisk, utan dven psykisk och socioekonomisk.
Denis Mukwege lyfter alltid kvinnornas rost nir han méter

makthavare i virlden och han menar att fredspriset inte
betyder nagot, ifall det inte gor skillnad for kvinnorna i
Kongo.

Likarmissionen och Denis Mukwege har en lang gemen-
sam historia. Nér Panzisjukhuset byggdes gjordes det tack
vare medel fran Lakarmissionen, PMU och Sida. Men
Lakarmissionen gav ocksé stdd till Lemerasjukhuset som
fanns fore Panzi och har ocksa varit med och bekostat Denis
Mukweges specialistutbildning i Frankrike. Idag dr Lékar-
missionen Panzisjukhusets storsta svenska bidragsgivare.

FOTO: JORGEN ULVSGARD

Lakarmissionens pengar gér till driften av sjukhuset, med : M - u__ = - Doktor Denis Mukwege tilldelades Nobels fredspris
inriktning pad modravérd, neonatalogi, familjeplanering och Aven for barnen pa sjukhuset L! ,' . 2018 for sin mangariga kamp mot sexuellt vald i DR I
nutrition. finns tid for kontakt. LA S _.:____J Kongo. Priset delades med Nadia Murad.
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PARTNERKONFERENS I NEPAL

For ett antal &r sedan initierade Lékarmissionen nétverks-
konferenser for organisationer som arbetar inom samma
region. Dessa konferenser har varit mycket uppskattade
och dr ett led i att dela erfarenheter och idéer och dka
kunskapen inom de projektverksamheter som fortloper i
berdrda regioner. Konferenserna har ocksé bidragit till att
6ka nérheten mellan Lakarmissionen och vara partner och
skapat forstaelse for respektive parts kontext.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

alfabetisering och brunnsborrning. Speciellt for kvinnorna i de byar som

| sydvastra Niger bedriver Lakarmissionen och IAS en insats som kombinerar
omfattas av projektet har det haft en mycket positiv inverkan. I

Partnerkonferensen i Kathmandu, Nepal, holls i mars
2018. Lokal vérd for seminariet var Lékarmissionens
partner Mission East, Nepal och totalt sett, inklusive tre re-
presentanter fran Liakarmisionen, var 27 deltagare samlade
fran Lakarmissionens samtliga fjorton samarbetsorganisa-
tioner i Asien. De utbytte erfarenheter, erholl ny kunskap,

|IAS BLIR EN DEL
AV LAKARMISSIONEN

LAKARMISSIONEN OCH IAS, International Aid Services, har samarbe-
tat sedan 1994, framfor allt i olika vatten- och sanitetsprojekt. Samarbetet

har férdjupats genom aren. Under 2018 togs ett inriktningsbeslut om att

IAS verksamhet fran och med 2019 blir en del av Lakarmissionen.

erksamheterna kompletterar varandra vél. IAS
och Lakarmissionen blir tillsammans starkare
och kan hjdlpa fler mé@nniskor i utsatta miljder.
Ett av IAS kénnetecken 4r att verka i omraden
dér fa andra bistandsorganisationer finns. En priméar
insats dr att sdkra méanniskors tillgang till rent vatten pa
ett miljomassigt hallbart vis och samtidigt verka for att
stirka lokalsamhaéllets formaga att ta ansvar for sin egen
utveckling och att minska fattigdom. I detta ingar att sdkra
barns skolgéng dir ocksa barn med funktionsnedsittning
fér tillgang till utbildning.

IAS identitet ska bevaras, inte minst genom landkonto-
ren i bistdndsldnderna, &ven om verksamheten blir helt
inforlivad i Ldkarmissionen. Béda organisationernas
nétverk och kompetenser ska bevaras och utvecklas med
hog kvalitetsnivé for den gemensamma verksamheten.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018

Avsiktsforklaringen undertecknades i april 2018 varef-
ter en Due Diligence-process tog vid. Arbetet har sedan
delats in i tre kategorier: Sékra resurser (finansiering,
avtal, nitverk, personal med mera), planera dvertagande
och integration samt information externt och internt med
arbetsgrupper for att starka samhorighet och lika vérde-
ringar. Arbetet under 2018 har i huvudsak gatt ut pa att
forbereda att IAS frén och med januari 2019 blir en del i
Léakarmissionen.

Den gemensamma verksamheten kommer att ledas fran
huvudkontoret i Sverige. Projekten implementeras genom
egna landkontor i 10 afrikanska lander samt i samarbete
med partner i Asien, Afrika, Latinamerika och Osteuropa,
ofta via regionkontor. Den totala verksamheten berdknas
omsitta drygt 200 miljoner kronor och far omkring 300
anstéllda, varav ndrmare 90 procent ar lokala féltarbetare.

nitverkade och fick konkret bland annat ldra sig mer om
hallbart utvecklingsarbete, Agenda 2030, jamstilldhet,

goda indikatorer samt hur de sjélva kan arbeta med mark-

nadsforing och insamling lokalt. Deltagarna uttryckte
gladje och uppskattning dver att fa delta i konferensen.

HEDERSAM NOMINERING AV HUMAN BRIDGE

Fragan om hur vi kan leva pa ett mer
klimatsmart och hallbart satt ar idag
mycket aktuell. Vikten av ateran-
vandning av textilier och annat ma-
terial och mojligheter till tervinning,
betonas i allt hégre grad.

Under 2018 blev Lakarmissionens
partner Human Bridges bistands-
arbete uppmarksammat med en
nominering till miljdpriset "Arets
initiativ”’ — en utmarkelse till féretag,
organisation eller annan aktor,

som genom en produkt, tjanst eller
annat initiativ framjat en miljoriktig
ateranvandning eller atervinning av
el-/elektronikprodukter.

Human Bridge samlar in utrangerad
sjukhusutrustning och ser till att den

—

4

5 a
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Det ar inte sjalvklart att det

ar den sjukvardsutrustning
som tar storst plats eller vager
mest som gor storst nytta.

kommer till anvandning i utsatta

lander. Tekniker och personal med
sjukvardsbakgrund gar igenom all
utrustning som kommer in. Vid be-

“ e~ 1
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Pa arets partnerkonferens som hoélls i Kath-
mandu samlades deltagare fran Lakarmis-

sionens samtliga partner i Asien.

hov lagas och kompletteras utrust-
ningen, som sedan funktionstestas,
innan den pa nytt far gora tjanst.

Under 2018 skickade Human
Bridge 6ver 2302 ton bistand till

19 I&nder i Afrika, Osteuropa och
Mellandstern. Totalt lamnade 211
sandningar Sverige med sjukvards-
och handikapputrustning, klader
och andra férnédenheter.

Nu kan fler sjukhus ge sékrare vard
och organisationer na ut till beho-
vande med hjalpmedel och klader.
Fler barn och vuxna far tillgang

till battre vard och maojlighet till en
tryggare vardag i lander dar detta ar
langt ifran sjalvklart.
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En check pa 500 000 kronor overlamnades till Likarmissionens davarande

Tess Merkel, Pernilla Wahlgren, Sofia Wistam, Hanna Hedlund och Lina Hedlund framférde ett mammamedley. I

direktor Johan Lilja av Ebba Sang, fran it-foretag Ateas anstallda.

HAR HYLLAS VARLDENS MAMMOR

Pa mors dag, sdndag 27 maj 2018, genomférde Lakar-
missionen sin forsta Mammagala som direktsandes i
Kanal 5. Samma dag som vi firar vara egna mammor, fick
tittarna en unik utblick i varlden och fick méta mammor
och barn med helt andra forutsattningar. Det har var en
kvall dar varldens mammor stod i centrum.

| stora delar av varlden har flickor och kvinnor lagre status
an pojkar och man. Det paverkar deras halsa, méjlighet ill
utbildning och inflytande. Samtidigt ser Lakarmissionen
hur mammor har en nyckelroll nar det kommer till hallbar
férandring. Nar de far utbildning, méjlighet till sjalvférsorj-
ning och kunskap om sina rattigheter satsar mammorna
pa barnen och darmed ocksa pa framtiden — en stark och
sjalvstandig mamma ar det basta stodd ett barn kan ha!
Attinvestera i varldens mammor ger konkreta resultat

pa omraden som utbildning, hédlsa och rattvisa—nu och i
framtiden.

Under galan fick tittarna félja med Sofia Wistam, Lina

Hedlund och Roy Fares pa reportageresor till nagra av
Lakarmissionens projekt i Sydafrika, Tanzania och Bang-
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ladesh. Carola Haggkvist framforde en stamningsfylld
hylining till Barbro "Lill-Babs” Svensson genom att fram-
fora Lill-Babs sang Du &r publiken. Aven Robin Bengtsson
upptradde, med sin singel Day by day.

| samband med galan instiftades "Det stora mamma-
priset”. Genom en kampanj i Expressen uppmanades
svenska folket att nominera mammor som ar varda att hyl-
las. Det kom in manga nomineringar och en jury utsag tre
vinnare som presenterades pa Mammagalan. For forsta
gangen delades priset ut till mammor vars fantasiska
insatser gjort stor skillnad f6r manga manniskor.

Malet med Mammagalan var att sprida kdnnedom om L&-
karmissionens verksamhet och fa in nya manadsgivare.

P& mors dag kulminerade aven var morsdagskampanj.
Genom spridning i sociala medier uppmarksammade
vi mammors situation och uppmanade till kop av sakra
forlossningar i var webshop som present till sin egen
mamma.

INFORMATION OCH INSAMLING

HYLLNINGSGALA FOR MUKWEGE

| samband med Nobelveckan anord-
nades en hyllningskvall for doktor
Mukwege pa Stockholm Waterfront.
Det blev en kvall fylld med kanslor dar
saval gaster, artister som Mukwege
sjalv lyfte méjligheten att férandra
varlden och att en manniska faktiskt
kan gora skillnad. Lokalen var fullsatt
och héjdpunkten var naturligtvis inter-
vjun med doktor Mukwege, men alla
artister och talare hade pa nagot satt
anknytning till DR Kongo eller doktor
Mukwege sjalv.

FOTO: STINAHJELM FOTO: STINAHJELM

Intervjun med Denis
Mukwege var kval-
lens héjdpunkt.
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syntes bland andra Margot Wallstrém, Timbuktu, Kerstin Akerman (som arbetat i manga ar med dr Mukwege),

Manga ville vara med och hylla doktor Mukwege och Stockholm Waterfront var fyllt till sista plats. Pa scen I

Edo Bumba och Samuel Ljungblahd.

EXEMPEL PA OVRIGA INSAMLINGSAKTIVITETER

SVENSKA JOURNALEN
Var tidning SvJ utkom med fem
nummer 2018.

MANADSBREV
12 nummer av ManadsBladet och
Faltrapporten skickades till aktiva
givare under aret.

DIREKTUTSKICK TILL
POTENTIELLA GIVARE

Vi har gjort fem storre direktutskick
med kopta adresser for att rekrytera
nya givare.

JULKAMPANJ TILL FORETAG
2018 ars julkampanj till féretag
skickades till 16 000 utvalda
foretag.

AKTION JULKLAPPEN

2018 firade Aktion Julklappen 20
ar och vi har sedan starten samlat
in narmare 560 000 julklappar som
delats ut till barn i Osteuropa.

INFLUENCERS

For att 6ka kdnnedomen om Lakar-
missionen tar vi hjalp av manniskor
med stora natverk, s k influencers.
Tack vare dem har vi fatt manga
nya manadsgivare.

VARJE FLICKA

| samband med internationella kvin-
nodagen gors en kampanj for att
stétta arbetet mot kdnsstympning

i Kenya. Kampanjen heter Varje
flicka.

MOTES- OCH
KONSERTVERKSAMHET

Ett stort antal konserter genomfor-
des under aret och vi kunde gladja
oss at manga nya manadsgivare
under hésten, bade i de mindre
kyrkorna och i korprojektet "Sanger
for Livet”. Dar sjunger kérsangare
fran olika korer tillsammans med en
kand artist.

SECOND HAND

Férsaljningen i samtliga vara
second hand-butiker har okat.
Orsakerna ar bland annat langre
Oppettider och marknadsféring pa
sociala medier.
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NY GENERALSEKRETERARE
FOR LAKARMISSIONEN

september fick Lakarmissionen en ny generalse-

kreterare. Lars Arrhenius arbetade halvtid fram till

arsskiftet samtidigt som han slutférde en utredning om

konfessionella friskolor pé regeringens uppdrag. Fran
och med 1 januari 2019 arbetar Lars heltid pa Lakarmis-
sionen.

Lars dr uppvuxen i en missiondrsfamilj och tillbringade
stora delar av sin barndom i Burundi och Rwanda, vilket
véckte hans intresse for internationella fragor och mission.

Lars dr utbildad jurist med inriktning pa ménskliga rattig-
heter och har en 14ng erfarenhet av att arbeta som advokat.
Han har ocksa ldnge arbetat for barns réttigheter. Lars var
den forsta som hade positionen som Barn- och elevombud,
BEO, i Sverige och han har tidigare varit ordforande for
ECPAT Sverige och generalsekreterare for organisationen
Friends. Han har ocksé varit vice ordférande for Unicef'i
Sverige. Lars har foreldst i barnrétt pa Stockholms univer-
sitet, medverkat i flera bocker om barnritt och mobbing
och under det senaste decenniet varit aktiv i debatter
géllande barnrittsfragor. Lars Arrhenius eftertrddde Johan
Lilja som gick vidare till att leda arbetet pa Internationellt
centrum for lokal demokrati.

Hur kommer ditt engagemang for barnrattsfragor att
synas pa Lakarmissionen?

— Lékarmissionen jobbar ju redan utifran ett rattighetsper-
spektiv och med ett stort antal projekt som ror barn, till
exempel utbildningsprojekt. Det &r viktigt att barnréttsper-
spektivet hela tiden finns med. Dér tror jag att jag kommer
att kunna bidra.

Dina foréldrar var missionédrer i Rwanda och du véxte
upp som missionarsbarn. Hur har det praglat dig?

— Det har priglat mig en hel del. Jag blev tidigt medveten
om att forutsittningarna for ménniskor kan se valdigt olika
ut. Det finns tydliga ordttvisor. Och det har paverkat mina
val i livet och det som jag har jobbat med.

Vad gjorde dig intresserad av tjansten som general-
sekreterare pa Liakarmissionen?

—Min bakgrund och min uppvixt har gjort att jag har en
speciell kdnsla for utvecklingslédnder och framfor allt for
att jag vaxte upp i Rwanda och Burundi. Att fa gora skill-
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nad for ménniskor ar viktigt for mig men hittills har jag
jumest jobbat for organisationer dir verksamheten varit
inriktad pa Sverige. Det kéinns fantastiskt roligt att fa det
internationella perspektivet genom jobbet pa Lakarmis-
sionen! Lakarmissionen har en férdel genom att vi arbetar
direkt med lokala organisationer. Det leder till att man
lattare kan se att pengarna som véra givare ger verkligen
gor skillnad. Att fa leda Lékarmissionen kénns som ett
drémjobb!

Vilka mojligheter ser du for Lakarmissionen framat,
och vilka engagemang ér viktiga for dig?
—Kombinationen av en stark privatinsamling och mgjlig-
heten att erhalla institutionella medel, samt narheten till
véra projekt, gor att vi har mycket goda forutséttningar att
bli en stark global bistdndsorganisation. For mig ar rdt-
tighetsperspektivet viktigt och sérskilt barnets rittigheter,
att barnets rost alltid beaktas i vara projekt.

FOR

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALTNINGS-
BERATTELSE 201

Styrelsen och generalsekreteraren for Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet 802005-9989

lamnar harmed sin forvaltningsberattelse 2018-01-01-2018-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation

Léakarmissionen dr en stiftelse med huvudkontor i
Stockholm. Forvaltningen av Stiftelsen ombesorjs av en
styrelse. Styrelse, revisorer samt valberedning utses av ett
rad som sedan arsstimman 2018 utgjorts av 40 huvudmén.
Ledamdter och huvudmaén utses vanligtvis pa tre ar.

Lékarmissionens vision och mission handlar om att ut-
veckla effektiva metoder for att stodja utsatta ménniskors
vilja och férmaga att férandra sina livsvillkor. Utifran ett
rattighetsperspektiv bekdmpar Lakarmissionen fattigdom
och bidrar till hallbar utveckling. Lakarmissionen &r poli-
tiskt och religidst obunden.

Syfte och dndamal

Huvudédndamalet enligt stadgarna &r att bedriva inter-
nationell hjélpverksamhet. Verksamheten fokuserar pa
internationella utvecklingsprojekt med inriktning pé social
omsorg, hélsa, utbildning, sjdlv{forsdérjning samt huma-
nitéra insatser. Likarmissionen stdder dven insatser med
materialbistand.

Likarmissionens bistdnd bedrevs under 2018 i 35 lander i
Afrika, Asien, Latinamerika och Europa. Likarmissionen
arbetar ofta med en lokal samarbetspartner i det aktuella
insatslandet. En kompetent lokal partner har néra kontakt
med malgruppen och en tydlig forankring i det lokala sam-
héllet vilket ger de basta forutséttningarna for ett héllbart
och effektivt bistandsarbete.

Syftet med Lakarmissionens bistdndsverksamhet &r att be-
kémpa fattigdom genom att skapa hallbara forutséttningar
for utsatta ménniskor att férandra sina livsvillkor och fa en
bittre framtid. Med rétt verktyg kan de med egen kraft ta
sig ur sin fattigdom. Malet &r att fordndra ménniskors liv
pé ett bestaende sitt. Genom éren har en fordndringsmo-
dell utvecklats, kallad Lakarmissionens utvecklingskedja,
dér komponenter inom social omsorg, hélsa, utbildning
och sjélvforsorjning leder till forandring. En utveckling
fran beroende till oberoende. Ambitionen &r att insatserna
i allt storre utstrackning ska verka tvartematiskt.

Social omsorg

Detta ér projektverksamhetens bredaste omrade med
insatser for de socialt utsatta. Den priméira malgruppen ar
kvinnor och barn i olika former av utsatthet. Fér Lakar-
missionen syftar alla insatser till att skapa béttre forut-
sattningar for enskilda ménniskor att kunna anvénda sina
egna formagor. For detta krdvs att individen &r frisk, har
en trygg plats i tillvaron och tillgang till mat och rent vat-
ten. Lékarmissionens sociala omsorgsprojekt har som sitt
fraimsta syfte att ridda liv, skapa trygga hemforhallanden
och se till att médnniskor kan skapa sig ett béttre liv.

Hiilsa

Halsa &r ett begrepp som rimmar vil med Lakarmissionens
namn, och ingér som ett av Lakarmissionens kérnvérden.
Hailsoinsatserna &r allt mer kopplade till resiliens, med
forebyggande hélsoinsatser inom varje projekt, sdsom in-
satser for preventiv hiv-information, vaccinationsprogram
och information kring hygien och sanitet.

Utbildning

Kunskap dr en forutsittning for ménniskor att vara aktiva
samhéllsmedborgare som medvetandegdrs om och kan
tillvarata sina demokratiska och ménskliga réttigheter.
Utbildning &r en forutséttning for att skapa ett jimstallt
och jamlikt samhaille och 6ka mojligheterna till forsorj-
ning och bittre levnadsvillkor. Utbildningsinsatserna ar
i stor utstrackning en integrerad del i utvecklingskedjan
dér komponenter som alfabetisering och yrkesutbildning
kopplas samman med fattigdomsbekédmpande insatser
sasom mikrofinansstod eller stdd till spargrupper.

Den storsta utvecklingen av Lakarmissionens utbildnings-
satsningar sker idag i Afrika men fortfarande ar satsningen
inom utbildningsomrédet i Latinamerika betydande. Alfa-
betisering dr en central del i Lakarmissionens engagemang
inom utbildningsomréadet. Lakarmissionen arbetar med
olika typer av alfabetisering utifran ett réttighetsperspek-
tiv, dér vi med fordel ser att den pedagogiska alfabetise-
ringsmetoden Laubach anvinds. Undervisningen sker
genom interaktiv pedagogik i sma grupper som leds av
larare, oftast frivilliga. Det finns idag goda langsiktiga
utvecklingsmojligheter for de individer som gér igenom
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FORDELNING AV INSATSERNA

Il Social omsorg 31%
Utbildning 31 %
Sjalvforsorjning 20 %
Humanitart bistdnd 16 %

Il Materialbistand 2%

alfabetiseringsprogrammen, dé dessa kopplas till sévél
sjalvforsorjningsprogram som yrkesutbildning. Att kunna
lasa och skriva pa sitt nationella sprék &r en forutsittning
for att uppna varaktig forandring och vara delaktig i en
demokratisk process.

Sjalvforsorjning

Insatserna inom sjalvforsorjning utgdr den sista kompo-
nenten i den utvecklingskedja som syftar till att stodja
ménniskor i deras ambition att utveckla konkreta forsorj-
ningsmdjligheter utan framtida stdd. Verksamheterna med
spargrupper och mikrolan &r i stor utstrackning kopplat till
utbildning, frimst yrkesutbildning och alfabetisering.

En central del i sjdlvhjdlpsgrupperna ér att medlemmarna
borjar med ett eget sparande och undervisas i hushallning
av pengar sa att de utvecklar ett gemensamt kapital som
innebér att de kan lana av varandra. I forléngningen kan
detta leda till att man gar vidare med mikrokreditlan och
storre ansvarstagande.

Lakarmissionens mikrokreditprojekt arbetar efter fast-
stdllda riktlinjer som definierar former av mikrokredit.
Grundldggande &r att alla mikrokreditprojekt innehaller
olika former av utbildning. Dér finns dven en tydlig kod
som reglerar forhallandet till 1antagarna, liksom kriterier
for den implementerande organisationens roll och de
ekonomiska forutsdttningarna for att sékerstilla ett gott
agerande mot enskilda lantagare. Den storsta malgruppen
ar kvinnor som dels far grundldggande kunskaper i att
lasa och skriva och dels ges verktyg till att starta sina egna
foretag.

Humanitdrt bistand

De humanitéra insatserna fokuserar pa att i ett akut skede
rddda liv. I hdndelse av en storre naturkatastrof finns ofta
en forvéintan hos Lakarmissionens givare att fa hjilpa

till. Lakarmissionen gor ocksa sirskilda insamlingar for
dessa humanitéra insatser. I de fall som mindre katastrofer
intriffar i omraden dér vi har pagéende utvecklingsarbeten
ser Lakarmissionen ett ansvar att agera. [ dessa fall far ka-
tastrofen troligen inte svensk medial uppmérksamhet och
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insatsen genomfors utan sarskilt givarupprop. Lékarmis-
sionen har genom nétverket EU-Cord tillgang till ett stort
antal kompetenta samarbetspartner som tacker stora delar
av vérlden. Genom dessa kanaler finns en beredskap att
snabbt agera gemensamt vid stdrre katastrofer.

Materialbistand

Lakarmissionen bedriver materialbistdnd genom sam-
verkansorganisationen Human Bridge, dér bland annat
sjukhusmaterial skickas till ett flertal afrikanska ldnder
som Tanzania och DR Kongo. Human Bridge arbetar
med att samla in och rekonditionera sjukhusmaterial samt
textilinsamling och sortering. Textilinsamling sker med
savil syftet att kunna stodja med klader i olika humani-
tédra situationer, samt for finansiering av sjukhusmateri-
albistand till ett flertal 1ander, dar Etiopien dr den storsta
mottagaren.

Kommunikation, opinion och insamling
En del av andamaélet i stadgarna &r att sprida information
och bedriva opinion.

Med information om genomforda insatser och aktuella
behov utkom under 2018 tolv utgavor av MéanadsBladet
till aktiva givare. Regelbundna givare informeras om pro-
jekt som representerar Likarmissionens insatser runt om
i virlden. ManadsBladet ér tillsammans med tidningen
Svenska Journalen det viktigaste mediet for att ge givarna
6kad kunskap kring Lakarmissionens l6pande dtaganden
i olika lander. Svenska Journalen har som malsittning

att belysa och sprida information om Lakarmissionens
inriktning och verksamhet pa ett fordjupat sitt. Aven
hemsida och sociala medier &r viktiga kanaler for savél
information som insamling.

Lakarmissionen har valt att profilera sig i kampen mot
konsstympning. Kampanjen "varje flicka”, som stottar
flickor i Kenya som séger nej till ingreppet, lyfts upp
savil i egna kanaler som via samarbeten med influencers,
poddare och event.

Lakarmissionens arliga seminarium handlade om hur
bistand kan bedrivas i lander med svag demokrati. Pierre
Schori och kardinal Anders Arborelius medverkade pa
seminariet tillsammans med Claudette Kigeme fran Mot-
hers’ Union i Burundi. Det spargruppsarbete Mothers’
Union bedriver med stdd av Lakarmissionen uppmaérk-
sammades dven i svensk media.

En fraga som blir allt viktigare for Ldkarmissionen dr
mammors situation i varlden och darfoér genomfordes
ocksd Mammagalan pa Kanal 5 pd mors dag. Réttighe-
ter kring sexuell och reproduktiv hédlsa (SRHR) lyftes
ocksd i Almedalen d& Lakarmissionen var medarrangdr
till seminariet ”Tro, hopp och kondomer” med doktor

Denis Mukwege som talare, tillsammans med Hans Linde,
RFSU, och Carin Jdmtin, Sida.

Hosten praglades naturligtvis av det glddjande beskedet
att Denis Mukwege utsags till Nobelfredspristagare. Savél
runt tiden for beskedet som runt Nobelveckan gjordes
olika insamlingskampanjer och firanden, dir eventet pa
Stockholm Waterfront i december blev den stora “fina-
len”. Tretusen ménniskor ville vara med och hylla doktor
Mukwege och det arbete pa Panzisjukhuset som Lakar-
missionen har stottat sen starten.

Genom en omfattande motes- och konsertverksamhet
moter Lakarmissionen manga gavogivare, rekryterar nya,
samt gor insamlingar till verksamheten. Lakarmissionen
har ett vdlutvecklat koncept som verkar under namnet
Séanger for Livet, ddr kdrsdngare sjunger tillsammans med
kéinda artister som Sofia Killgren och Anna Stadling, som
var gistartister 2018. Motet med givarna genom musik
och konserter ar en viktig del for verksamhetens informa-
tionsarbete.

SIFO gor en arlig undersdkning bland olika hjélporga-
nisationer géllande kénnedom och hur angeldgna olika
organisationer framstér for allmédnheten. Lakarmissionen
blev den organisation som hade dkat sin kinnedom mest
under 2018.

Betydande samarbeten

IAS

Lékarmissionens samverkan med International Aid Servi-
ces (IAS) startade redan 1994, framfor allt kring olika vat-
ten- och sanitetsprojekt. Samarbetet har fordjupats genom
aren och intensifierades under 2018 efter ett gemensamt
inriktningsbeslut om att verksamheten i IAS ska bli en

del i Ldkarmissionen, med formellt dvertagande 1 januari
2019 och péborjad integrering under 2018. En del medel
fran SMR har redan under 2018 gétt via Likarmissionen
for nagra av IAS projekt.

SMR

[ ambitionen att vara en relevant kvalitetspartner for insti-
tutionella givare dr samarbetet inom Svenska Missions-
radet (SMR) av storsta betydelse. SMR dr en ekumenisk
paraplyorganisation for missions- och utvecklingsorga-
nisationer. SMR:s verksamhet finansieras genom Sida.
Lékarmissionen hade under 2018 tvd SMR-finansierade
projekt med lokala partner i Honduras och Guatemala,
som arbetar for utsatta kvinnors och barns réttigheter.
Ytterligare fem projekt tillsammans med IAS fick medel
fran SMR. Totalt mottog Lakarmissionen 16 mkr av SMR
under 2018. Lakarmissionen har en representant i SMR:s
styrelse, och samverkan med SMR fortsétter att utvecklas
pa ett positivt sitt.
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Human Bridge

Lakarmissionen &r en av stiftarna av Human Bridge, vars
verksamhet dr en kombination av bistdnd och miljofraim-
jande och social verksamhet. Under 2018 skickade Human
Bridge 6ver 2 302 ton bistand till 19 lénder i Afrika,
Osteuropa och Mellandstern. Fér att skapa finansiering

till séindningarna samlades dver 11 000 ton textilier in
under aret vilket ocksa bidrar till en béattre hushallning och
minskad miljopaverkan.

EU-Cord

Lékarmissionen har under &ret funnits med i EU-Cords
ledarskap och medverkat till en fortsatt utveckling och
relevans for ndtverket. Genom nétverket har Lakarmissio-
nen tillgang till samarbetspartner som bidrar starkt till La-
karmissionens kapacitet att snabbt kunna agera i samband
med humanitéra katastrofer runt om i varlden. EU-Cord
har under de senaste aren forstérkt sin kompetens kring
paverkansfragor och medverkar flitigt i olika nétverk och
konferenser for att uppmérksamma olika intressenter for
ett inkluderande réttighetsarbete.

Medair

Medair dr en primér partner for Ldkarmissionen vid kata-
strofinsatser. [ samverkan har humanitéra insatser gjorts
vid konflikter och naturkatastrofer. Lékarmissionens am-
bition dr att ocksa ha en medarbetare som en del i Medairs
team pa plats vid en humanitér katastrof.

Second hand-butiker

Lakarmissionen har en ndra samverkan med fyra second
hand-butiker. I dessa butiker séljs skidnkta klader, mobler,
husgerad etc. for att generera medel till bistandsinsatser.
Arbetet i butikerna skapar forutom monetéra intikter dven
mdjlighet att visa sitt starka engagemang som volontér.
Butikerna finns i Villingby, Vésteras, Bro och Sodertilje.

Svensk Insamlingskontroll — 90-konton
Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrickning genom
gévor fran enskilda personer i Sverige. Den viktigaste
kanalen for detta dr Lékarmissionens 90-konton, som ger
givarna trygghet da 90-konton forutsitter en kontroll av
Svensk Insamlingskontroll.

Radiohjdlpen och Virldens Barn

Samarbetet med Radiohjilpen &r viktigt for Lakarmissio-
nen. Under aret har ett antal storre bidrag, pa sammanlagt
drygt tre miljoner kronor erhéllits fran Radiohjélpen, dels
som en del i Lakarmissionens engagemang for Virldens
Barn, och dels i ett fordjupat samarbete kring humanitira
insatser. Under arets Vérldens Barn-gala uppmérksam-
mades Lakarmissionens samarbete med fredspristagaren
doktor Denis Mukwege och Panzisjukhuset.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018



m FORVALTNINGSBERATTELSE

FRII

Medlemskapet i branschorganisationen FRII ar viktigt

ur ett flertal aspekter. Kvalitetskoden 4r ett redskap for
att bibehalla en hog trovérdighetsniva for branschen i sin
helhet. FRII ger Lakarmissionen mdjlighet att samverka i
olika frdgor och den gemensamma rosten ér viktig for ett
starkare genomslag.

Concord (Sverige)

Concord Sverige och Concord Europa arbetar med policy-
och paverkansfragor i syfte att halla EU och dess med-
lemsstater ansvariga for att uppfylla sina 16ften gédllande
EU-bistandets kvantitet och kvalitet. Concord Sverige
bevakar ocksé svensk politik, i syfte att paverka denna att
bli mer samstdmmig och framja global utveckling samt
bidra till fattigdomsbekédmpning i varlden.

Insamlingsvagar

De viktigaste intdktskéllorna for Ldkarmissionen har som
tidigare varit ménadsgivande via autogiro, ménadsgivande
med inbetalningskort i manadsbladet samt testamenterade
gavor.

Olika kampanjer och samarbeten ger ocksa viktiga
intdkter, sdasom morsdagskampanjen med den direktséinda
Mammagalan i Kanal 5 och samarbetet med influencers
som engagerar manga nya manadsgivare. Influencers rap-
porter i sociala medier fran projektet mot kdnsstympning
i Kenya fick stor spridning och berdrde manga méanniskor,
vilket ocksa gav resultat pa insamlingen.

Aven doktor Mukweges Nobelpris lyfte insamlingen. In-
samlingsbrevet om hans viktiga arbete var arets overlagset
bista rekrytering av nya givare och manga gévor skénktes
for arbetet pa Panzisjukhuset, bland annat under hyll-
ningskvillen for doktor Mukwege.

Infor jul gjordes en storre satsning pa foretagsbearbetning,
vilket gav ett gott resultat och en markant 6kning géllande
bade antal gévor och belopp, i jimforelse med tidigare ars
julkampanj mot foretag.

GAVOR OCH BIDRAG

Ovriga gavor
Summa

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018

Gavor fran allménheten:

Testamenterade gavor

Genom en omfattande motes- och konsertverksamhet moter
Liakarmissionen manga trogna gévogivare och dir har ocksa
en satsning pa att rekrytera nya ménadsgivare gett lyckat
resultat.

Andamalsbestimda medel

Enligt Lakarmissionens stadgar ska insamlade medel

som tillfaller stiftelsen utan sérskild &ndamalsbestdmning
anvéndas for internationell hjélpverksamhet. Om medel ska
nyttjas till andra mojliga indamal i stadgarna maste insam-
ling eller givarens tydliga intentioner finnas for anvandning
inom dessa omréaden.

Under 2018 har tillgéngliga medel endast anvénts for inter-
nationell hjélpverksamhet i form av aktiviteter och insatser
for internationellt bistand. Enskilda personers gensvar i
form av gavor eller testamenten till Lékarmissionen innebdr
ett stort fortroende och ansvar. Huvuddelen av erhallna
medel kan anvéndas dér de behovs bést, da ingen sérskild
inriktning specificerats. For testamenten anges séllan sér-
skilt &andamal. Under 2018 var endast 29 procent av dvriga
gévor styrda mot specifika projekt eller insatser.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Viktiga forandringar av verksamheten

Under 2018 fattade Lakarmissionens styrelse beslut om
Overtagande av bistandsorganisationen IAS, International
Aid Services, som sedan ldnge varit en nidra samarbets-
partner till Lékarmissionen, ett dvertagande som formellt
genomfordes 1 januari 2019. Mycket arbete har under aret
lagts pa att forbereda 6vertagandet av IAS. Under hosten har
en Due Diligence gjorts for att genomlysa verksamheten.
Som ett led i dvertagandet har Lakarmissionen forvarvat
borrutrustning av IAS for att anvédndas i framtida projekt.

Under varen etablerade Lékarmissionen ett nytt regionalt
resurscenter for Asien i Chiang Mai i Thailand med en med-

Bidrag och andra intékter:

B Manadsgivare, gavor pa 90-konto 55 % Institutionella bidrag 14 %
17 % B Ovriga bidrag 3%

5% B Andra intakter 6 %

77 % Summa 23 %

arbetare. Lars Arrhenius tilltridde som ny generalsekrete-
rare under hosten. Han eftertradde Johan Lilja.

Nya grepp togs pd marknadssidan med den direktsédnda
Mammagalan i Kanal 5 pa mors dag. Syftet var att rekry-
tera méanadsgivare och 6ka kainnedomen om Lakarmissio-
nen och Likarmissionens arbete.

Larande och forbattringsarbete

[ ambitionen att systematiskt se till att forbéttringar sker
arbetar Lakarmissionen med ett kvalitetssystem med
styrdokument, rutiner, policyer och funktionsbeskriv-
ningar, som kontinuerligt uppdateras samt har system

for avvikelserapportering och rapportering i handelse

av misstanke om oegentligheter. Utbildningsseminarier
genomfors ocksa i félt, dir olika samarbetsorganisationer
far mojlighet att berika varandra med sina erfarenheter. En
stor utvecklingspotential finns i att sprida goda idéer och
metoder mellan vara partner och olika lander.

Liakarmissionen forsoker ldra bade av det som fungerar bra
och det som fungerar mindre bra och stottar lokal partner i
att hitta 16sningar for att kunna lyckas med malen. Ibland
kan en 16sning vara enkel, andra ganger kan vi till slut
tvingas avsluta ett samarbete och kan da férsoka stotta in-
dividerna i programmet genom en ny partnerorganisation.

Maluppfyllelse

Sedan 1958 har Lakarmissionen foréndrat framtiden

for miljontals utsatta manniskor. De olika insatsernas
malséttningar har i de flesta fall uppnétts och ibland med
god marginal. Varje enskild insats ber6r tiotals, hundratals,
tusentals eller tiotusentals personer som har erbjudits, och
tagit, en chans som kan forédndra deras liv. Insatserna hjal-
per olika mélgrupper att fa sina réttigheter tillgodosedda.
Insatserna blir viktiga for de lokala samhéllenas utveck-
ling mot 6kad jamstélldhet, delaktighet och demokrati,

dé Lakarmissionens program till storsta del vander sig till
kvinnor. Kvinnor medvetandegérs om sina réttigheter och
stirks av kunskap och nya mojligheter. Att lara sig ldsa
och skriva 6kar mdjligheterna till en tryggad forsorjning,
att kunna ta tillvara sina réttigheter och bli en aktiv del av
samhillet. De som i och med en spargrupp eller ett mik-
rolan kunnat starta en liten verksamhet och kan forsorja sig
sjdlv och familjen slipper inte bara den vardagliga oron,
utan far ofta rad att lata barnen ga i skola, och kanske kan
spara till en bittre bostad. Rent vatten i byn rdddar flickor-
na och kvinnorna fran det harda, och ofta riskfyllda, arbete
som vattenhdmtning innebdr i Afrika. Samtidigt tryggar
vattentillgdngen livsmedelsforsorjningen dé byarna far
helt nya mojligheter till odling. Sjukdomarna minskar
ocksé med nédrheten till rent vatten och forbéttrad sanitet.

I strategin for att langsiktigt ta bort kdnsstympning i
Kenya har Likarmissionen genom ett langvarigt engage-
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mang medverkat till att andelen kdnsstympade flickor har
minskat, bade nationellt (fran 38 % till 21 % konsstympade
flickor i dldrarna 1519 pa sex ér) och i de folkgrupper
som fortfarande tillimpar kvinnlig kdnsstympning. Hos
Kisii-folket, som &r en av de grupper som Lékarmissio-
nens insats riktar sig till, har stympningen minskat fran

97 % till 84 % stympade flickor i dldrarna 15—19 ar pé sex
ar. Enligt rapporter vi far fran projektet, har traditionen

nu néstan upphort helt i en del delar. I Ldkarmissionens
alfabetiseringsprojekt for Massai-folket ingar dven arbete
mot konsstympning, en viktig insats for ett omrade dér den
nedatgdende trenden har brutits. Kénsstympning pa flickor
under 18 ar dr numera forbjudet i Kenya, vilket hogst
sannolikt bidragit till minskningen nationellt. Dock har
lagstiftningen lett till fa rittsfall och troligen till att stymp-
ningen nu sker mer dolt och pé yngre flickor. Lakarmissio-
nen och alla andra aktorer som arbetar for ett slut pa denna
grymma sedvinja, behovs fortfarande nér de flesta flickor
alltjimt stympas hos en del folkgrupper.

Det dr glddjande att se utvecklingen mot 6kad 1ds- och
skrivkunnighet i Latinamerika. P& 26 ar har antalet
analfabeter minskat fran 15,5 % till 6,5 %, enligt Unesco.
Med drygt 2,5 miljoner ménniskor i utbildningsprogram-
men sedan 90-talet, har Lakarmissionen bidragit till denna
utveckling. Det finns dock stora variationer inom Latin-
amerika (dar exempelvis 19 % av den vuxna befolkningen
i Guatemala inte kan ldsa och skriva) och inom landerna.
Lékarmissionen identifierar omraden dér analfabetismen
och fattigdomen &r stor, som ofta bebos av urfolk eller
andra utsatta grupper, och dér insatserna fortfarande
behdvs. Utbildningsmaterialet pa spanska och portugi-
siska har anpassats och dversatts till franska och anvénds
nu i Ldkarmissionens utbildningsinsatser i Véstafrika dar
analfabetismen dr hog.

RESULTAT OCH STALLNING

Intékter

Verksambhetsintékterna uppgick till 133,9 mkr, en 6kning
med 3,3 tkr jamfort med foregdende ar. Gavor i form av
insamlade medel fran allménheten, testamenten och gavor
fran second hand-butiker utgdr 79 procent av de totala
intdkterna men for 2018 &r dessa 11,2 mkr lagre &n under
2017. Denna minskning méts av de kande bidragen som
redovisas som intdkt vilka under 2018 ar 14,2 mkr storre
an foregaende ar.

Resultat

Lakarmissionen redovisar for 2018 ett underskott pa 10,3
mkr vilket dr 1,6 mkr storre dn foregdende ar. Underskot-
tet orsakas av beslut om hogre utbetalning till &ndamal
och att tacka underskottet med eget kapital. En ldgre niva
pé insamlingen fran allménheten 2018 &n tidigare ar har
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m FORVALTNINGSBERATTELSE

INTAKTER, FLERARSJAMFORELSE
Belopp i tkr

INSAMLING 90-KONTO
TESTAMENTE
HEMSIDA

SECOND HAND
OVRIGT

TOTALA INTAKTER

FLERARSOVERSIKT
Belopp i tkr

TOTALA INTAKTER

INSAMLADE MEDEL

RESULTAT
ANDAMALSKOSTNADER | %
INSAMLINGSKOSTNADER | %
ADMINISTRATIVA KOSTNADER | %
EGET KAPITAL

inneburit att storre andel av eget kapital fatt anvandas i
verksamheten under 2018. Andamalskostnaderna utgér 89
procent av verksamhetsintéikterna och uppgar under 2018
till 118,6 mkr vilket dr 7,9 mkr storre d4n 2017. Insamlings-
och administrationskostnader for 2018 dr 2,3 mkr ldgre

an foregdende ar och utgdr nu 21 procent av verksam-
hetsintékterna. Utdver verksamhetsintékterna finns 2018
ett finansiellt resultat pa 2,4 mkr vilket dr 0,8 mkr béttre

an foregéende ar. Fordandringen forklaras av resultat vid
forséljning av virdepapper under &ret samt omplaceringar
till virdepapper med béttre avkastning.

Finansiell stallning

Av tidigare ackumulerade dverskott har 10,3 mkr anvénts i
verksamheten under aret. Det innebér att det egna kapitalet
som vid starten av aret uppgick till 82,3 mkr minskat, men
fortfarande dr starkt, och uppgar till 71,9 mkr vid utgdngen
av 2018. I kassa och bank fanns vid arets slut likvida
medel pa 28,3 mkr.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvaltningen av Lakarmissionens finansiella investe-
ringar styrs av en placeringspolicy som é&r faststélld av
styrelsen. Placeringspolicyn innehéller riktlinjer for det
finansiella risktagandet samt etiska regler. Syftet med
placeringspolicyn ér att inom ramen for 14g och kontrol-
lerad risk fa en sa god avkastning som mdjligt utifran de
faststéllda reglerna. Placeringspolicyn finns i sin helhet pa
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2018 2017 2016 2015 2014
75 411 86 987 91 301 103 650 91 900
23 455 21634 31327 32 597 37 747

4 960 4032 3398 4715 3097

2 564 2558 1539 1568 2113
27 517 15414 14 960 11724 8 620

133 907 130 625 142 525 154 254 143 477
2018 2017 2016 2015 2014
133 907 130 625 142 525 154 254 143 477
124 851 122 553 132 935 146 119 136 496
-10 311 -8 695 -7 516 -1 656 6 379
89% 85% 84% 83% 79%
15% 16% 16% 14% 13%
6% 7% 6% 5% 5%
71945 82 257 88 564 95 495 97 151

Lakarmissionens hemsida. Vid arets slut uppgick place-
ringar i vardepapper och specialutlaning till 36,8 mkr.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Verksamheten styrs utifrén en faststélld miljopolicy som
finns publicerad pa hemsidan. Lakarmissionen iakttar akt-
samhet kring resande, inkdp och forbrukning. Insatser i falt
regleras med hjélp av en uppforandekod som stiller krav
kring héllbarhet och milj6. Genom second hand-verksam-
heten och Human Bridge bidrar Lakarmissionen till hall-
barhet genom aterbruk och dtervinning. Samtliga datorer
som kops in &r TCO-maérkta vilket innebér att det finns krav
pé socialt ansvarstagande i tillverkningsprocessen.

Arbetsmiljo

Léakarmissionen har tydliga rutiner och anpassningar for
att frimja en god arbetsmiljo och enligt arliga enkdéter trivs
personalen. En kris- och beredskapsplan finns pa plats for
okad siakerhetsmedvetenhet i organisationen. For att bland
annat underltta fordldraskap finns en flexibilitet kring
arbetstider och mojlighet att ga ner i arbetstid under vissa
perioder. Vi ser heltidsanstillning som norm och deltids-
anstillning som en mdjlighet. Lakarmissionen har tecknat
kollektivavtal som regleras mellan Unionen och IDEA. I
de arliga utvecklingssamtalen dr kompetensutveckling en
av de viktigaste fradgorna.

Anstillda i andra lander

Lékarmissionen hade under 2018 ett fatal anstillda
utomlands. De regionala kontoren agerar som enskilda
autonoma juridiska personer, men rapporterar operativt
till ledningen i Sverige. Under 2018 fick tva utlandspla-
cerade medarbetare 16n fran huvudkontoret i Sverige.

Arbetsuppgifter i verksamheten

Lékarmissionen har en vilutvecklad programavdelning
med ansvar for programutveckling, metodutveckling,
kompetenshdjning och uppfoljning av sévél nya som be-
fintliga projekt. Lékarmissionen har ocksé en marknads-
avdelning dér tjénsterna ar fordelade kring givarstdd,
insamling, kommunikation och information. Dérutdver
har Lékarmissionen stabstjédnster med inriktning mot IT,
ekonomi, personal och kvalitet. Arbetet leds av gene-
ralsekreterare Lars Arrhenius som pa hosten eftertridde
Johan Lilja. Totalt sett har Lakarmissionen 52 anstillda,
varav 24 ér placerade i vara second hand-butiker.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Jéamstélldhet och mangfald dr ndgot som Lakarmis-
sionen efterstravar och beskriver i flera styrdokument.
Ledningsgruppen bestar av fyra kvinnor och tre mén och
styrelsen av sex kvinnor och sex mén.

FRAMTIDA UTVECKLING

I enlighet med avsiktsforklaringen 2018 har Lakarmis-
sionen fran och med januari 2019 dvertagit IAS verk-
samhet. Med detta foljer egen verksamhet i sju lander
med landkontor och nya samarbetspartner. IAS verksam-
het omsitter ca 90 mkr arligen och bedrivs i huvudsak i
egen regi med ca 300 lokalanstillda féltarbetare.

Stort fokus ligger nu primért pa att etablera kontakt och
sakerstilla fortsatt stod fran de internationella institutio-
ner som huvudsakligen finansierar IAS projekt, sdsom
Unicef, Difid, Echo och USAid. Parallellt med detta
pégér en samordning och forstarkning av rapportrutiner
och administration for att anpassas till Lakarmissionens
standard. Under 2019 kommer en flerdrsplan for verk-
samheten uppréttas. Generellt finns det manga positiva
effekter av att verksamheterna integreras och det innebar
ocksé goda utvecklingsmojligheter och synergieffekter
framover.

REGIONALA RESURSCENTER

Lékarmissionen har tre regionala resurscenter, i Miami
for Latinamerika, i Kampala, Uganda, fér Ostafrika

och under varen 2018 etablerades ett kontor for Asien i
Chiang Mai i Thailand. Kontoren ar helt underordnade

FORVALTNINGSBERATTELSE m

Lékarmissionens projektavdelning och verkar som stod
for lokala partner och for att sékerstélla en langsiktigt
positiv utveckling av projekten.

FORVALTNING

Styrelsen dr normalt en stiftelses hogsta niva. For Léakar-
missionen finns enligt stadgarna en delegering av vissa
uppgifter och beslut till ett huvudmannarad, for att 6ka
transparensen och mojlighet att paverka verksamhetens
inriktning. Rédets huvuduppgift &r att pa Lakarmissionens
arliga stimma vélja styrelse, revisor, liksom valbered-
ning samt omval och nyval av huvudmén. Huvudmén

ger Lakarmissionen en bred och god forankring i Sverige
och fungerar som ambassadoérer i sina nitverk. I radet

har ocksé Lakarmissionen en viktig resurs tillgdnglig i
engagerade personer med kompetenser och erfarenheter
iolika omraden. Efter stimman 2018 bestar radet av 40
personer. Huvudman viljs for tre ar i taget, med mojlig-
het till omval. Valberedning utgérs av Hans Hallstrom,
Stefan Kinert, Helen Lind Jaktlund och Urban Dahlstrom.
Arbetsordning finns for bade valberedning och huvudman.

Ledamdterna i styrelsen viljs normalt for en period om tre
ar. Bo Guldstrand dr arvoderad styrelseordforande. Staffan
Hellgren ér vice ordforande. Den 24 september utsag sty-
relsen Lars Arrhenius som generalsekreterare. Generalse-
kreterare, ordférande och styrelse har arbetsordningar som
tydligt klargdr ansvar och arbetsfordelning.

Styrelsen har tva arbetsutskott, med tydliga mandat
beskrivet i arbetsordningar, som ett kompetensstod for
operativa ledningen. Det internationella arbetsutskottet
bestod av Agneta Lillqvist Bennstam, Margareta Arvids-
son samt ordforande, generalsekreterare och projektchef.
Det nationella utskottet har haft Maria Wiss, Christian
Holmgren samt ordforande, generalsekreterare, ekono-
michef och insamlingschef som medlemmar.

Under arsstimman den 24 april 2018 valdes Pernilla
Varverud fran Grant Thornton som revisor for ytterligare
ett ar och Lena Johnsson som revisorssuppleant. Stiftelsen
ar registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholms 14n med
stiftelsenummer 1000132.

Hemsida: Lékarmissionen.se

Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop/
Swish: 90 00 217, BG: 900-0217, BG: 901-7187
90-kontonummer: PG 90 00 21-7, PG 90 17 18-7
Twitter: twitter.com/lakarmissionen

Facebook: facebook.com/Lakarmissionen
Instagram: instagram.com/lakarmissionen/
Linkedin: linkedin.com/company/l-karmissionen
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m RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetsintékter
Gavor
Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga intakter
Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

2018

105 214
23 841
1332
3520
133 907

-118 581
-20 283
-7 781
-146 645

-12738

2513

2427

-10 311

-10 311

2017

116 417
9684
1090
3434

130 625

-110 670
-21 497
-8 821
-140 988

-10 363

1668

1668

-8 695

-8 695

BALANSRAKNING

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara

Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Donationskapital
Andamalsbestamda medel
Balanserat kapital
Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

10

11
12

13

13

BALANSRAKNING

31.12.2018

3061
3061

1738
10 331
12 069

30 001
6 820
36 821

51 951

11 307
3 506
14 813

750
28 308

43 871

95 822

3020
46 764
32472
-10 311
71945

6 057
6 057

1580
2487
9722
4031
17 820

95 822

31.12.2017

3499
3499

2172
1561
3733

33315
11 980
45 295

52 527

9379
2702
12 081

136
25010

37 227

89 754

2993
67 443
20 516
-8 695
82 257

2928

490
4079
7 497

89 754
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m KASSAFLODESANALYS

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr Donationskapital Andamalsbe-
stamda medel
Ingdende balans 2993 67 443
Erhallet donationskapital 27
Andamalsbestamt av styrelsen 46 764
Utnyttjande av &ndamalsbestdamda medel -66 062
Aterféring av ej utnyttjade medel -1 381
Arets resultat
Utgéende balans 3020 46 764
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr
Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta

Erhalina utdelningar

Erlagd rénta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av verksamhetskapital
Forandringar i verksamhetskapital:
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoférandring av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan
Amortering av skuld
Inbetalt donationskapital
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut 15
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Balanserat
kapital

11 820

-27

-46 764

66 062
1381

-10 311

22 161

2018

-9 553
-2731

-614
8742

-4 156

-9737
9554

-183

7 900
-263

7637

3298

25010
28 308

Totalt eget
kapital
82 256

-10 311
71945

2017

-10 363
1177

1190
31

-7 965
-2 765
336
597

-9 797

-140
2894

2754

2387
2387
-4 656

29 666
25010

NOTER
Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper dverensstam-
mer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
FRII:s Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med tidigare raken-
skapsar.

Verksamhetsintdkter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhal-
lits. Intakter i form av gavor och bidrag intaktsfoérs som
huvudregel nar gavan sakrattsligt ar genomford.

Med gavor menas framst insamlade medel fran privatper-
soner och foretag. Begreppet bidrag anvands framst for
att beteckna medel som erhallits av externa bidragsgivare
efter ans6kan. Villkorade gavor betraktas som bidrag.
Erhalina bidrag fran Varldens barn/Radiohjalpen har
utbetalats till mottagare i utlandet.

Nettoomsattning bestar framst av férsaljning av biljetter
och koéravgifter vid Lakarmissionens konserter.

Ovriga intakter bestar av utfakturerade kostnader avse-
ende second hand-butikerna.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader
som har direkt samband med att uppfylla organisationens
syfte och/eller stadgar. Andamalskostnaderna bestar av
medel fran allmanheten som allokerats till projekt. Vidare
ingar kostnader for Svenska Journalen och information
och opinionsbildning i enlighet med &ndamalet. Har ingar
alla kostnader for personal, resor, revision mm som &ar
direkt hanférbara till andamalet.

Till andamalskostnader raknas aven de till andamalskost-
naderna férdelade gemensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera
externa intékter. Har ingar samtliga kostnader for insam-
lingsarbete gentemot allmanheten, féretag och organi-
sationer. Detta inkluderar kampanjkostnader, trycksaker,
porto, I6ner, sociala avgifter med mera. Har ingar dven

de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma
kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar sddana som behovs for att
administrera organisationen. Har ingar kostnader for
styrelsen, I6ner och sociala avgifter for administrativ
personal samt de till administrationskostnader fordelade
gemensamma kostnaderna.

NOTER

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varde-
ras till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enlig plan.

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknade nytt-
jandeperiod. Fdljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for programvara 10 ar
Investering i forhyrda lokaler 10 ar
Inventarier 5-10ar

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar
till anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktions-
utgifter. Vardepappersinnehav varderas i bokslutet till
lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde (mark-
nadsvarde). Vid en vardenedgang sker en prévning om
vardenedgangen anses vara bestaende. Vid bestaende
vardenedgang sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prov-
ning beraknas bli betalt.

Fordringar i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Ovriga tillgangar varderas till anskaffningsvéarde om ej
annat anges nedan.

Avsittningar och skulder

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till
anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for
upplupna kostnader.

Eget kapital

Med Andamalsbestdmda medel menas av styrelsen
beslutade projektmedel som kommer att utbetalas
inom ett ar.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra varde-
papper, som doneras till Insamlingsorganisationen redovi-
sas i posten insamlade medel fran allmanheten i samband
med att tillgdngen avyttras och i bokslutet redovisas
samtliga ej upptagna vardepapper samt de fastigheter dar
forsaljningspriset kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Belopp i tkr

Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Insamlade medel
Allménheten
Testamenten

Gavor fran secondhandbutiker

Summa (a)

Bidrag som redovisats som intakt

Insamlade medel
Radiohjélpen
SMR

Summa insamlade medel (b)

Offentliga bidrag
Lénebidrag

Summa offentliga bidrag
Summa (c)

Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrékningen (a)
Bidrag som redovisats som intakt (b)

Summa insamlade medel

Not 4 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstéllda
Sverige
Ovriga vérlden

Totalt

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Andel kvinnor
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Loéner, andra erséattningar och sociala kostnader

Direktor/Generalsekreterare
Ovriga anstéllda
Totala Ioner och ersattningar

Sociala kostnader
(Varav pensionskostnader)

Loner och andra erséttningar férdelade per land

Sverige
Ovriga varlden
Totala Ioner och ersattningar

Antal anstallda

2018

79 195
23 455
2 564
105 214

3386
16 251
19 637

4204
4204
23 841

105 214
19 637
124 851

2018
varav man | Antal anstéllda
29 50
2 2
31 52

2018

50%
57%

759
19 905
20 664

8 200
(1714)

19745
919
20 664

Ingen provisionsbaserad erséttning har forekommit. Av pensionskostnaderna avser 139 (162) organisa-

tionens generalsekreterare. Uppsagningstid fran Lakarmissionens respektive generalsekreterarens sida

uppgar till sex manader. Avtalad ersattning avseende 16n och pension utgar under uppségningstiden.
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2017

92 225
21634
2558
116 417

3 668
2468
6136

3548
3548
9 684

116 417
6 136
122 553

2017
varav man
27

2

29

2017

50%
43%

651
19177
19 828

8 291
(1754)

18 857
971
19 828

Belopp i tkr

Not 5 Leasing

Leasingen bestar framfor allt av kontorslokaler och kontorsutrustning.
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 1 059 (999).

Framtida leasingavagifter i tkr forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
1-5 ar

Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2022.

Not 6 Andamalskostnader
Utvecklingsprojekt
Materialbistand
Information och opinionsbildning i Sverige
Motesverksamhet
Svenska Journalen
Social omsorg i Sverige
Ovrigt
Summa

Not 7 Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Utdelningar

Réntor

Resultat vid avyttring av andelar
Summa

Not 8 Balanserade utgifter for programvara
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 9 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

2018

1079
2246

89 981
1 500
10712
3330
2803
9701
554
118 581

1433
1080
2513

4374
4374

-876
-437
-1313

3061

4 344
4344

-2172

-434
-2 606
1738

2017

1008
2718

83 598
1500

9 001
3480
3742

8 588
761
110 670

31
1190
447
1668

4374
4374

-438
-437
-875

3499

4344
4344

-1738
-434
-2172
2172

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2018




Belopp i tkr 2018

Not 10 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 3132
Inkop 9704
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 836
Ingdende avskrivningar -1 571
Arets avskrivningar -934
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 505
Utgaende restvirde enligt plan 10 331

Not 11 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde 33315
Tillkommande 9 145
Avgaende -12 459
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 30 001
Bokfort viarde 30 001
Marknadsviérde 27 215

Specifikation av vardepapper

Aktiefonder 210
Rantefonder 5042
Strukturerade produkter 24 749
Summa 30 001

Placeringarna &r gjorda utifran férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy och
beddms till 2,8 (3,1) pa en 7-gradig skala, dar 1 ar lagsta och 7 hdgsta risk. Vid vardering har an-
skaffningsvardet anvants. For vardepapper som forfaller inom ett ar gors en individuell bedémning
och vid behov skrivs vardet ned. Per 2018-12-31 understiger marknadsvéardet det bokférda vardet
pa innehavet. Ingen vardejustering har bokforts da véardenedgangen ej bedéms bestaende.

Not 12 Langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde 11 980
Tilkommande -
Avgaende -5 160
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 820
Bokfort varde 6 820

5 000 tkr forfaller till sin helhet ar 2022.

Not 13 Periodiseringsposter
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 1278
Upplupna intakter 2228
Summa 3506

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Semesterreserv 3372
Upplupna sociala avgifter 458
Ovriga poster 201
Summa 4031
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2017

2992
140
3132

-1 266

-305
-1 571
1561

36 242

6133
-9 060
33315

33315
32 851

209
5023
28 083
33315

11 500
480

11 980
11 980

1106
1596
2702

3270
503
306

4079

Belopp i tkr

Not 14 Kortfristiga placeringar
Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande
Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Not 15 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Summa

Not 16 Stallda panter och eventualforpliktelser
Lakarmissionen har inga stallda sékerheter. For eventuell aterbetalning av bidrag som IAS mot-
tagit fran SMR har Lékarmissionen under 2018 lamnat en garantiférpliktelse. | dvrigt finns enligt
styrelsens bedémning inga andra eventualférpliktelser i stiftelsen.

Not 17 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
| enlighet med avsiktsforklaringen 2018 har Lakarmissionen fran och med januari 2019 évertagit
IAS verksamhet. Med detta foljer egen verksamhet i sju Iander med landkontor och nya samar-
betspartner. IAS verksamhet omsatter ca 90 mkr, huvudsakligen finansierat med institutionella
medel, och bedrivs framst i egen regi med ca 300 lokalanstéllda faltarbetare.

2018

136
730
-116
750

750
763

28 308
28 308

2017

472
86
-422
136

136
246

25010
25010

Stockholm den 11 mars 2019.
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m REVISIONSBERATTELSE

REVISIONS-
BERATTELS

Till styrelsen i Lékarmissionen - stiftelse for filantropisk verksamhet
Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lékar-
missionen - stiftelse for filantropisk verksamhet for ar
2018. Stiftelsens arsredovisning ingér pa sidorna 29-43

i detta dokument. Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stif-
telsens finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag
anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av Arsberittelsen
(men innefattar inte drsredovisningen och min revisions-
berittelse avseende denna). Mitt uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och jag
g0r inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det
mitt ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vésentlig utstrickning

ar oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vdsentliga felaktigheter. Om jag, baserat pa

det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
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vasentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nddvéndig for att upprétta

en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nér sé &r tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ngra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instidllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och énda-
malsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande
av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsétgérder som ar lampliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
iredovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberit-
telsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsétta
verksamheten.

* utvérderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Lakarmis-
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sionen - stiftelse for filantropisk verksamhet for ar 2018.
Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna inte hand-
lat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréck-
liga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
diarmed mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

+ foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot stiftelsen, eller om det finns skil for entledigande,
eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot stif-
telsen. Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pé re-
visionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsétgdrder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhéallanden som dr vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 11 mars 2019

Pernilla Varverud
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS LEDAMOTER 2018, FRAN VANSTER TILL HOGER:

Ovre raden

CHRISTIAN HOLMGREN

Styrelseledamot sedan 2014. Ingenjoér, Stockholm. Sarskilt intresse
for Sydostasien, utbildning och stdd till barn samt barn med sarskilda
behov. Konsult inom féretags- och projektledning. Tidigare uppdrag:
bistdnds- och missionsarbete i Bangladesh, direktor for Pingst, vice vd
fér Dagengruppen.

ERIK KENNET PALSSON

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Katolska kyrkan, Stockholms
Stift, Tyreso. Ser alfabetisering som extra viktigt inom bistand. For-
samlingsplanterare och forfattare inom ekumenik. Styrelseledamot i
Svenska Soldathemsférbundet.

MARGARETA ARVIDSSON

Styrelseledamot sedan 2008. Larare, Vrigstad. Engagemang for so-
cialt bistand, alfabetisering, utbildning och ledarskapsfragor. Tidigare
uppdrag: 36 ar som missionar och 23 ar som svensk vicekonsul i
Bolivia.

BO GULDSTRAND

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 1995. Foretagare,
Stockholm. Engagerad i Lakarmissionens alfabetiseringsarbete och
insatser i Osteuropa. Styrelseordférande i Human Bridge. Tidigare
uppdrag: foretagsledare, olika styrelseuppdrag.

STAFFAN HELLGREN

Vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2009. Kyrkoherde/Kontrakts-
prost Svenska Kyrkan, Danderyd. Sarskilt intresse for mikrokrediter
som verktyg for utveckling. Tidigare uppdrag: direktor Ersta Diakoni,
direktor Stockholms Stadsmission, sjomansprast i Egypten.

AGNETALILLQVIST BENNSTAM

Styrelseledamot sedan 2005. Lékare, Ludvika. Framst intresserad av
halsovard och utvecklingsfragor i Afrika. Arbetar inom forsakringsme-
dicin. Ingar i Equmeniakyrkans referensgrupp for halso- och sjukvard.
Arbetat 17 ar som missionar i DR Kongo, samt som foretagslakare.
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Undre raden

GUNNAR SWAHN

Invald 2016 fran Lakarmissionens huvudmannarad. Har lang erfaren-
het av socialt bistandsarbete for Filadelfiakyrkan i Stockholm. Ledamot
i internationella styrgruppen och internationella arbetsgrupper inom
Pingst — Fria Férsamlingar i Samverkan.

HANNA MOLLAS

Invald i styrelsen 2017. Tidigare huvudman fér Lakarmissionen. Barn-
morska, sexolog och psykoterapeut fran Huskvarna. Brinner for fragor
kring sexuell och reproduktiv halsa. Arbetar pa egen samtalsmottag-
ning med terapi och foreldsningar kring sexualitet och relationer.

MARIA WISS

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Svenska kyrkan, Jonkoping.
Brinner starkt for utbildnings- och sjalvforsorjningsfragor. Tidigare 25
ar som vd och foretagsledare inom hotell- och restaurangverksamhet.
Erfarenhet fran och engagerad inom bistandsverksamhet i Indien.

AMANDA WINBERG

Styrelseledamot sedan 2015. Jurist inom affarsjuridik, Stockholm.
Engagemang for utbildning och mikrokrediter som bistandsform. Tidi-
gare tjanstgjort som tingsnotarie vid Goteborgs tingsratt. Erfarenhet av
projektarbete i Uganda och Kina samt studier om utvecklingslander.

KRISTIN ELMQUIST

Invald 2016. Gymnasielarare i samhallskunskap, Skarholmen. Kanner
ett sarskilt engagemang for utbildningsfragor, fattigdomsbekampning
och utveckling i Afrika sdder om Sahara, styrelseledamot och verksam
i S:ta Clara kyrka, EFS, Stockholm. Master i statsvetenskap med inrikt-
ning pa utvecklingsfragor. Erfarenhet av bistandsprojekt.

NILS ARNE KASTBERG (SAKNAS PA BILDEN)

Styrelseledamot sedan 2007. Konsult inom bistand, Orebro och Miami.
Engagerad for barns situation och rattigheter. Tidigare uppdrag: éver
40 ars erfarenhet av tjanster inom FN, bl a chef for Unicef i Sudan.

TACK TILL VARA BISTANDSPARTNER FOR ETT GOTT
SAMARBETE OCH ETT BERIKANDE PARTNERSKAP UNDER 2018!

AFGHANISTAN
International Assistance Mission (IAM)
Operation Mercy

ARGENTINA
Fundacién Nueva Esperanza

BANGLADESH

Adventist Development and Relief Agency
(ADRA)

Koinonia

BRASILIEN

Agéncia Social de Talentos (AST)

Instituto Brasileiro de Educagéo e Meio Am-
biente (IBRAEMA)

BURKINA FASO
Assemblée de Dieu

BURUNDI
Mothers’ Union

DEMOKRATISKA REPUBLIKEN KONGO
Communauté des Eglises de Pentecote en
Afrique Centrale (CEPAC)

Hépital de Panzi

ECUADOR
Alfalit Ecuatoriano

EL SALVADOR
Alfalisal

ETIOPIEN

Bright Star Relief and Development Association
(BSRDA)

Yehiwot Berhan Church of Ethiopia Develop-
ment Organisation (YBCEDO)

FILIPPINERNA
Medair

GUATEMALA
Alfaguat

HONDURAS
Alfasic
Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ)

INDIEN

Calcutta Emmanuel School

Evangelical Fellowship of India Commission on
Relief (EFICOR)

Hand in Hand India

KENYA

Adventist Development and Relief Agency
(ADRA)

Hand in Hand Eastern Africa

MEXIKO
Contrato Social para la Educacién
y la Transformacion A.C (CoSoET)

MOCAMBIQUE
Alfalit Mogambique

MOLDAVIEN
Life & Light Foundation

NEPAL
International Nepal Fellowship (INF)
Mission East

NICARAGUA
Alfanic

NIGER
International Aid Services Niger (IAS)
Stromme Foundation West Africa

PAKISTAN
Salamat-e-Hazara / TEAM Pakistan

PANAMA
Asociacion PanAlfalit

PARAGUAY
Alfalit del Paraguay

RUMANIEN
Life & Light Foundation

RWANDA
L’Association Garuka

RYSSLAND
Priut Masha

SUDAN
International Aid Services Sudan (IAS)

SVERIGE
Human Bridge

SYDAFRIKA
Give a Child a Family (GCF)

SYDSUDAN

International Aid Services South Sudan (IAS)
Stromme Foundation East Africa

Sudan Development and Relief Organisation
Medair

THAILAND
Urban Light

TANZANIA
Free Pentecostal Churches of Tanzania (FPCT)
Nkinga Hospital

TCHAD
International Aid Services Chad (IAS)

UGANDA

International Aid Services Uganda (IAS)
Stromme Foundation East Africa
Retrak

UKRAINA
Blahodat Grace
Lviv Children Care Center

FOTO: ADRA
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Lakarmissionen - stiftelse for filantropisk verksamhet

Organisationsnummer: 802005-9989

Siktgatan 8, 162 88 Vallingby

Telefon: 08-620 02 00, Fax: 08-620 02 11 ///

Plusgiro: 90 00 21-7 och 90 17 18-7, Swish 90 00 217 LékarmiSSionen



