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Lakarmissionen ar en svensk bistdndsorganisation som grundades 1958. De for- A R S B E RAT T E L S E

sta insatserna handlade om sjukvard pa missionssjukhus i Sydafrika och Indien. . . . .
Darfdr heter vi Lakarmissionen. | dag gér vi mycket mer &n sa. Vart fokus ligger De namngivna landerna pa kartan visar
pa att hjalpa manniskor att hjélpa sig sjélva att férandra sina livsvillkor inom tre var Lakarmissionen arbetar.
huvudomraden: social omsorg, utbildning och sjalvférsérjning. Vi arbetar ocksa

med humanitart bistand. Vi har ett nara samarbete med lokala partner i ett fyrtiotal

l&nder i Afrika, Latinamerika, Asien och Osteuropa.

OMSLAG: MARTHA AR EN AV DEM SOM SLIPPER KONSSTYMPAS TACK VARE LAKARMISSIONENS ARBETE | KENYA.
FOTO: ERIKASTENLUND

KONTROLL Swish: 90 00 217

C \ svenska Y fray INGAML PG: 90 00 21-7, 90 17 18-7
\ } missionsradet EUC?JH (__, oty %"NSAMLINGS
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- ORDFORANDE & DIREKTOR

BAKOM SIFFRORNA
FINNS MANNISKORNA

et kan vara l4tt att enbart fokusera pa monetéra
tal, ekonomiska resultat och statistik ndr man
ska summera ett verksamhetsér. I ambitionen
att skapa en tydlig aterkoppling av verksamhe-
tens olika delar sa arbetar vi med att skapa snygga tabeller,
overskadliga diagram och fin grafik. Allt detta ar sjélvklart
bra, och inte minst viktigt for den som vill se hur verksam-
hetens forvaltning har skétts, och hur vél verksamheten
uppfyller sina mal, savil monetért som kvalitativt.

Det som i slutidnden dr det allra viktigaste dr det arbete
Lakarmissionen utfor tillsammans med alla duktiga och
kompetenta samarbetspartner for de mest utsatta. Att tala
om att det finns ndrmare 300 000 ménniskor som é&r direkt
berdrda av verksamheten, eller 1,5 miljoner ménniskor
som &r indirekt padverkade av insatserna ger kanske inte
heller en tydlig bild av den fordndring, utveckling eller
stod som alla dessa ménniskor far i sin vardag. Detta &r
skalet till att vi inte enbart ger dig information i form av
ekonomiska data, eller statistiska underlag, utan vill be-
ritta om vad pengarna som kommer in gor for skillnad.

Lakarmissionen verkar aktivt for att lyfta vikten av
Agenda 2030. Det tar sig olika uttryck
men det kanske allra viktigaste dr att
viidag i olika sammanhang lyfter
fram mal 17 som en forutsittning for
att skillnaden vi dnskar astadkomma
ska bli bestdende. Mal 17 tydlig-

gor att en langsiktigt hallbar planet
inte kan dstadkommas utan att
man samverkar som foretag,
civila organisationer och
myndigheter. Ska vi ha
en varld i fred, utan
fattigdom och med
lika rittigheter, sa

kan vi inte fortsétta
som tidigare, utan vi
maste hitta nya sitt
och nya végar for

att lyckas. Hér har
Léakarmissionen en-
gagerat sig pa olika
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sdtt, men ett av dessa dr engagemanget for hallbara och
innovativa l6sningar i kris och katastrof. Likarmissionen
har byggt upp en samverkansplattform inom ett Vinnova-
finansierat projekt, dér UD, Sida och flera andra inom
myndighetssverige samverkar med foretag och represen-
tanter for behovsédgare som Liakarmissionen, for att skapa
bra, effektiva och héllbara 16sningar.

For vér del 4r 2017 i ménga stycken forknippat med ett
starkt engagemang och en uppriktig dnskan om att stilla
ménniskors tvivelaktiga beteende till svars under #metoo.
Det finns en enorm kraft i manniskors uppror mot oréttvi-
sor och fortryck. Detta &r i grunden nagot mycket positivt
och bra. Lat oss anvidnda den hér kraften och energin for
att skapa béttre forutséttningar for alla de som helt saknar
rost och formaga att fa sina ménskliga rittigheter tillgodo-
sedda.

Bakom alla siffror finns ménniskorna, och det &r en sjilv-
klarhet for oss att vi vill tacka alla véra givare, alla samar-
betspartner och alla anstéllda for allt det ni gor for att skapa
en béttre och mer hallbar framtid for de mest utsatta i var
vérld. Tack for era insatser under 2017, och vi hoppas att
du dr med oss i kampen mot fattigdom ocksé under 2018!

Johan Lilja, Direktor

FOTO: HAKAN FLANK
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VARA KARNVARDEN

KARNVARDEN

VARA KARNVARDEN AR de varderingar som ligger till grund
for vart arbete med att hjalpa manniskor till en battre framtid.

RATTIGHETSPERSPEKTIV

Varje ménniska &r barare av lika och obestridliga réttig-
heter. Nér de ménskliga rittigheterna respekteras ges
individen mojlighet att i kraft av vilja och forméga bidra
till sin egen och sin familjs utveckling. Staters oférmaga
att respektera, skydda och uppfylla de méanskliga rittighe-
terna medfor ofrihet och berdvar ménniskan kontroll Gver
sin livssituation. Krankningar av rittigheterna forstérker
pé sé sétt fattigdom och utsatthet vilket bidrar till att fat-
tigdomens orsaker kan leva kvar.

FATTIGDOMSBEKAMPNING

Grunden for vart utvecklingsarbete ar att bekdmpa fattig-
dom. Fattigdom har manga orsaker som tillsammans kan
uttryckas i ofrihet, maktloshet och bristande mojligheter

for ménniskor att paverka sin livssituation. Det kan handla

om bristande ekonomiska resurser, avsaknad av sdkerhet,

utbildning och hélsovard, eller att vara hungrig, sakna rent

vatten eller ett hem.

HALLBAR UTVECKLING

Vi ser individen som en del i ett stdrre sammanhang av
gemenskap, ansvar och beroende. Familjen, det civila
sambhéllet, marknaden och staten paverkar alla individens
val, mojligheter och livsvillkor. Vi verkar for en social,
ekonomisk och ekologisk utveckling som innebir god
hushéllning av savdl minskliga som naturens resurser.

HELHETSSYN

Lakarmissionens verksamhet vilar pa en kristen varde-
grund. Vara barande principer dr alla minniskors lika
virde, respekt for individens inneboende virdighet, for-
nuft och forméga, samt varje ménniskas rétt till liv, frihet
och hallbar utveckling.

HALSA

God hilsa, eller basta mojliga hélsa, dr en grundldggande
forutsittning for manniskors majlighet att na sin fulla
potential samt bidra till samhéllets utveckling. Investe-
ringar i hdlsa kan dérfor ses som insatser for samhallets
utveckling i stort. Halsoperspektivet dr néra forbundet
med fattigdomsbekdmpning, eftersom héllbar fattigdoms-
bekdmpning forutsétter god hélsa. Dessutom ar bésta
mdjliga hdlsa, inklusive nddvéndig hélso- och sjukvard,
mat, vatten, ren luft, sanitet, hygien och likemedel, en
grundldggande ménsklig réttighet.

Lakarmissionen fokuserar framfor allt pa forebyggande
hilsoinsatser. I den humanitira verksamheten kan hélsa
vara en helt sjélvsténdig insats.

FOTO: HAKAN FLANK

For Hope Ineza ar det stort att ater fa ga i skolan.
Hon &r ett av hundratals flyktingbarn fran Burundi
som fatt den mojligheten, tack vare Lakarmissio-
nen och var lokala partner Garuka i Rwanda.

VISION: Vi ska genom utvecklande och effektiva
metoder stddja utsatta manniskors vilja och formaga att
férandra sina livsvillkor.

MISSION: Vi ska utifran ett rattighetsperspektiv bekam-
pa fattigdom och bidra till hallbar utveckling inom vara
prioriterade omraden. Vi ska ocksad med information enga-
gera manniskor for Lakarmissionens vision.

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2017
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LAKARMISSIONENS
UTVECKLINGSKEDJA

MALET FOR LAKARMISSIONEN AR att lata manniskor ga fran beroende till
oberoende — att av egen kraft och vilja forandra sin situation till det battre. Det gor vi

genom vart internationella bistandsarbete. Ibland ar det en enstaka insats som férandrar

den enskilda manniskans liv och ibland ar det en utvecklingskedja av flera komponenter

som ger nya mojligheter till en manniska och dennes familj. Aven om véra olika insats-

omraden utvecklas som enskilda metoder sa ar styrkan i vart arbete att vi kan koppla

ihop de olika delarna. Detta kallar vi Lakarmissionens utvecklingskedja.

tgéngspunkten for vart arbete dr vél utformade
bistandsprojekt inom vara tre huvudomraden:
social omsorg, utbildning och sjilvforsérjning.
Nagra av vara projekt fokuserar fortfarande
framst pé ett omrade, men ambitionen &r att i allt hogre
grad kombinera olika insatser, sésom utbildning med
mikrofinansiering. Vi stottar vara partner i att koppla ihop
olika insatsdelar till en kedja av integrerade projekt och vi
ser gérna att olika organisationer samarbetar med varandra

och med myndigheter for basta kvalitet i de olika delarna,
for att astadkomma verklig och bestdende fordndring.

Utvecklingskedjan borjar ofta med insatser inom social
omsorg. Om ménniskor ska kunna anvénda sina egna for-
magor for att skapa ett béttre liv behdver de vara relativt
friska, ha en trygg plats i tillvaron och tillgang till mat och
rent vatten. Vi fokuserar framfor allt pa barn och deras
behov, som att ge fordldraldsa barn en ny familj eller stotta

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2017

Lékarmissionens karnvarden finns med nér vara
insatsomraden bildar den kedja som later utsatta
manniskor ga fran beroende till oberoende:
Lakarmissionens utvecklingskedja.

flickor i att slippa kdnsstympning. Men dven vuxna kan fa
hjélp, exempelvis genom sjukvérd f6r dem som inte har
rad att betala sjilva.

Nista steg i kedjan blir ofta utbildning. Den som inte kan
ldsa, skriva och ridkna har smé mojligheter att fordndra sin
situation, ta del av vanliga samhéllsfunktioner eller veta
sina réttigheter. Nér barn far ga i skolan, unga far yrkesut-
bildning och vuxna fér tréning i entreprendrskap kan det
bryta en familjs fattigdomsspiral, ge individerna forutsitt-
ningar att pdverka sin livssituation och ldgga grunden for
en béttre framtid.

Det sista steget mot oberoende ar sjalv{orsorjning. Att
kunna f6rsorja sin familj, ha rdd att skicka barnen till sko-
lan och kdpa mat for dagen ger en kénsla av kontroll och
mojlighet att planera for framtiden som har stor betydelse
for sjalvfortroendet. I dessa insatser kombineras kunskap
om enkla affarsplaner, ekonomi och marknadsforing med
ekonomiska forutsittningar i form av 14n genom spar-

UTVECKLINGSKEDJAN

grupper eller mikrokreditsprogram — med mycket goda
resultat.

Forutom insatserna inom véra huvudomraden arbetar vi
ocksd med humanitért bistand och materialbistdnd. De
humanitéira insatserna sker i bade akuta och mer langva-
riga katastrofsituationer. Det kan till exempel handla om
att dela ut nodkit med vattenreningstabletter, presenningar
och hygienartiklar efter en jordbavning eller dversvim-
ning, eller att hjdlpa ménniskor som fastnat i flyktinglager
med vinterboning av tilt och tillgang till toaletter. I flera
av vara insatser rdddas undernérda barn, bade i katastrof-
situationer och i véldigt fattiga omraden.

Vara kdrnvirden gar som en rod trad genom vara projekt:
lika réttigheter, fattigdomsbekdmpning, hélsa, hallbar
utveckling och en helhetssyn pé individen. Vi tror pé indi-
videns egen vilja och férmaga, och att det &r genom att lata
individer fa ritt mojligheter och redskap som en héllbar
fordndring sker.

nu gar hon och alla andra kvinnor i den lasa-, skriva-, raknakurs som anord-

Nar Fati Bouba (till vénster) var barn fanns det ingen skola i hennes by. Men I

nas i de byar i Niger som vi dven har forsett med en djupborrad brunn.

FOTO: TORLEIF SVENSSON

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2017



m MAL OCH UPPFOLJNING

MAL OCH UPPFOLJNING

ALLT EXISTERAR | ETT sammanhang, sa aven Lakarmissionen. Som bistands-
organisation med projekt i ett fyrtiotal lander i fyra varldsdelar ar vi minst sagt inter-
nationella. Men vi finns ocksa lokalt, dels genom vara regionala resurscenter i dstra
Afrika och Latinamerika och dels genom vara lokala samarbetspartner som driver
sjalva projekten i nara samarbete bade med oss och deltagarna i projekten.

ed s mdnga inblandade i en s betydelsefull att virt mél och var ambition ar att medverka till att de

verksamhet, blir det extra viktigt for oss hur Globala malen uppfylls fram till 2030.

vi styr vart arbete. For att sékerstélla att var

verksamhet dr sé effektiv och dandamalsenlig I Lakarmissionens verksamhet kopplar vi ihop de Globala
som mojligt — sa att de gavor vi far anvinds pa basta mdj- maélen med vara inriktningsomraden, vara kdrnvirden och
liga sétt och vért bistdnd verkligen gor skillnad — behover vér utvecklingskedja. Mélen stimmer vl 6verens med var
vi verktyg som mal, strategier, planer och métetal. arbetsmetodik som omfattar bade ekologisk, ekonomisk

och social hallbarhet, men vi vill hela tiden forbéttra vart

HALLBART SAMHALLE MED HJALP arbete. Vi arbetar tillsammans med véra partner for att
AV DE GLOBALA MALEN tydligt beskriva vara projekt utifrdn de Globala mélen.
Pa dvergripande niva forhaller vi oss till de 17 Globala
maélen for hallbar utveckling. Malen syftar till att utrota Under 2016 startade vi ett pilotprojekt for att tillsammans
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvisor i med vara partner utveckla indikatorer som kopplar till de
vérlden och 1sa klimatkrisen — allt till &r 2030. I Lékar- Globala malen. Fyra indikatorer togs fram med utgangs-
missionens strategiska plan for 2015—-2020 slas fast punkt i projektavdelningens samlade erfarenheter, och

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTnEN OCH
SANITETFORALLA

| M v

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE 0CHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

|
"" s
s GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

vérldens ledare har enats om och som har faststillts

De 17 Globala mal for hallbar utveckling som I
i FN:s generalforsamling.
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tiven som Lakarmissionens partner Bright Star erbjuder de flickor som befriats fran sin

Omskolning till harfrisérskor ar ett av de mest populdra — och framgangsrika — alterna- I
slavliknande tillvaro som risbarare i den etiopiska huvudstaden Addis Abeba.

testades tillsammans med véara samarbetspartner i atta ln-

der: Bangladesh, Etiopien, Burundi, Uganda, DR Kongo, FORKLARING: GLOBALA MALEN
Honduras, Argentina och Ruménien. Tabellen till hoger
listar indikatorerna och vilka Globala mdl de svarar mot. Skolnarvaro

Globalt mal 4: God utbildning for alla

For indikatorerna gérs en métning innan interventionen

och en uppfoljande métning efterat, dir resultaten fors in Aterintegrering av barn in i familje-/familjelika
i mallar i enlighet med instruktioner som tagits fram som férhallanden

en del i pilotprojektet. Resultatet blir kvantitativa och/eller Globalt mal 1: Ingen fattigdom
kvalitativa métvarden som vi kan anvénda for att méita hur Globalt mal 2: Ingen hunger

vél vi och véra partner nar uppsatta mél — och for att for- Globalt mal 3: God hélsa och valmaende
bittra vara metoder ytterligare. Under aret har erfarenheter Globalt mal 4: God utbildning for alla
och resultatet av pilotprojektet sammanstillts. Hos tva

samarbetspartner, i Uganda och Etiopien, som arbetar med Nutritionsbehandling och st6d

att aterfora gatubarn till sina familjer eller hitta nya famil- till undernarda barn

jer, visade resultatet att 138 av 183 barn fanns i projektet Globalt mal 2: Ingen hunger

och av dessa hade 66 dterférenats med sin egen familj och Globalt mal 3: God hélsa och vidlmaende

17 hade flyttat till sléktingar eller andra familjer.
Tillgang till vard — den tillgang manniskor har

RATTIGHETSBASERAT ARBETE till den halso- och sjukvard de behéver.

En annan viktig utgdngspunkt i vért arbete 4r den interna- Globalt mal 3: God hilsa och valmaende

tionella praxis for utvecklingssamarbete, som kallas for

rattighetsbaserat arbete. Centrala begrepp ér réttighetsin-
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nehavare och skyldighetsbérare. Réttighetsinnehavarna
ar de ménniskor som utgdér mélgruppen, de vars situation
insatsen avser att fordndra. Skyldighetsbérare &r de som
har ansvar for att sdkerstilla att rattighetsinnehavaren far
sina réttigheter tillgodosedda. Staten, pa varje niva, lokal,
regional och nationell, &r den huvudsakliga skyldighets-
bararen. Utdver de legala skyldighetsbérarna finns dven
de moraliska skyldighetsbérarna, exempelvis foréldrar,
kyrkoledare, foretag eller traditionella lokala ledare.

Makt och avsaknad av makt dr viktiga och komplexa delar
i ett rattighetsbaserat arbetssitt. Ofta krockar olika intres-
sen och maktstrukturer med varandra. Att arbeta réttig-
hetsbaserat innebdr ett aktivt medborgarengagemang, att
synliggora konflikter och ojamlika situationer och att soka
konstruktiva relationer mellan réttighetsinnehavare och
skyldighetsbérare for att finna en langsiktig 16sning.

Mer om réttighetsbaserat arbete finns pa sidan 22.

Det bistandsarbete Lékarmissionen och andra aktdrer
bedriver i dag vilar pa fyra centrala principer som sam-
manfattar sjdlva rittighetsperspektivet:

ICKE-DISKRIMINERING

Ingen ménniska far diskrimineras i utvecklingssamarbe-
tet. Arbetet ska utformas sa att sa manga som mojligt kan
inkluderas, oavsett kon, alder, sexuell liggning, religion,

CODE OF CONDUCT
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funktionsnedséttning, hélsostatus med mera. Prioritet ska
ges till de allra mest utsatta och marginaliserade grupperna.

DELTAGANDE

Mainniskor ses som réttighetsinnehavare och utsatta
ménniskor behover fa en starkare och tydligare rost i
samhdllet for att langsiktigt kunna foréndra sina egna
livsvillkor. Réttighetsinnehavarna ska i sa hog grad som
mdjligt involveras i arbetets planering och genomforande
samt i uppfoljning och utvérdering av insatsen.

ANSVARSTAGANDE - ANSVARSUTKRAVANDE
For att manniskor ska kunna fa sina réttigheter tillgodo-
sedda krivs att samhadllets skyldighetsbarare (exempelvis
politiska och religidsa ledare) tar sitt ansvar. Utvecklings-
samarbete ska dérfor syfta till att 6ka ansvarstagandet hos
legala och moraliska skyldighetsbdrare pé olika nivaer.
Detta kan ske genom att engagera, samverka med eller
formedla ny kunskap till skyldighetsbérarna.

TRANSPARENS

Oppenhet och insyn #r forutsittningar for att kunna gran-
ska verksamheten och motverka korruption. Allt utveck-
lingssamarbete bor darfor verka for god insyn pa olika
nivaer, hos stat och myndigheter men naturligtvis dven hos
bistandsorganisationerna och de lokala organisationerna.

Inga-Britt Ahlenius och Anders Kompass
medverkade pa Lakarmissionens seminarium 2017.

Temat var: Nar rattssystemet sviktar.

Utgangspunkten i ett rattighetsbaserat arbete paverkar ocksa hur vi styr och fljer upp samarbetet med vara partner.
Lakarmissionen har en uppférandekod, Code of Conduct, fér vara projektpartner rérande allt fran styrning och organisation
till miljdhansyn och jamstalldhet. Koden hjalper vara partner att sa langt de kan sékerstalla att de insatser som gors i sam-
arbete med Lakarmissionen har utgangspunkt i ett rattighetsbaserat arbetssatt och foljer etiska riktlinjer. Det &r angelaget
for oss att vi inte medverkar till nya problem nar vi férsdker |6sa en specifik uppgift.
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diska delstaten Madhya Pradesh. Tack vare utbildning och lan som hon har

Mamta Bai driver en syateljé och kladbutik i staden Ghatabillod i den in- I

fatt via den spargrupp som hon ar med i har hon kunnat bli egenféretagare.

HALLBAR UTVEGKLING

VI SER INDIVIDEN SOM EN DEL i ett storre sammanhang av gemenskap,
ansvar och beroende. Familjen, det civila samhallet, marknaden och staten

paverkar alla individens val, mdjligheter och livsvillkor. Vi ser att det finns ett

stort ansvar att utkrava av stater och andra intressenter som paverkar utifran,

men aven den enskilda individens val ar viktiga for ett hallbart samhalle.

dkarmissionen menar att den sociala hallbarheten

alltid &r lankad till den ekonomiska och ekolo-

giska. For att klassificeras som héllbar maste

en utveckling ta hansyn till god hushéllning av
savil minniskors som naturens resurser.

EKOLOGISK HALLBARHET

Miljon ska skyddas, vilket bland annat innebér att utslapp
inte ska skada ménniskor och att det naturliga kretsloppet
ska vdrnas. Lakarmissionen ska medverka till en effektiv
anvéndning av dndliga resurser. Det innebér att vi ska
uppmuntra partner till resurssnalhet.

EKONOMISK HALLBARHET
Ekonomisk hallbarhet handlar enkelt uttryckt om att fa

ekonomin att g& ihop. Verksamheter ska i framtiden kunna
Overleva utan finansiellt stdd utifran, och individer ska
klara sin egen forsorjning med en forbéttrad motstands-
kraft mot yttre pafrestningar.

SOCIAL HALLBARHET

Den sociala hallbarheten fokuserar pd ménniskor och
mjuka virden som demokrati, rittvisa, méanskliga rittighe-
ter, livsstil, folkhilsa, kultur, trygghet, andlighet, livs-
kvalitet och jamstélldhet. Dessa ér uttryck for den sociala
hallbarheten och den sociala livsmiljon.

Ambitionen dr att véara insatser ska omfatta hela méin-

niskan, utifran fysisk, psykisk, social och existentiell
dimension.
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Burundi ligger i centrala Afrika och ar ett av vérldens
fattigaste lander. Efter 15 ar av inbordeskrig fick landet
antligen fred 2006, men stabiliteten raserades 2015 av
nya politiska strider dé presidenten végrade att avga efter
sina tvd maximala mandatperioder. Kraftiga protester
utbrét men slogs brutalt ner, med forféljelse och politiska
utrensningar som pafoljd. Sedan dess har 6ver 420 000
ménniskor flytt fran Burundi.

Liakarmissionens samarbetspartner i Burundi dr den angli-
kanska kyrkans kvinnoorganisation Mothers’ Union, som
har cirka 17 000 aktiva medlemmar 6ver hela landet. Mot-
hers’ Union arbetar med kvinno- och familjefrdgor och
erbjuder utbildning till fattiga och socialt utsatta. Sedan

17 ar tillbaka driver organisationen ett alfabetiserings- och
spargruppsprogram for kvinnor, en verksamhet som har
extra stor betydelse i den mycket spénda sékerhetssitua-
tion som rader i landet.

Fred byggs genom tillit mellan ménniskor, och den
vénskap och sammanhallning som véxer fram mellan
deltagarna, som kommer fran olika sidor i konflikten, har
manga positiva effekter bade inom och utanfor grupperna.
Dels bidrar den till att falsk ryktesspridning och politisk
manipulation inte lyckas, dels verkar den respekt som
rader mellan medlemmarna i grupperna ocksa minska
misstron och ridslan i det omgivande samhallet. Vissa
gruppledare har blivit ombedda att medla nir konflikter
brutit ut.
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Under 2017 lade Lékarmissionen till en fordldrautbild-
ning som ytterligare en kvalitetsstirkande komponent i
programmet. Att fostra barn i en tid av kris ndr ménniskor
behdver hantera bade sina egna och barnens trauman ér
svart for méanga fordldrar, och sévél véald i hemmen som
okunskap kring barns behov bidrar till de stora problemen
i landet.

Utbildningen har varit mycket uppskattad. Sa hér sager

en av deltagarna: ”Det vi har lart oss r att borja med oss
sjdlva. Egna trauman kan forsvara en god utveckling och
goda relationer. Att fa komma tillsammans och diskutera
svarigheterna ihop har varit 1dkande for trasiga familjer.
Forildrar har kunnat lugna sina ungdomar och fatt dem att
avsta fran vald vid demonstrationer och det har gétt att und-
vika konfrontationer. Det vi fraimst fatt genom spargruppen
ar inte pengar utan kérlek!”

Rl 0 .0
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41-ariga Jacqueline Murekatete

ar en av deltagarna i Lakar-
missionens alfabetiserings- och
spargruppsprogram i Burundi.

JOBBSKAP
NSATSER

I mitten av 1990-talet kablade media i vést ut hemska
bilder fran ruménska barnhem dér det radde total misér.
Tusentals barn och ungdomar levde pa institutioner eller
pa gatan. Upprordheten och empatin var stor, inte minst
hos den svenska allménheten. For att bidra till att mdta
de enorma hjélpbehoven bildades 1996 organisationen
Liv & Ljus med hjilp av Lakarmissionen. Efter ménga
ars metodiskt arbete har man nu ett arbete som tjanar som
god modell for den ruménska staten och som &r certifierat
enligt europeisk standard.

Verksamheten bestér av flera delar. En del r preventivt
arbete och integrering av utsatta barn och ungdomar samt
familjer som lever pa gatan. Arbetet riktar sig framst till
utsatta familjer, ofta tidigare gatubarn som sjilva bildat
familj. Fokus ligger pa att se till att barnen i familjerna
inte far illa och inte missar skolgangen. En annan del 4r att
hjilpa de unga som vuxit upp pa institution. De har ofta

rumanska byn Bughea de Sus, diar Lakarmissionens

Familjer Baiasu framfor sitt narmast fallfardiga hus i den I
mangariga partner Liv & Ljus bedriver hjalpinsatser.

O I UTSATTA UNGA B
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stora kunskapsluckor i det som barn naturligt far med sig i
ett normalt familjeliv och svart att klara sig sjdlva. Genom
mentorskap ger Liv & Ljus dem béttre forutsittningar att
mota de krav som vuxenlivet stiller.

Trots att mycket har férdndrats i Ruménien under de dryga
20 ar som Lékarmissionen har drivit verksamhet dér sa
kvarstar flera problem. Méanga vuxna ldmnar landet i jakt
pa béttre forsorjningsmdjligheter och kvar blir da barnen
och de gamla. Bland vissa intellektuella finns till och med
oro for att Ruménien kommer att tommas pa invanare. Pa
senare ar har den extra utsatta situationen for den romska
minoritetsbefolkningen uppméarksammats. Liv & Ljus
beréknar att ungefar hilften av de manniskor de arbetar
med dr romer och darfor beslutade de for ett par ar sedan
att starta ett arbete i ett par romska byar pa landsbygden.
Verksambheten innefattar 375 familjer och fokus ligger pa
utbildning och jobbskapande atgéirder.
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HUMANITART STOD I NIGER

(vatten och sanitet)
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Enligt FN:s Human Development Index ar Niger
ett av varldens absolut fattigaste lander, sa
behoven ar enorma.
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Néra 18 miljoner médnniskor berdknas vara i behov
av humanitért bistand i Niger. Tillgangen till rent
dricksvatten dr ocksé alarmerande 14g. Virst drabbad
ar landsbygden dér 82 procent av befolkningen lever.
Knappt hélften av invanarna dér berdknas ha tillgdng
till drickbart vatten och torkan och hungersnéden
breder ut sig.

2016 beslutade Lakarmissionen tillsammans med
International Aid Services (IAS) att investera i ett tre-
arigt vatten- och sanitetsprogram i Niger. Malet &r att
borra och installera vattenpumpar for bybefolkningar
som lever i regionerna Tilabéri och Tahoua i sydvis-
tra delen av landet. Invénarna far &ven undervisning

i enklare hygien- och hélsolédra och information om
hur man kan forbattra de sanitira forhéllandena i sin
hemby.

Valet av omrade for insatsen paverkades av ytterligare
en faktor. Dér arbetar ndmligen Strémme, en annan av
Lakarmissionens samarbetsorganisationer, med spar-
och sjélvhjélpsgrupper. Genom att vilja samma om-
rade kunde vi bidra bade med humanitéra insatser och
lds- och skrivkurser, som sedan i nésta steg gar vidare
i spargruppsprogram. Genom denna modell hoppas vi
kunna uppné en mycket stdrre genomslagskraft och
fordandring till det béttre for invanarna.

Ett ytterligare syfte ar att forsoka forhindra den
extrema radikaliseringen och framvéxten av nya ter-
rorndtverk som sker i Niger. Under 2015 drabbades
landet av 6ver 250 terrorattacker. En av huvudorsaker-
na till dessa terrorgruppers tillvaxt och spridning anses
vara det stora antalet analfabeter pa landsbygden.
Lakarmissionen har darfor varit med och tagit fram ett
undervisningsmaterial med en tydlig rittighetsprégel.
Forutom lds- och skrivkunnighet ska det bidra till att
framforallt kvinnor far 6kad kunskap om sina réttighe-
ter och mojligheter att gora sig horda gentemot myn-
digheter och andra formella och informella strukturer.
For att stiarka en fredskultur i regionen tog regeringen
i Niger 2017 initiativ till ett fredsforum med intra- och
interreligios dialog mellan olika grupper, som Lékar-
missionen deltog i.

Efter flera timmars vandring och hart arbete i skogen,

ska flickorna nu bara sina enorma risbérdor i 13 kilome-

ter nedfor Entotoberget till uppkdparna i Addis Abeba.

FOTO: ALEDIN WIREN

KAMPEN MOT
BARNARBETE | ETIOPIEN

I borjan av 2000-talet startade ett antal unga kvinnor och
mén i Etiopiens huvudstad Addis Abeba ett arbete for att
stodja barn och unga som levde pé gatan. Verksamheten
préaglades av ett stort engagemang och for att skapa tillit
och fortroende levde nagra av dem under langa perioder

tillsammans med barnen pa gatan. 2003 grundades Bright
Star med syfte att skapa battre villkor for utsatta barn som
pa olika sitt blir utnyttjade och misshandlade, till exempel

gatubarn och barnarbetare.

Manga av barnen kommer fran landsbygden langt ifran
Addis Abeba. Fattigdomen och den hdga arbetslosheten
gOr att manga familjer skickar sina barn till huvudstaden
med forhoppningen att de ska kunna bidra till hushal-
lets ekonomi, men en del hamnar i ndrmast fiangelselika
forhallanden hos skrupelldsa arbetsgivare. Ofta kommer
ocksd ménniskohandlare och ger forédldrarna falska fore-

o D\
e

KAMPEN MOT
10% BARNARBETE
SJALVFORSORJNING 1 ETIOPIEN

@ SZOOCZ? OMSORG

och tid att komma ikapp i skolan. Barnen fér ocksa hjdlp
med boende och yrkestraning: pojkarna far forfina sina
véavarkunskaper och flickorna far utbildning i exempelvis
somnad, harvard och handarbete. Det de producerar siljs
och vinsten tillfaller dem sjélva. Férhoppningen é&r att bar-
nen ska kunna atervinda till sina familjer, eller om det inte
gér, fa hjélp till en sjélvsténdig forsorjning i Addis Abeba.

speglingar om arbetsmdjligheter i staden. Pojkarna far ofta
jobba som textilvdvare medan flickorna samlar grenar och Det andra mélet dr att forhindra nyrekrytering av barn fran
kvistar som sedan séljs som brénsleved. Ofta far de arbeta landsbygden. Familjer som lever i riskzonen far bland

12 timmar per dag for mat och husrum. Barnen ges ingen
mojlighet att g i skolan och féar ingen 16n. I bista fall far
deras familjer viss ersittning.

Bright Stars forsta mal ar att frigra barnen fran arbetsgi-

annat hjélp genom trining i olika jordbruksmetoder samt
las- och skrivkurser. Bright Star organiserar ocksa utsatta
kvinnor i sjélvhjélpsgrupper for att hjdlpa dem till stabi-
lare hushallsekonomi, bland annat genom mindre lan som
ger dem mojlighet till investeringar som de annars inte

varna och ge dem hjilp att hantera sina trauman, mer fritid skulle ha rad med.
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UTVECKLINGEN I VARLDEN gar framat. Sa 16d alltid budskapet fran professor
Hans Rosling, vars stiftelse Gapminder nu fortsatter hans arbete med att sprida
en faktabaserad varldsbild. Samtidigt ar det svart att hantera faktorer som klimat-
forandringar och konflikter som driver manniskor pa flykt. Men vi gor vad vi kan.
Lakarmissionen fortsatte under 2017 sitt humanitara arbete pa flera platser.

juli 2011 blev Sydsudan sjdlvstandigt och dirmed
vérldens yngsta land. Den stora forhoppningen var att
landet skulle fa fred efter artionden av inbordeskrig
och kunna borja blomstra igen, bade socialt och eko-
nomiskt. Dessvérre drdjde det inte linge forrdn det borjade
skaka pé politisk niva mellan regering och opposition och
gamla motséttningar mellan etniska grupper vécktes ater
till liv. Valdsamma sammandrabbningar i stora delar av
landet f6ljde, och har fortsatt under langa perioder. Under
2016 eskalerade valdsamheterna till omfattande strider
som nu har drivit §ver tre miljoner ménniskor fran sina
hem. Over en miljon har flytt landet och in i grannlinder-
na, ddr Uganda tagit emot flest — dver 400 000 flyktingar.

Striderna har himmat bade den ekonomiska tillvixten
och produktionen av mat, och situationen har férvérrats
ytterligare av att klimatforhéallandena i Sydsudan har varit
de minst gynnsamma pa flera ar. Resultatet har blivit ske-
nande matpriser och en svar hungersndd dér néstan fem

FOTO: TORLEIF SVENSSON

miljoner ménniskor lider av akut matbrist. Bland dessa ar | Sydsudan har Garang vandrat flera timmar med
en miljon barn under fem ar, och 6ver 250 000 av dessa sin febersjuke son Kuol, for att s6ka hjalp pa
barn dr gravt undernérda. nutritionscentret.

Lakarmissionens mangariga partner i katastrofsamman-
hang, Medair, finns sedan ménga ar pa plats i Sydsudan och Bangladesh, Nepal och Indien drabbades under 2017

bedriver kontinuerlig humanitir verksamhet i landets mest av omfattande dversvamningar. Efter monsunen i juni
utsatta delar. Nir krisen och hungersndden intensifierades drabbades delar av Bangladesh av flera enorma skyfall,
gick man ut med en viadjan om ytterligare hjélp till den vattennivaerna i de flesta stora floderna steg och i over
svart lidande befolkningen. Lakarmissionen stoder i dag hélften av landets distrikt led invdnarna stor materiell och
Mer &n hélften av alla rohingya-flyktingar ar barn. insatser i nagra av de svérast drabbade delstaterna, Unity personlig skada. Sédesfdlt och dammar som anvénds for
i De hér smattingarna vandrade med sin mammai i fyra State och Northern Bahr El Ghazal, i landets norra del. fiske 6versvimmades och bostadshus spolades bort eller
dag@_ innan de kom fram till Iagret i Bangladesh. Dar paketet ingar nutrition, hilsovard, hygien och sanitet for raserades. Manga samhéllen isolerades helt. Totalt var
g f \ ssfick familjen en rejal matranson. utsatta hushall med fokus pd mddrar och smé barn. over atta miljoner méanniskor drabbade.
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Den nordvistra delen av landet var hardast drabbad, men
da versvdmningarna successivt spreds nedstroms genom
landets flodsystem, drabbades dven omraden ldngre
soderut.

Liakarmissionen samarbetar med organisationerna ADRA
och Koinonia i Bangladesh. Det ordinarie stodet géller
utvecklingsprojekt men bégge organisationer har ocksa
god erfarenhet av att genomf6ra humanitéra insatser vid
katastrofldgen. Landet ar ett hogriskland vad géller natur-
katastrofer, sa beredskap och god kunskap finns for olika
nddinsatser oavsett om det handlar om dversvimningar,
torka, cykloner eller string kyla.

Trots att landet regelbundet drabbas av 6versvdmningar
sdgs den under hosten 2017, vara en av de allra vér-

sta pa 40 ar. Befolkningen i de utsatta omradena levde
redan under mycket fattiga omstandigheter och hade lag
motstandskraft mot en sddan katastrof. Hjélpinsatserna
handlade i forsta skedet om akut livsmedelshjilp, tak 6ver
huvudet och tillgang till rent vatten, sanitet och hygienar-
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tiklar. I ett andra skede distribuerades utséde till hushallen
for att fa igdng jordbruk och mojlighet till sjalvforsorjning.
Barnfamiljer, familjer som forlorat sina hus och de som
hade familjemedlemmar med sérskilda behov priorite-
rades forst. De drabbade var sjdlva med och byggde upp
raserade végar till och frén de drabbade samhaillena och de
reparerade ocksa latriner, brunnar och skolbyggnader.

Samtidigt med dversvdmningarna i Bangladesh levde
manga i grannlandet Burma under omfattande fortryck.
Under 2017 uppméarksammades den etniska rensning som
drabbade minoritetsbefolkningen rohingya mycket hart.
De var redan forfoljda, men under de senare manaderna av
aret blev laget akut och hundratusentals ménniskor flydde
for sina liv, ménga av dem Over grénsen till Bangladesh.
Over en halv miljon rohingyer korsade griinsen och
hamnade i flyktingléger i Cox’s Bazardistriktet, ett omrade
dér redan 250 000 flyktingar bodde. 80 procent av de som
flydde var kvinnor och de fick bo under mycket primitiva
forhallanden i princip helt utan tillgang till det mest basala
for att Gverleva. Mat, vatten, hygienprodukter och latriner
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Hosten 2017 drabbades Bangladesh av svara 6ver-

svamningar. Tack vare snabba insatser kunde tusentals
av de varst drabbade familjerna fa bade forn6denheter

och hjalp att bygga upp sin tillvaro igen.

saknades. I det redan svért dversvimningsdrabbade landet
kédmpade hjilporganisationerna for att klara att hjélpa
dven dessa flyktingar. Man fokuserade framforallt pa de
skyddslosa barnen och deras mammor.

Tillsammans med ADRA startade Lakarmissionen en
insats for rohingya-flyktingarna. Hjédlpen bestod av livs-
medel, presenningar och rep till att forbéttra de tillfalliga
boenden som satts upp, samt hushélls- och hygienartiklar,
sovmattor och myggnét. I november besdkte Lakarmissio-
nens utsénda ldgret pa plats och rapporterade tillbaka om
flyktingarnas fruktansvérda 6den och livshistorier, men
ocksé om hur hjélpen nétt fram och mitt i en nést intill out-
hérdlig livssituation givit ork och kraft att fortsétta kimpa.
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Bangladesh. Genom ADRA Bangladesh och Koino-
nia hjalpte Lakarmissionen éversvamningsdrabbade
(se artikeln bredvid).

Bangladesh. Insats for rohingya-flyktingarna fran
Burma genom ADRA Bangladesh (se artikeln bred-
vid).

DR Kongo. | DR Kongo finns miljoner internflyktingar,
framst pa grund av olika stridigheter mellan vapnade
grupper och/eller armén. | norra Kivu-provinsen
genomférdes en insats for flyktingbarn, dar manga
som flytt oroliga omréden sokt skydd i byarna langs
huvudvéagen i omradet kring staden Beni. Med st6d
av Musikhjalpen/Radiohjalpen och Lakarmissionen
kunde lokala CEPAC ge barnen méjlighet att ga i
skola och annat stéd for att lindra deras trauma och
forbattra deras levnadsstandard. De 14 lokala skolor
dar barnen far skolgang har ocksa starkts.

Haiti. Med st6d av Radiohjalpen kunde Lakarmis-
sionen fortsatta ateruppbyggnadsinsatserna efter
orkanen Matthew som drabbade Haiti i oktober 2016.
Genom Medair har drabbade fatt material till bosta-
der. l insatsen ingick utbildning av lokala hantver-
kare som fick i uppdrag att bade lara dem som fatt
byggmaterial hur de ska bygga pa basta satt, samt
assistera i byggandet, sa att de nya bostaderna ska
kunna sta emot nasta storm eller jordb&vning.

Rwanda. Den instabila situationen i Burundi med
forféljelse av regimkritiska har fatt manga att fly till
grannlandet Rwanda. Med st6d av Musikhjalpen/
Radiohjalpen har flyktingbarnen fatt skolmaterial och
skoluniformer genom var lokala partner Garuka sa
att de kunnat ga i skola. Familjerna, deras egna eller
andra som de bor hos, har ocksa fatt visst stod.

En mindre nédinsats genomférdes ocksa i Rwandas
huvudstad Kigali, dar en storm med skyfall forstort be-
byggelse, infrastruktur och odlingar. Genom Garuka
fick 124 familjer hygienartiklar och byggmaterial.

Sydsudan och Uganda. Férutom insatserna med
Medair inne i det av inbérdeskrig harjade Sydsudan,
har Lakarmissionen aterigen forstarkt mottagandet

i flyktinglager i norra Uganda med var partner IAS
genom att fokusera pa de ensamkommande sydsuda-
nesiska barnens utsatta situation. Barnen, och deras
vardfamiljer ifall de blivit omhandertagna, férsags med
enklare bostéader och fick vid behov tillgang till sjuk-
vard, mediciner och extra naring till undernarda barn.
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urundi &r ett av virldens fattigaste ldnder. Av landets 8,9 miljoner
invéanare lever 93,4 procent pd mindre &n tva dollar om dagen.
Fattigdom, hilsoproblem, analfabetism och brister i savil utbild-
ning som jamstélldhet och mdjligheter i livet &r ndgra av de utma-
ningar landet star infor. Den bréckliga freden har forsdmrat den
socioekonomiska situationen, och utsatta barn ar hart drabbade.
Enligt UNICEF far vart tolfte barn i Burundi inte uppleva sin fem-
arsdag. Manga lider av akut undernéring, s att forebygga och behandla underniring
dr oerhort viktigt for att barn ska kunna dverleva och utvecklas.

Kvinnorna i Burundi bidrar mycket till bade hushallens ekonomi och produktionen
ijordbruket, men trots bade lagreglering och insatser fran regeringen kanner sig
maénga marginaliserade och missgynnade. Kvinnors mojligheter att delta i beslutsfat-
tande 4r mycket begridnsade, bdde i hemmet och samhallet i stort. Majoriteten kan
inte ens tillgodose sina mest grundlaggande behov; de har ingen tillgéng till utbild-
ning eller grundlaggande hilsovérd, inte heller till fullvirdig kost, boende eller so-
cial trygghet. Vald mot kvinnor &r en av de mest kritiska utmaningarna for Burundi,
dven om de flesta fallen inte rapporteras pa grund av sociala och kulturella hinder.

I den kontexten arbetar Mothers’ Union med ett antal olika program for att forbattra
kvinnors och familjers liv och méjligheter. Vi verkar for 6kad 14s- och skrivkun-
nighet bland vuxna, béttre ekonomiska mojligheter genom utbildning i foretagande
kombinerat med deltagande i spargrupper och mikrokrediter, for jamstélldhet, skydd
for fordldrar och barn och for bittre reproduktiv hélsa.

I mitt dagliga arbete tréffar jag regelbundet kvinnor i svéra situationer, och far upple-
va bade lidande och glddje. Jag lider med dem f6r vad de méste ga igenom, och glédds
6ver deras glddje for de smé saker som gors for att forbattra deras liv. Med hjélp och
stdd fran vanner dr de fast beslutna att forédndra sina livsvillkor och arbetar hart for
att na sina mal. Jag blev mycket rord nér en deltagare sa sa hir: ”Forut kdnde jag mig
ensam. Programmet gav mig bade fardigheter och vénner, och 6ppnade mina 6gon
for andra saker jag kunde gora. Genom ett lan fick jag rad att hyra ett félt for att odla
kal. Nar jag hade salt kalen kunde jag betala tillbaka lanet. For vinsten har jag kopt
lite koksredskap och vi har kunnat bygga ut véart hus. Min man beundrar det jag gor.”

Att mota sddana kvinnor far mig som kristen att kdnna mig valdigt tacksam &ver det

jag har fatt i livet. Jag dr inte rik, men jag har i alla fall s& det riacker till min familjs
grundldggande behov. Jag gick sjélv i skolan nér jag var vdldigt ung, men i dag
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FAKTA:
CLAUDETTE
KIGEME

Claudette Kigeme ar Bu-
rundis nationella koordi-
nator for Mothers’ Union,
Anglikanska kyrkans kvin-
noorganisation. Mothers’
Union i Burundi har éver
17000 aktiva medlemmar
over hela landet, vilka i
huvudsak arbetar med
kvinno- och familjefragor
och erbjuder utbildning till
fattiga och socialt utsatta.
Claudette ar ocksa provin-
sens representant for det
internationella anglikanska
kvinnonatverket och med-
lem i styrelsen for "Network
for Christian Response to
the Needs of Vulnerable
Children in Burundi”.

nér jag ser glddjen hos mammor som kan 14sa och skriva for forsta gdngen kan jag
knappt hélla tararna tillbaka. Jag inser ddmjukt att jag inte var béttre &n dem, och det
motiverar mig att tjina dem och bidra till att forbattra deras situation. Det dr fa kvin-
nor som kan det, och om jag &r en av dem kénner jag att jag ar ansvarig infor Gud att
anvinda mina formégor och talanger. Som Ester i Bibeln kénner jag att det dr min tid
att agera.

Det ér ett privilegium for mig att vara en del av en organisation som visar tro i hand-
ling och verkar f6r familjers vélbefinnande. Vi hjilper alla, oavsett tro, kon och alder.
Vart arbete stdds av ett nitverk av engagerade medlemmar och volontérer och dven
olika partnerorganisationer. Jag vill uppmana alla som vill gora gott att f6lja med oss
pé var resa!

CLAUDETTE KIGEME

Nationell koordinator for Mothers’ Union,
Anglikanska kyrkans kvinnoorganisation
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Claudette &r engagerad

i ett natverk for utsatta
barn i Burundi. Hon ar gift
och har fem barn.
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HALLBAR

ISTANDSSAMARBETE

DET AR VIKTIGT ATT TYDLIGGORA pa vilket satt Lakarmissio-
nen samarbetar med partner och vilken inriktning vi styr arbetet mot.

Detta reglerar vii olika policydokument.

Under 2017 fastslog Lékarmissionen tva nya styrande
dokument; Policy for partnersamverkan och Policy for
rattighetsbaserat arbete. Policy for partnersamverkan
beskriver Lakarmissionens process i att g fran rollen som
anslagsgivare till en aktiv partner med véra samarbetsor-
ganisationer. Policyn tydliggér och visar Lékarmissionens
inriktning och mélséttning for partnerrelationer med
organisationer i utvecklingssamarbete, humanitért arbete
och metodutvecklingsarbete.

Lakarmissionen arbetar inte med egen anstilld personal pa
plats utan i stort sett enbart med direkta partnersamarbeten
dér merparten bestér av lokala organisationer med god
kunskap och formaga att verka i sitt eget sammanhang.
Grundlaggande forutsittningar for ett partnerskap ar att
arbetet bidrar till att uppfylla Likarmissionens vision och
mission. Sammanfattat kan ségas att de insatser Lakarmis-
sionen stoder ska vara fattigdomsbekdmpande och syfta
till att utsatta manniskor och grupper far sina réttigheter
respekterade och uppfyllda.

Lika viktigt &r att vara partner delar de grundlaggande
vérden som Lékarmissionen star for. Lakarmissionen
bygger sin verksamhet pa den kristna viardegrunden med
bérande principer som alla ménniskors lika vérde, respekt
for individens inneboende virdighet, fornuft och for-
maga, samt varje manniskas ritt till liv, frihet och hallbar
utveckling. Tva centrala begrepp é&r icke-diskriminering
och den kristna forvaltarskapstanken. I praktiken betyder
det att ingen diskriminering av malgruppen far férekomma
och att alla projektataganden tydligt ska verka for social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet f6r nuvarande och
kommande generationer.

Policyn beskriver ocksé Lakarmissionens utvecklings-
kedja, ett helhetsgrepp for mer langsiktig effekt och for-
battring for de manniskor som deltar i de olika projekten
(se s. 6). Ibland &r det en enstaka insats som fordndrar den
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enskilda ménniskans liv och ibland &r det flera kompo-
nenter som sammankopplas i en utvecklingskedja av flera
komponenter som ger nya mojligheter. Lakarmissionen tar
ocksa fasta pa att inkludera de Globala malen for héllbar
utveckling (se mer pa s. 8).

1 Lékarmissionens Policy for rdttighetsbaserat arbete be-
handlas den organisatoriska utvecklingen fran ett behovs-
styrt vilgorenhetsarbete med fokus pa symptom till ett
arbete som i stillet utgar fran ménniskans réttigheter. I ett
rattighetsbaserat arbete identifierar man grundorsakerna
till fattigdom och fortryck och forsdker sedan pa olika sétt
péaverka for att komma till ritta med sjdlva rétterna till det
onda. Arbetet sker utifran fyra centrala delar: icke-diskri-
minering, deltagande, ansvarsutkrivande och transparens,
som beskrivs mer pa sidan 9.

Ett rattighetsbaserat arbete bygger pa FN:s allmédnna
deklaration om de ménskliga réttigheterna. Dessa &r
baserade pa respekten for att varje ménniska, bade som
individ och som del i ett samhille, har ett unikt virde och
en oforytterlig ménsklig vardighet. De slér fast att alla
méinniskor dr fodda fria och lika i vdrde och réttigheter. De
ménskliga réttigheterna &r universella. De géller ver hela
vérlden, oavsett land, kultur eller ssmmanhang. De reg-
lerar ocksa forhallandet mellan statsmakten och enskilda
ménniskor. De utgoér en begransning av statens makt over
individen och slér samtidigt fast vissa skyldigheter for
staten gentemot individen. Staterna &r skyldiga att respek-
tera folkréttens regler. Varje land har ett ansvar for att dess
ataganden vad giller de méanskliga réittigheterna omsétts i
nationell lagstiftning.

FOTO: TOMAS OHLSSON

Lakarmissionens humanitéra insats for
rohingyer i Bangladesh riktar sig framst mot
kvinnor och barn med akut mathjalp.
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668 TON UTRUSTNING VIA HUMAN
BRIDGE GER TRYGGARE VARD

Under 2017 har fler personer kunnat ga igenom
livsnédvandiga operationer, fler barn har kunnat
forlésas sakert och fler har kunnat fa de hjalpme-
del de behéver. Genom bistandsorganisationen
Human Bridge ar Lakarmissionen med och stddjer
insatser med materialbistand till IAnder i Afrika,
Osteuropa och Mellanéstern. Det gangna aret

ar summerat och resultatet visar att mangden
utskickad sjukvardsutrustning fran Human Bridge
fortsatter att 6ka. Resultatet fér 2017 blev 668

ton sjukvardsutrustning som lamnat Sverige for
att fortsatta ge manniskor varlden 6ver storre och
tryggare tillgang till sjuk- och halsovard. Exempel-
vis har nya sjukhus i Etiopien fyllts med utrustning,
|&kare i Moldavien har tagit varden till manniskors
narhet och en organisation i Kosovo har gett mann-
iskor med funktionsnedsattning férutsattningar att
klara sin vardag. Insatser for flyktingar som befin-
ner sig i Irak och Grekland har fortsatt.

Totalt har 1 065 ton klader och skor samt 498 ton
ovrigt material (sasom hygienartiklar och husge-
rad) ocksa skickats ut fran Sverige genom Human
Bridge for att gora skillnad for utsatta manniskor.

PARTNERSEMINARIUM | MOCAMBIQUE

For ett antal ar sedan initierade Lakarmissionen

regionala ndtverksseminarier for partner som arbetar

inom samma fokusomrade. Dessa seminarier har varit

mycket uppskattade och dr ett led i att dela erfarenheter

och idéer och 6ka kunskapen inom arbetsomradet.

Seminarierna har ocksa bidragit till att 6ka ndrheten
mellan Lakarmissionen och véra partner och skapat

forstaelse for de olika kontexter respektive part maste

forhalla sig till.

I'mars 2017 holls ett seminarium med inriktning pa
sjalvforsérjning i Maputo, Mogambique. Vard for
seminariet var Alfalit Mogcambique och seminariet var
det fjarde i ordningen med samma organisationer. 18
personer fran olika samarbetsorganisationer fran hela
Ostafrika kom och delade erfarenheter och fick bland
annat lara sig mer om hur de sjédlva kan arbeta med
insamling lokalt. Deltagarna utryckte sin uppskattning
for denna mojlighet att tréffa andra som arbetar pa
liknande sétt.
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NYTT SKOLMATE

RIAL FOR

AKTION JULKLAPPEN

ARy
Lo |
Infér 2017 ars Aktion Julklappen skapades - e
. . - R iy s
ett skolmaterial med tips och évningar for § 3
barn i lag- och mellanstadiet. Mateirlalet ar LN
anpassat efter skolans kurs- och laropla-
LEKTEIGR D0y

ner och utgar fran Barnkonventionen. Det
lyfter pa ett konkret och roligt satt fragor
om mangfald, vardegrund och solidaritet
och syftar till att ge Aktion Julklappen ett
mervarde och 6ppna upp for samtal.

Richard Niklassons skdnsang lockade besokare till Lakarmissionens monter pa Torp.
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VARVARE PATORP

For att synliggdra Lakarmissionen
fér manniskor som kanske hort ta-
las om oss men inte riktigt vet vilka
vi &r, gjorde vi pa Torpkonferensen i
juni en satsning med "face to face”,
dar man moter givarna personligen.
Det visade sig vara en rolig men
tuff utmaning for vara fyra duktiga
varvare. Vi hade en fin monter pa
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béasta stalle och lockade med skon-
sang av Richard Niklasson. Manga
som vi pratade med visste vilka
Lakarmissionen ar men en del var
redan givare eller hade ataganden
gentemot andra organisationer,
vilket bidrog till att det inte blev sa
manga nya givare av satsningen
som vi hade hoppats pa.

£ -‘r :
Miriam Mondragon hjélper unga i Honduras
som utsatts for sexuella évergrepp.

BOK OM
ARBETET
| HONDURAS

| borjan av aret erbjod Lakarmis-
sionen sina givare att képa boken
"Karlek i valdets
huvudstad” av Bert-
hil Akerlund. Boken
berattar historien
om svenska Miriam
Mondragon som
flyttat fran Pitea

till Honduras for

att arbeta med att
motverka sexuellt vald. Honduras
raknas som ett av varldens farligaste
lander och Miriams arbete stdds
sedan flera ar av Lakarmissionen.
Pa Lakarmissionens seminarium i
april, med temat "Nar rattssystemet
sviktar” var Miriam Mondragon en

av huvudtalarna, tillsammans med
Anders Kompass och Inga-Britt
Ahlenius. Alla som var dar fick
erbjudande om att ge en gava till
arbetet i Honduras och som tack fa
ett exemplar av boken.

FOTO: TORLEIF SVEI\‘ISSON
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| Bel Air bjod Cecilia Blankens in andra influencers till en traff med tema sakra forlossningar.

SAMARBETE MED
INFLUENCERS

Under aret har vi pa olika satt
samarbetat med influencers,

alltsa personer som har en blogg,
podd eller annan digital kanal med
manga fdljare och stor mojlighet

till paverkan. Arbetet sker pa olika
nivaer. Vi jobbar bade med ideella
och betalda samarbeten, och vi har
ocksa genomfort bloggtraffar i sam-
band med nagra av vara kampan-
jer. En av de storre satsningarna
var infor mors dag da vi bade traf-
fade influencers i Stockholm och i
Los Angeles. | slutet av aret bjéd vi

med oss tva stdrre bloggare
och poddare till Etiopien
for att de skulle fa se
vart arbete pa plats.
Totalt har dessa
samarbeten varit
lyckade och vi har
markt att genomsla-
getiolika kampanjer
har 6kat rejalt. Seritsa
influencers med hog tro-
vardighet hos sina foljare

ar ett bra satt for oss att na ut
till vara malgrupper.

0,
Oreen

OMGJORD JOURNALEN

Svenska Journalen ges ut sex ganger per ar
och ar en av Lakarmissionens framsta informa-
tionskanaler till vara givare. Malet ar att vara en
hdgkvalitativ produkt som ger ett mervarde for
lasarna. Tidningen syftar till att bekrafta givarnas
val av bistdndsorganisation genom att visa

upp verksamhetens bredd, samt till att férdjupa
lasarnas kunskap och engagemang for bistand,
liksom att stdrka varumarket Léakarmissionen
och bidra till ett 6kat antal lojala manadsgivare.
Under 2017 lanserades en omgjord Svenska
Journalen, bade som papperstidning och i en
digital version pa var hemsida for att enklare
kunna dela artiklar pa sociala medier.

- ‘Blegg o,
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LAKAR-
MISSONEN
—EN DELAV
VARLDENS
BARN

Riksinsamlingen Vérldens Barn &r
Radiohjalpens stora insamling till
forman for projekt runt om i varlden
med fokus pa barn. Insamlingen
firade 20-arsjubileum och 2017 ars
resultat blev 87 miljoner kronor.
Lakarmissionen aren av de 14
organisationer som bidrog till riksin-
samlingen och som ocksa far ta del
av de inkomna medlen.

Alla vara fyra second
hand-butiker skankte
%, sina dagskassor
\ ‘S’Q@ lI6rdagen den
®© 30 septem-
ber. Samma
kvall holls
en valbesokt
konserti
Immanuels-
kyrkan dar ar-
tister stallde upp
gratis for Varldens
Barn. Medverkande
musiker var Gladys del
Pilar, Anders Ekborg, The Masters
Voice, Adolf Fredriks Musikklasser
samt musiker fran kulturskolan i
Sollentuna. Dessutom har Perla
Bjurenstedt besokt skolor och haft
skolkonserter fran12 september till
den 7 oktober. Infor hans skolkon-
serter producerades en ny film fran
ett av vara projekt for utsatta barn
i Indien.

Lakarmissionen var val synliga
aven pa tv-galan den 6 oktober
med reportage fran Give a Child

a Family i Sydafrika, intervju med
Johan Lilja samt tre representanter
pa plats i studion: Monica Wood-
house, Eva Nordenstam och Perla
Bjurenstedt.
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Styrelsen och direktor for Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet 802005-9989

lamnar harmed sin forvaltningsberattelse 2017-01-01-2017-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Organisation, syfte och andamal

Lakarmissionen r en stiftelse med huvudkontor i Vélling-
by, Sverige, dar huvuddndamalet enligt stadgarna &r att
framst bedriva internationell hjélpverksambhet. Stiftelsen
uppfyller uppdraget anpassat till dagens aktuella kontext.
Stiftelsens fokus dr pa internationella utvecklingsprojekt

i faststélld inriktning kring social omsorg, utbildning och
sjalvforsorjning, om inte annat framgér av donationen.

Malet med Lakarmissionens bistandsverksamhet &r att
skapa forutsattningar for utsatta manniskor att forédndra
sina livsvillkor och fa en béttre framtid. Utgangspunkt for
stodet dr att ge verktyg till manniskors vilja och forméaga
att ta sig ur sin fattigdom. Ambitionen ir att fordndra mén-
niskors liv pé ett bestadende sitt. Lékarmissionen tror att
en kombination av utvecklingskomponenter inom social
omsorg, utbildning och sjélvforsorjning dstadkommer den
efterfragade fordndringen, en slags utvecklingskedja ifran
beroende till ett oberoende.Utover ett stort utvecklings-
arbete dr Likarmissionens uppgift att respondera pa olika
former av humanitéra katastrofer.

Beframjande av andamal

Andamalet friimjas genom att bedriva internationell
hjélpverksamhet samt att informera om internationella
bistandsutmaningar och bedriva opinion.

Internationell hjilpverksamhet

Léakarmissionens bistdndsarbete bedrevs under 2017 i

38 lander i Afrika, Asien, Latinamerika och Europa. Allt
mer bedrivs insatserna i projektform. Som princip arbetar
alltid Lakarmissionen med lokal samarbetspartner i det
aktuella insatslandet. En kompetent lokal partner har nira
kontakt med malgruppen och en tydlig forankring i det
lokala samhdllet vilket ger de bista forutsittningarna for
ett hallbart och effektivt bistandsarbete. Lékarmissionen
har genom aren utvecklat en fordndringsteori som vi kallar
for Lakarmissionens utvecklingskedja. Ambitionen &r att
inriktningsinsatserna i allt storre utstrackning ska verka
tvéartematiskt ddr olika insatsomrdden samverkar for 6kad
hallbarhet i projekten.
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Halsa dr ett begrepp som rimmar vil med Lakarmissio-
nens namn, och ingar sedan varen 2017 som ett av Lékar-
missionens kdrnvarden. Hilsoinsatser &r allt mer kopplade
till resiliens, dér vi arbetar preventivt med lokal partner,
bland annat med skydd for tidigare genomforda utveck-
lingsinsatser och med férebyggande hélsoinsatser — en
slags ”lakarmission” inom varje projekt, sasom preventiv
hiv-information, vaccinationsprogram och information
kring hygien och sanitet.

Social omsorg

Social omsorg dr projektverksamhetens bredaste omrade
och uppgiften hir dr att mota de allra svagaste. Lakarmis-
sionens fattigdomsbekdmpning innefattar starka insatser
for de socialt utsatta. Den priméra mélgruppen ar kvinnor
och barn i olika former av utsatthet. For Lékarmissionen
syftar alla insatser till att skapa battre forutséttningar for
enskilda ménniskor att kunna anvénda sina egna formagor.
For detta krévs att individen é&r tillrackligt frisk, har en
trygg plats i tillvaron och tillgéng till mat och rent vatten.
Lakarmissionens sociala omsorgsprojekt har som framsta
syfte att ridda liv, skapa trygga hemforhallanden och se
till att manniskor kan skapa sig ett bttre liv.

Sociala insatser kan med fordel kopplas till en inriktning
dér insatsen blir hallbar 6ver tid. Det innebér att de sociala
insatserna ofta ér en forutséttning for att kunna tillgodo-
gora sig utbildning eller sjalvforsorjningsinsatser.

Utbildning

Léakarmissionen har ett stort engagemang for utbild-
ning. Kunskap &r en forutséttning for ménniskor att vara
aktiva samhéllsmedborgare, ta tillvara sina réttigheter,
och fa mgjligheter till arbete och béttre levnadsvillkor.
Utbildningsinsatserna ir i stor utstrickning en integrerad
del i en utvecklingskedja dar komponenter som alfabeti-
seringsarbete och yrkesutbildning kopplas samman med
mikrofinansstod eller stdd till spargrupper. Den storsta
utvecklingen av Lékarmissionens utbildningssatsningar
sker idag i Afrika men fortfarande &r satsningen inom
utbildningsomrédet i Latinamerika betydande.
Likarmissionen arbetar med olika typer av alfabetise-

ring utifran ett rattighetsperspektiv, ddr den pedagogiska
alfabetiseringsmetoden Laubach med fordel anvénds.
Metoden bygger pa interaktiv pedagogik i sma grupper
som leds av ldrare, oftast frivilliga. Ett utbildningsmaterial
pé franska har utvecklats for Vistafrika och under 2017
implementerades detta material i Niger. Det finns idag
goda langsiktiga utvecklingsmojligheter for de individer
som gar igenom alfabetiseringsprogrammen, da dessa
kopplas till savil sjalvforsorjningsprogram som yrkesut-
bildning. Lasa och skriva pa sitt nationella sprék &r inte ett
sjdlvandamal utan en forutsittning for en vidare personlig
utveckling och som ett led i att nd en varaktig forédndring.

Sjdlvforsorjning

Insatserna inom sjalv{orsorjning utgdr den sista kompo-
nenten i den utvecklingskedja som syftar till att stodja
ménniskor i deras ambition att utveckla konkreta forsorj-
ningsmdjligheter utan behov av framtida stod. Verksam-
hetsomrédet sjalvforsorjning ér i stor utstrickning kopplat
till utbildning, framst yrkesutbildning och alfabetisering.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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typer av alfabetisering utifran ett

Lakarmissionen arbetar med olika I
rattighetsperspektiv.

En vésentlig del utgors av olika former av mikrokreditpro-
jekt. Lakarmissionen arbetar efter faststillda riktlinjer som
definierar de former av mikrokredit som Lékarmissionen
prioriterar. Grundldggande &r att alla mikrokreditprojekt
innehaller olika former av utbildning. Dér finns dven

en tydlig kod som reglerar forhéllandet till lantagarna i
mikrokreditprojekten, liksom kriterier for den implemen-
terande organisationens roll och de ekonomiska forutsatt-
ningarna for att sdkerstilla ett gott agerande mot enskilda
lantagare. Mikrokreditsinsatserna Likarmissionen arbetar
med ger framst kvinnor grundlaggande kunskaper i att
ldsa och skriva samt verktyg till att starta sina egna smé
foretag.

En central del i sjdlvhjdlpsgrupperna ér att medlemmarna
borjar med ett eget sparande och kunskap kring hur pengar
ska anvéndas, for att sedan utveckla ett gemensamt kapital
som innebdr att de nu kan l&na av varandra. I férldngning-
en kan detta leda till att man gar vidare med mikrokredit-
1an och storre ansvarstagande.
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Lakarmissionens second hand-butiker

finns i Védllingby, Vasteras, Bro och
Sodertalje.

Humanitért bistand

Insatser inom det humanitéra bistandet fokuserar pa att i
ett akut skede rddda liv. | hdndelse av en storre naturkata-
strof finns en forvintan hos Lakarmissionens givare att fa
vara med och gora en insats. Som regel gor Lékarmissio-
nen ocksa sdrskilda insamlingar f6r dessa humanitéra in-
satser. | de fall som mindre katastrofer intrdffar i omraden
dér vi har pagaende utvecklingsarbeten ser Lékarmissio-
nen ett ansvar att agera. [ dessa fall far katastrofen troligen
inte svensk medial uppmérksamhet och insatsen genom-
fors utan sdrskilt givarupprop. Lékarmissionen har genom
nétverket EU-CORD tillgang till ett stort antal kompetenta
samarbetspartner som ticker stora delar av vérlden. Ge-
nom dessa kanaler finns en beredskap att snabbt agera vid
storre katastrofer.

Materialbistand

Likarmissionen bedriver materialbistand genom samver-
kansorganisationen Human Bridge Stiftelse, dir bland an-
nat sjukhusmaterial skickas till ett flertal afrikanska ldnder
som Tanzania och DR Kongo. Human Bridge arbetar med
att samla in och rekonditionera sjukhusmaterial samt med
textilinsamling och sortering. Textilinsamling sker med
syftet att kunna stddja med kldder i olika humanitéra situa-
tioner, samt for finansiering av sjukhusmaterialbistand till
ett flertal 1ander, dér Etiopien ar den stdrsta mottagaren.

Information, kommunikation och insamling

En del av dndamalet &r att sprida information och bedriva
opinion. Med information om genomforda insatser och ak-
tuella behov utkom under 2017 tolv nummer av Manads-
Bladet till aktiva givare. Den delger regelbundna givare
information om projekt som representerar Lakarmissio-
nens insatser runt om i viarlden. MénadsBladet utgér en
viktig kanal for informationsspridning till vara regel-
bundna givare och &r tillsammans med Lakarmissionens
organisations- och medlemstidning Svenska Journalen det
viktigaste mediet for att ge givarna 6kad kunskap kring
Lakarmissionens l6pande dtaganden i olika projektléander.
Svenska Journalen har som malséttning att belysa och
sprida information om Lékarmissionens inriktning och
verksamhet pa ett fordjupat sétt. Under &ret har den nya
omformade Svenska Journalen lanserats savil digitalt som
itryck.

Informationen till givare har &ven under 2017 aterspeglat
det breda arbete Lakarmissionen bedriver. Om Svenska
Journalen &r den viktigaste informationskanalen till regel-
bundna givare sa dr hemsidan den frimsta informations-
kanalen till savil second hand-kunder som allménheten

i stort. Hemsidan &r tillsammans med sociala medier en
alltmer betydande kraft for att mobilisera engagemang.
Pa ett konkret sétt beskrivs projekten som givarna stoder
och hur de fordndrar utsatta médnniskors liv. Vi ser en 6kad
betydelse av sociala medier, dar Facebook fortfarande har
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6% 2%

\

Fordelning av insatserna

@ Social omsorg 35%
Utbildning 33%
Sjalvforsorjning 24 %
Humanitart bistand 6 %

@ Materialbistand 2%

en sérstéllning som effektiv kanal for snabb spridning av
information om Lakarmissionens insatser i falt.

Genom en omfattande motes- och konsertverksamhet
moter Lakarmissionen manga gavogivare, rekryterar nya,
samt informerar om och gor insamlingar till verksam-
heten. Likarmissionen har ett vélutvecklat koncept som
verkar under namnet Sénger For Livet som ocksé fungerar
som en utmadrkt informationskanal for Lékarmissionens
olika bistdndsinsatser. Motet med givarna genom musik
och konserter dr en viktig del for verksamhetens informa-
tionsarbete.

Betydande samarbeten

SMR

I ambitionen att vara en relevant kvalitetspartner for
institutionella givare ar samarbetet inom Svenska
Missionsradet (SMR) av storsta betydelse och vikt. Léakar-
missionen har ett SMR-finansierat projekt. Projektet stod-
jer Lakarmissionens rittighetsarbete for utsatta kvinnor
och barn i Honduras. SMR-projektet dr ett Sidafinansierat
stod mellan 2016-2018. Lakarmissionen har en medarbe-
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tare i SMR:s styrelse, och samverkan med SMR fortsétter
att utvecklats pa ett positivt stt.

Human Bridge

Lakarmissionen dr som en av stiftarna av Human Bridge
med i ett omfattande stodprogram for sjukvéardsmaterial till
ett stort antal 1&nder i fraimst Afrika. Verksamheten &r en
kombination av bistdndsorganisation och miljéfraimjande
verksamhet. I ambitionen att skapa finansiering till ett stort
antal materialsdndningar samlas dver 9000 ton textilier in
under aret vilket ocksa som en positiv bieffekt bidrar till en
bittre hushéllning och minskad miljopaverkan i Sverige.

EU-CORD

2017 firade EU-CORD 20 éar som nétverk. Lakarmissio-
nen har under aret funnits med i EU-CORDs ledarskap
och medverkat till en fortsatt utveckling och relevans for
nitverket. Genom nitverket har Lékarmissionen tillgdng
till samarbetspartner som bidrar starkt till Lakarmis-
sionens kapacitet att snabbt kunna agera i samband med
humanitira katastrofer runt om i vérlden. EU-CORD

har under de senaste aren forstérkt sin kompetens kring
paverkansfragor och medverkar flitigt i olika nétverk och
konferenser for att uppmérksamma olika intressenter for
ett inkluderande réttighetsarbete.

Medair

I ett samarbetsavtal med Medair finns det nu mdjlighet
for Lakarmissionen att delta i den inledande katastrof-
fasen med egen personal. Detta skapar dkad relevans for
Léakarmissionen i relation till sdvél befintliga partner som
nya. Var ambition &r att ha en medarbetare som en del i
Medairs forsta team pa plats vid en humanitér katastrof.

Second hand-butiker

Lakarmissionen har en ndra samverkan med fyra second-
hand-butiker. I dessa butiker siljs skinkta klader, mobler,
husgerdd m.m. for att generera medel till bistandsinsatser.
Arbetet i second hand-butikerna skapar férutom mone-
tdra intékter, mojligheter for enskilda att visa sitt starka
engagemang som volontér. Butikerna finns i Villingby,
Visteras, Bro och Sodertilje.

Svensk Insamlingskontroll — 90-konton
Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrickning genom

Intékter, flerarsjamforelse (tkr)

géavor fran enskilda personer i Sverige. Den viktigaste
kanalen for detta dr Lakarmissionens 90-konton, som ger
givarna trygghet da dessa granskas av Svensk Insamlings-
kontroll. Kampanjer och andra insamlingsaktiviteter riktar
sig 1 huvudsak till privatpersoner.

Radiohjdlpen och Virldens Barn

Under aret har ett antal storre bidrag, pa drygt tre miljo-
ner kronor erhéllits fran Radiohjilpen, dels kopplat till
Léakarmissionens engagemang for Vérldens Barn, men
ocksé kopplat till ett férdjupat samarbete kring humani-
tdra insatser. Lakarmissionen har uppskattat samarbetet
inom Virldens Barn, och gillar tanken pé att under ndgon
tid under aret verka generdst med andra bistdndsorgani-
sationer. Under arets Virldens Barn-gala medverkade
Léakarmissionen med sitt projekt i Sydafrika och deltog
med olika inslag dér Lakarmissionens medarbetare fick
stort utrymme. Samarbetet med Radiohjélpen ar viktigt
for Lakarmissionen och det préglas av stor 6ppenhet och
transparens.

FRII

Medlemskapet i branschorganisationen FRII ar viktigt

ur ett flertal aspekter. Kvalitetskoden ar ett redskap for

att bibehalla en hog trovirdighetsniva for branschen i sin
helhet. FRII ger ocksa Lakarmissionen mdjlighet att sam-
verka i olika fragor dér den enskilda rosten viger odndligt
mycket léttare an den gemensamma.

Concord (Sverige)

CONCORD Sverige och CONCORD Europa arbetar

med policy- och paverkansfragor i syfte att halla EU och
dess medlemsstater ansvariga for att uppfylla sina 16ften
géllande EU-bistandets kvantitet och kvalitet. CONCORD
Sverige bevakar ocksa svensk politik, i syfte att paverka
sa att den framjar global utveckling samt bidrar till fat-
tigdomsbekédmpning i virlden. Likarmissionens engage-
mang har synts tydligast kring Agenda 2030 och méal 17.

Insamlingsvagar

Insamlingen sker pa allt fler sétt, ddr gdvor som gensvar
pa utskick av ManadsBladet, fortfarande utgor en viktig
andel av insamlingen. Under aret genomfordes ett flertal
kampanjer dels genom brevutskick (DR) men ocksa
digitalt dér ett storre antal givare ger gavor via hemsidan,

Insamling 90-konto 86 987
Testamente 21634
Hemsida 4032
Second hand 2 558
Ovrigt 15414
Totala intakter 130 625
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91 301 103 650 91 900 94 681
31327 32 597 37 747 26 791
3398 4715 3097 3619
1539 1568 2113 2282
14 960 11724 8 620 7 827
142 525 154 254 143 477 135 200

Swish och sms. Under maj manad genomfordes en stor
morsdagskampanj dar olika influencers bidrog till ett
historiskt gott resultat. Influencers har pa olika sétt blivit
en allt viktigare kanal for att skapa engagemang och
rekrytera fler Skyddséanglar, vilket en satsning i november
kring barns utsatthet i Etiopien blev ett tydligt bevis pa.
Det &r fortsatt ett kande antal personer som foredrar ett
regelbundet givande via autogiro. Det dr framst ett stdd till
Likarmissionens koncept ”Skyddsidngel” men fortfarande
finns det ménga som gérna stodjer Likarmissionens verk-
samhet dér det bast behdvs, ett bevis pa det stora fortroen-
de som visas verksamheten. Testamenterade gavor utgdr
en viktig del av intékterna. Under 2017 utgjorde dessa
21,6 miljoner kronor, vilket motsvarar drygt 16 procent av
organisationens totala intikter.

Under aret har det varit farre insamlingskampanjer kopplat
till humanitdra katastrofer jamfort med de senaste &ren.
Under hosten 2017 uppmanades méanniskor att ge till
Lakarmissionens arbete for ménniskor drabbade av 6ver-
svamningarna i Bangladesh samt till folkgruppen rohingya
som flytt 6ver grinsen ifran Burma till Bangladesh.

Under éret gavs boken ”Kairlek i valdets huvudstad” ut som
handlar om Miriam Mondragon som arbetar med Lékar-
missionens samarbetspartner ASJ i Honduras. Boken
skrevs av Berthil Akerlund som tidigare har gett ut ett antal
bocker till forman for Lakarmissionens bistandsarbete.
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Barn spelade och sjong Perla Bjurenstedt

| samband med insamlingen Varldens I
tilsammans med barn i Indien.

Genom en omfattande métes- och konsertverksamhet ma-
ter Lakarmissionen ménga gavogivare, men det ger ocksa
mdjlighet till att rekrytera nya, samt géra insamlingar till
verksamheten. En annan intdktskélla 4r olika former av
foretagssponsring. Vi kan konstatera att drets kampanj
riktat mot foretag blev den bésta ndgonsin. Stora gavor
formedlas arligen fran Swedbank/Robur, sa dven 2017,
dér andelsédgare i fonden bidrog med néstan 800 000 kr till
Lakarmissionens bistdndsverksamhet.

Andamalsbestimda medel

Enskilda personers gensvar i form av gavor eller testamen-
ten till Ldkarmissionen innebér ett stort fortroende och an-
svar. Gavogivare har mojlighet att stodja enskilda projekt
eller att Gverldmna ansvaret att anvinda gavan dér det bast
behdvs. Under 2017 utgjorde 64 procent av gavorna icke
dndamalsstyrda bidrag och for testamenten &r det ndstan
uteslutande utan specifikt &indamal. I takt med att Lakar-
missionen soker institutionellt stod s kommer andelen
dndamalsbestdimda medel att oka.

Externa faktorer som paverkar verksamheten
Lékarmissionen har en stor andel av sina intékter relate-
rat till insamling till svenska allménheten, och de &r nér
det dr fa naturkatastrofer i resurssvaga lander sa minskar
givandet markant.
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Viktiga forandringar av verksamheten

Vinnova

Liakarmissionen erhdll anslag for att kunna anstilla en
projektkoordinator for ett stort samverkansprojekt kring
”Hallbara innovationer i internationell kris och katastrof”,
av innovationsmyndigheten Vinnova. Projektet, som
startade i januari 2017 och dér fas 2 avslutas i december
2018, ska lyfta fram svenska héllbara I6sningar som kan
skydda och rddda liv i kris- och katastrofinsatser och bidra
till att innovationerna blir ledande pa varldsmarknaden
samtidigt som de medverkar till att uppfylla de Globala
malen for hallbar utveckling. Mer konkret handlar det om
att Sverige ska ha en vil fungerande leveransmodell for
att fa fram héllbara produkter och tjénster inom omra-

det WASH (Water, Sanitation and Hygiene), inklusive
koncept for testbdddar, ramverk for hallbarhetsbedomning
och en samverkansplattform. Arbetet med att ta fram sam-
verkansplattformen leds av Lakarmissionen och bestar av
parter fran myndigheter, foretag, bistandsorganisationer,
universitet, institut med flera. Plattformen har till uppgift
att samordna det svenska innovationsarbetet inom kris-
och katastrofomradet. Arbetet har utvecklats vél under aret
och flera produkter ndrmar sig punkten for verkliga och
storskaliga tester i kontextuell faltmiljo.

Kvalitativa och kvantitativa mal

Organisationens monetdra verksamhetsmal
Verksamheten lyckades inte nd intédktsmalen fo6r 2017
utan hamnade pa 7 % fran faststélld budget. Den framsta
forklaringen é&r att vi inte lyckades rekrytera nya givare i
forhéllande till det arliga bortfallet till M&nadsBladet un-
der 2017. En annan forklaring av intéktsbortfallet beror pa
lagre testamentesintéikter samt minskade intékter kopplat
till farre humanitira katastrofer under 2017 jamfort med
2016.

Projektverksamhetens mal

Projektverksamheten &r engagerad i ett stort antal projekt
dér de olika projektmalen ska bidra till de langsiktiga
maélen. I malen ingér att stdrka insatserna och véra samar-
betsorganisationer genom metod-, program- och orga-
nisationsutveckling, liksom att sprida goda exempel och
arbetssitt bland véra samarbetsorganisationer. Lakarmis-
sionens langsiktiga strategiska plan och arliga verksam-
hetsplaner leder oss i hur vi mer konkret forbéttrar vara
bistandsinsatser. De Globala malen for hallbar utveckling
ar ett annat riktmérke for vara insatser. Malet for Lakar-
missionen dr att allt fler manniskor ska erbjudas mojlighet
att fa verktyg till att fordndra sina livsvillkor. For 2017 var
maélsdttningen att involvera 265 000 personer (och indirekt
nérmare 1,5 miljoner ménniskor) i vara olika insatspro-
gram. Under 2017 deltog ndrmare 275 000 personer i vara
olika insatser, vilket ger en maluppfyllelse pa ver 103 %.
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Systematiskt larande och forbattringsarbete

I ambitionen att systematiskt se till att forbéttringar sker
arbetar Lakarmissionen med ett kvalitetssystem dér ruti-
ner kring verksamheten, policydokument och funktions-
beskrivningar styr verksamheten.

En stor utvecklingspotential finns i att ssmmanfora goda
erfarenheter fran de olika bistandsprojekten. Sé kan goda
idéer och metoder spridas mellan véra partner och olika
lander. Ett flertal utbildningsseminarier har genomforts

i falt, dir olika samarbetsorganisationer far mojlighet

att berika varandra med sina erfarenheter. I arbetet med
att forstarka partners formaga i ett humanitért arbete var
Lakarmissionen med och arrangerade ett seminarium
kring Do no harm” i Uganda i februari 2017. Att ldra sig
tillsammans med andra och 14ta andra starka samarbets-
partner medverka i utbildningen innebér en kompetensfor-
stirkning av savil lokal partner som Lakarmissionen.

En metod kring social revision har utvecklats med
Léakarmissionens partner i Honduras. Erfarenheterna av
detta program har tillsammans med partner i grannlandet
Guatemala anpassats till lokal kontext. Lakarmissionen
har ambitionen att ldra av lokala partner med inriktningen
mot att anvidnda dessa nya kunskaper som en resurs i att
utveckla nya starka och effektiva program som forstarker
individers rittigheter och skapar langsiktiga och hallbara
forandringar.

Under 2017 genomfordes en konferens i Mogambique
med syfte att i samrdd med partner verka for metodutveck-
ling inom omrédet for spargrupper och mikrokredit. Dessa
insatser bidrar starkt till att skapa héllbarhet och 6kad
bistandseffektivitet. Partner fran flertal lander i Afrika
deltog i konferensen och delade med sig av sina kunskaper
och erfarenheter.

Lékarmissionen forsoker lara bade av det som fungerar
bra och det som fungerar mindre bra. I en kurs av nagot
slag hoppar en del av, och alla klarar inte slutproven. Fore
detta gatubarn kan ha svart att anpassa sig till skola och
boende, och lockas tillbaka till hemldsheten. Nagon i
mikrokreditgruppen kan inte betala tillbaka lanet och far
inte fortsétta programmet. Dér det inte fungerar bra stottar
vi var partner i att hitta I¢sningar for att kunna lyckas med
malen. Ibland kan en 16sning vara enkel, andra ganger kan
vi till slut tvingas avsluta ett samarbete och kan da forsoka
stotta individerna i programmet genom en ny partnerorga-
nisation. Hér pagar ett standigt ldrande.

Viktiga delmal pa vigen mot de langsiktiga malen

I strategin for att 1dngsiktigt ta bort konsstympning i
Ostafrika har Likarmissionen genom ett 1angvarigt
engagemang och atagande medverkat till att andelen kons-
stympade flickor och kvinnor har minskat (se statistiken

Andel lds- och skrivkunniga vuxna i Latinamerika
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fran Kenya Demographic and Health Survey nedan). Bade
nationellt och for Kisii och Kuria-folket, som ar ett par av
de grupper som Likarmissionens insats riktar sig till, gar
utvecklingen nu &t rétt hall.

Fran och med 2016 arbetar Lékarmissionens alfabeti-
seringsprojekt for Massai-folket &ven mot konsstymp-
ning, en viktig insats for ett omrade dér den nedatgaende
trenden har brutits. 2001, samma ar som Lékarmissionen
borjade stodja detta arbete, forbjods ocksé kdnsstympning
pé flickor under 18 ar, och 2011 blev det helt forbjudet.
Aven om lagstiftningen har lett till fa rittsfall och troligen
till att stympningen nu sker mer dolt och pa yngre flickor,
har den hogst sannolikt bidragit till minskningen av
konsstympning i Kenya. Men Lakarmissionen och alla
andra aktdrer som arbetar for ett slut pa denna forfarliga
sedvinja, behovs fortfarande nir de flesta flickor alltjamt
stympas hos en del folkgrupper.

Andel konsstympade kvinnor och flickor (15-19 ar)
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Ett annat exempel pa mer langsiktig effekt dr Lakarmis-
sionens insatser for forbéttrade lds- och skrivkunskaper i
Latinamerika. Har arbetar vi via lokala samarbetspartner
iutbildning. Det dr rimligt att hdvda att Lakarmissionens
roll, med dver tva miljoner médnniskor i programmen
sedan 90-talet, har haft en stark paverkan pa den positiva
utvecklingen av andelen 14s- och skrivkunniga vuxna i
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regionen, (se Unescos siffror ovan). Det finns dock stora
variationer inom Latinamerika och inom lénderna. Som
exempel 6kade Guatemalas andel ldskunniga 6ver femton
fran 64 % 1994 till 81 % 2014, El Salvadors fran 74 %
1992 till 88 % 2015 och Mexikos fran 88 % 1990 till 94 %
2015. Lékarmissionen identifierar behov av insatser i
omraden som ofta bebos av urfolk eller andra mer utsatta
grupper dér analfabetismen och fattigdomen ér stor. For
en hallbar fattigdomsbekdmpning behéver malgruppen fa
léra sig ldsa och skriva s att de béttre kan ta tillvara sina
rittigheter och ta del av samhéllsinformation och kunskap.
Alfabetiseringskursen dr darfor en nddvandig del i ett
utvecklingsprogram.

RESULTAT OCH STALLNING

Forklaring av resultatutveckling

For 2017 var det ekonomiska resultatet klart under den
budgeterade nivan. Trots de senaste arens investeringar i
savil personal som nytt givarsystem och hemsida sa har
intéktsokningen uteblivit och det regelbundna manads-
givandet har snarare forsvagats. Lékarmissionen har
fortsatt goda testamentesintikter &ven om arets utfall var
tio miljoner kronor ldgre dn for 2016 vilket ocksé bidrog
till den minskade intéiktsvolymen for 2017. Det som ar
positivt dr den 6kade andelen institutionella medel och att
digitala kampanjer far ett allt battre utfall och genomslag.
Kostnader ligger i linje med fastlagd budget och dér finns
inga avvikelser av signifikant karaktar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvaltningen av likvida medel styrs av en placeringspo-
licy faststélld av styrelsen. Placeringspolicyn innehaller
principer for finansiellt risktagande, samt tydliga etiska
och miljomaéssiga krav. Syftet med placeringspolicyn r att
inom ramen for 1ag och kontrollerad risk fa en sa god av-
kastning som mojligt utan att bryta mot faststéllda etiska
och miljomaissiga regler. Detta ska ske utan att placering-
arna inskrénker pa verksamhetens behov av att snabbt
kunna ha likvida medel tillgdngliga. Placeringspolicyn
stdller upp malséttningar som reglerar genomsnittliga risk-
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nivaer, minsta rating for placeringarna, att vi siakerstiller
en god likviditet och att vi har en god emittensspridning
och haller avkastningsmal for placeringarna. Lakarmis-
sionen har under 2017 klarat malsdttningen for vardepap-
persplaceringarna. Placeringspolicyn finns i sin helhet pa
Lékarmissionens hemsida.

Léakarmissionen tar inga valutarisker i samband med
projektutbetalningar da samtliga beslut fattas i svenska
kronor. Fastigheter och vérdepapper som erhélls genom
géva eller testamente avyttras sa snart det ar lampligt i
enlighet med faststélld policy.

Fordelning av tillgangar

@ Aktieobligation 9%
Autocall 18 %
Fondobligation 9%
Obligation 49 %

@ Rintefond 15%

Emittenter

@ Apikal fastighetspartner 28 %

Bank of China 18 %
Danske Bank 21%
Goldman Sachs 6 %
@ Société General 12 %
Swedbank 15 %

Geografisk spridning

@ Europa 9%
Norden 6 %
Sverige 76 %
Varlden 9%

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Arbetsmiljo

Lakarmissionen har tydliga rutiner for arbetsmiljon. Det
innefattar savil den fysiska som den psykosociala arbets-
miljon. Kontorspersonal har genomgatt ergonomiutbild-
ningar, arbetsplatserna har utformats med skrivbord som
ar hgj- och sdnkbara, belysningsarmaturer &r anpassade
for varje enskild individ och avskdrmning av solljus har
installerats. En kris- och beredskapsplan finns pa plats for
okad sdkerhetsmedvetenhet i organisationen.

Anstillda i andra lander

Lakarmissionen har ett fatal anstdllda utomlands. De
regionala kontoren agerar som enskilda autonoma juri-
diska personer, men rapporterar operativt till ledningen i
Sverige. Under 2017 hade Lakarmissionen tva personer
med 16n fran Sverige placerade utomlands (Miami och
Kampala).
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Utforda personalenkater

I ambitionen att skapa en god arbetsplats med en positiv
arbetsmiljo genomfors regelbundna externa anonyma
enkdter for att kartligga eventuella behov av arbetsmil-
joatgérder eller annat som dr kopplat till medarbetarnas
trivsel och hélsa. Dérutdver gor Lakarmissionen interna
arliga enkéter for att fainga upp det som medarbetare kan
anse vara viktigt kring allt ifran arbetsplatsen i stort till
den egna kompetensutvecklingen och trivseln. Enkéternas
resultat presenteras pé ett gemensamt mote med perso-
nalen. Sarskilt glddjande for 2017 &r att se att samtliga
anstéllda i bistdndsverksamheten ger samarbetet med
kollegor hogsta betyg.

Beskrivning av olika typer av arbetsuppgifter som de
anstallda utfor

Léakarmissionen har en vilutvecklad projektavdelning
med ansvar for programutveckling, metodutveckling och
kompetenshdjning av savél nya som befintliga projekt. De
olika tjansterna &r fordelade kring programverksamhet,
paverkansarbete och ekonomikontroll. Lékarmissionen
har ocksé en marknadsavdelning som arbetar med samt-
liga mediakanaler, dér tjinsterna dr fordelade kring sociala
medier, givarstod, kommunikationsproduktion, informa-
tion och redaktdrsarbete. Darutover har Lakarmissionens
stabstjdnster med inriktning mot IT, ekonomi, personal
och kvalité. Under &ret har f4 nyrekryteringar gjorts,

men i samband med att ansvarig for projektavdelningen
avslutade sin tjénst sa har en ny chef anstéllts. Dértill har
koordinator for samverkansprojektet for Vinnova borjat.
Totalt sett har Lakarmissionen 52 anstillda, varav 22
arbetar i vara second hand-butiker

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete
Likarmissionens policy kring jamstilldhets- och mang-
faldsarbetet kommer under 2018 genomgé en Gversyn
kopplat till ny diskrimineringslag. Jimstilldhetsplan och
policy foljs upp arligen.

Forekomst av kollektivavtal, kompetensutveckling
Lakarmissionen har tecknat kollektivavtal som regleras
mellan Unionen och IDEA. I de arliga utvecklingssamta-
len dr kompetensutveckling en av de viktigaste fragorna.

Resultatet av tidigare genomforda atgarder inom
dessa omraden

For att mojliggora for den anstdllde att kombinera forald-
raskap och karridr, har en flexibilitet inforts kring arbetsti-
der med utokad mojlighet att gé ner i arbetstid under vissa
perioder och anvénda flextid. Vi ser heltidsanstillning
som norm, och deltidsanstéllning som en méjlighet. Det
ar nu mer jamstéllt i ledningsgruppen, och ett arbete for att
skapa lika 16n for lika arbete har genomforts. Styrelsen har
sedan 2017 lika méanga mén som kvinnor.

Flerarsoversikt

Totala intakter (tkr) 130 625
Insamlade medel (tkr) 122 553
Resultat (tkr) -8 695
Andamalskostnader i % 85 %
Insamlingskostnader i % 16 %
Administrativa kostnader i % 7%
Eget kapital (tkr) 82 257

FRAMTIDA UTVECKLING

Lakarmissionen har lagt en tydlig strategisk plan som pekar
ut viigen framat, med ett sérskilt fokus att skapa en allt star-
kare relation till institutionella givare som ett komplement
till Lékarmissionens starka intjaningsformaga ifran privata
givare. Dértill kommer en stor tv-sénd insamlingsgala att
genomforas i ett samarbete med starka mediepartner.
Under 2018 kommer ett forsta regionalt resurscenter

i Asien att 6ppnas och en chef for verksamheten har
rekryterats. [ ambitionen att forstidrka motstandskraft i
befintliga projekt har hdlsa under 2017 blivit ett kirnvarde
som ska genomsyra varje projekt med en ”ldkarmission”
ialla framtida projektengagemang. Investeringar kring
allt battre effektmitning och 6kade mojligheter att pavisa
resultatbaserad projektverksamhet genomfors 16pande de
kommande aren. Mgjligheter till 6kad projektvolym och
okade insatser i framtiden anses goda.

MILJOINFORMATION

Verksambheten styrs utifran faststdllda riktlinjer for
héllbarhet som finns publicerade pa hemsidan. Vi iakttar
aktsamhet kring resande, ink6p och forbrukning. Dartill
reglerar Lakarmissionen sina insatser i falt med hjdlp av
en Code of Conduct som stéller harda krav kring hallbar-
het och miljo. Allt storre krav och dokumentation krévs

av véra leverantorer. Samtliga datorer som kops in &r
TCO-mirkta vilket innebar att produkterna inte innehéller
konfliktmetaller och att det finns krav pa socialt ansvarsta-
gande i tillverkningsprocessen.

REGIONALA RESURSCENTER

Lakarmissionen har sedan manga ar ett etablerat kontor i
Miami som é&r helt underordnat Lékarmissionens projekt-
avdelning, och sedan sommaren 2014 ett kontor i Kam-
pala, Uganda och det senaste tillskottet 4r ett nytt center i
Chiang Mai, Thailand (2018). Ambitionen r att verka som
stod for lokala partner och att i ett ndrmare partnerskap
utbyta erfarenheter och sékerstélla en langsiktigt positiv
utveckling av projektens effektivitet.

FORVALTNING

Ledamdterna i styrelsen véljs av Likarmissionens huvud-
mannarad pé arsstimman, normalt for en period om tre ar.
Styrelsen sammantradde fem ganger under 2017. Dartill
samlades styrelse och huvudmén till rsstimman i april

FORVALTNINGSBERATTELSE m

142 525 154 254 143 477 135 200
132 935 146 119 136 496 129 112
-7 516 -1 656 6379 7139
84 % 83 % 79 % 77 %
16 % 14 % 13 % 15 %

6 % 5% 5% 6 %

88 564 95 495 97 151 90 772

Styrelsen bestod av féljande ledaméter 2017:

Bo Guldstrand, ordférande Kristin EImquist

Agneta Lillgvist Bennstam Margareta Arvidsson
Amanda Winberg Maria Wiss

Christian Holmgren Nils Arne Kastberg

Erik Kennet Palsson Staffan Hellgren

Gunnar Swahn Sten-Gunnar Hedin (-april)
Hanna Méllas (april-)

och ett seminarium i oktober 2017. Valberedningen mots
16pande under aret och arbetar enligt faststédllda kriterier
fram forslag till nya ledaméter.

Bo Guldstrand dr arvoderad styrelseordforande. Staffan
Hellgren é&r vice ordforande. Johan Lilja &r Lakarmissio-
nens direktor och leder den dagliga operativa verksam-
heten. Direktor och styrelse arbetar efter arbetsordningar
som tydligt klargdr ansvar och arbetsfordelning.

Styrelsen har tva arbetsutskott, med tydliga mandat
beskrivet i arbetsordningar, som ett kompetensstdd for La-
karmissionens operativa ledning. Respektive arbetsutskott
mdttes till fyra samlingar under aret. Det internationella
arbetsutskottet bestar av Agneta Lillqvist Bennstam, Mar-
gareta Arvidsson samt ordférande, direktor och projekt-
chef. Det nationella utskottet har Maria Wiss, Christian
Holmgren samt ordférande, direktor, ekonomichef och
marknadschef som medlemmar.

Lékarmissionen véljer revisor arligen. Under arsstimman
den 25 april 2017 valdes Pernilla Varverud fran Grant
Thornton som revisor for ytterligare ett ar. Stiftelsen ar
registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholms 14n med stiftel-
senummer 1000132.

OVRIG INFORMATION

Hemsida: lakarmissionen.se

Webb-butik: lakarmissionen.se/gavoshop/
Lékarmissionen har foljande 90-kontonummer:

PG:900021-7,90 17 18-7

BG: 900-0217,901-7187
Swish: 90 00 217
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m RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i tkr Belopp i tkr
Not 2017 2016
TILLGANGAR Not 31.12.2017 31.12.2016
Verksamhetsintékter
Gavor & 116 417 128 686 Anlaggningstillgangar
Bidrag & 9684 8 140 Immateriella anldggningstillgangar
Nettoomsattning 1090 978 Balanserade utgifter fér programvara 9 3499 3936
Ovriga intakter 3434 4721 3499 3936
Summa verksamhetsintakter 130 625 142 525
Materiella anlaggningstillgangar
Verksamhetskostnader 4,5 Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 2172 2 606
Andamalskostnader 6 -110 670 -119727 Inventarier 1 1561 1726
Insamlingskostnader -21 497 -23 280 3733 4332
Administrationskostnader -8 821 -7 955
Summa verksamhetskostnader -140 988 -150 962 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vérdepappersinnehav 12 33315 36 242
Verksamhetsresultat -10 363 -8 437 Langfristiga fordringar 13 11 980 11 500
45295 47 742
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar Summa anldaggningstillgangar 52 527 56 010
anlaggningstillgangar 7 1568 819
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 100 102 Omsattningstillgangar
Summa resultat fran finansiella investeringar 1668 921 Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 9379 7 026
Resultat efter finansiella poster -8 695 -7 516 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 2702 2289
12 081 9316
Arets resultat -8 695 -7 516
Kortfristiga placeringar 15 136 472
Kassa och bank 25010 29 666
Summa omséttningstillgangar 37 227 39454
Summa tillgangar 89 754 95 464
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 2993 585
Andamalsbestdmda medel 67 443 69 996
Balanserat kapital 20 516 25 499
Arets resultat -8 695 -7 516
82 257 88 564
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2928 2154
Ovriga skulder 490 638
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 4079 4108
7 497 6 900
Summa eget kapital och skulder 89 754 95 464
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m KASSAFLODESANALYS

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Belopp i tkr Donationskapital

Ingdende balans

Omklassificering 585
Ny ingédende balans 585
Erhallet donationskapital 2 408

Andamalsbestamt av styrelsen

Utnyttjande av &ndamalsbestdamda medel

Aterféring av ej utnyttjade medel

Arets resultat

Utgaende balans 2993

KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Erhallen ranta
Erhalina utdelningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av verksamhetskapital
Forandringar i verksamhetskapital:
Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga finansiella placeringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoférandring av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt donationskapital
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

LAKARMISSIONENS ARSBERATTELSE 2017

Andamalsbe-
stimda medel
69 996

69 996

67 443

-67 453

-2 543

67 443

Not

16

Balanserat
kapital
18 568

-585

17 983
-20

-67 443
67 453
2543
-8 695
11 821

2017
-10 363
1177
1190
31
-7 965
-2 765
336

597

-9 797

-140

2894

2754

2387

2387

-4 656

29 666
25010

Totalt eget
kapital
88 564

88 564
2388

-8 695
82 257

2016

-8 437

1150
1192

-6 095
-235
-164
-381

-6 875

2443

2443

585

585

-3 847

33513
29 666

NOTER
Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper dverensstam-

mer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
FRII:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning. Principerna ar
oférandrade jamfort med tidigare rdkenskapsar. Omklas-
sificering har skett av en gava som erhélls under 2016 om
585 tkr. Omklassificering har skett pga de villkor som finns
kopplade till gavan. Andringen innebér att totala gavor
2016 har minskat med 585 tkr och lagts till Donationska-
pital inom Eget kapital.

Verksamhetsintdkter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhal-
lits. Intakter i form av gavor och bidrag intaktsférs som
huvudregel nar gavan sakrattsligt ar genomford.

Med gavor menas framst insamlade medel fran privatper-
soner och foretag. Begreppet bidrag anvands framst for
att beteckna medel som erhallits av externa bidragsgivare
efter ans6kan. Villkorade gavor betraktas som bidrag.
Erhalina bidrag fran Varldens barn/Radiohjalpen har
utbetalats till mottagare i utlandet.

Nettoomsattning bestar framst av férsaljning av biljetter
och koéravgifter vid Lakarmissionens konserter.

Ovriga intakter bestar av utfakturerade kostnader avse-
ende second hand-butikerna.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader
som har direkt samband med att uppfylla organisationens
syfte och/eller stadgar. Andamalskostnaderna bestar av
medel fran allmanheten som allokerats till projekt. Vidare
ingar kostnader for Svenska Journalen och information
och opinionsbildning i enlighet med &ndamalet. Har ingar
alla kostnader for personal, resor, revision mm som &r
direkt hanférbara till andamalet. Till andamalskostnader
raknas aven de till andamalskostnaderna férdelade ge-
mensamma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att gene-
rera externa intakter. Har ingar samtliga kostnader fér
insamlingsarbete gentemot allménheten, féretag och
organisationer. Detta inkluderar kampanjkostnader, tryck-
saker, porto, |6ner, sociala avgifter mm. Har ingar aven
de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma
kostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att
administrera organisationen. Har ingar kostnader for

styrelsen, I6ner och sociala avgifter for administrativ
personal samt de till administrationskostnader fordelade
gemensamma kostnaderna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar var-
deras till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan.

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknade nytt-
jandeperiod. Fdljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for programvara 10 ar
Investering i forhyrda lokaler 10 ar
Inventarier 5-10ar

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar
till anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktions-
utgifter. Vardepappersinnehav varderas i bokslutet till
lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde (mark-
nadsvarde). Vid en vardenedgang sker en prévning om
vardenedgangen anses vara bestaende. Vid bestaende
vardenedgang sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt. Fordringar i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Ovriga tillgangar varderas till anskaffningsvérde om ej
annat anges nedan.

Avsittningar och skulder

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till
anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for
upplupna kostnader.

Eget kapital

Med Andamalsbestdmda medel menas av styrelsen
beslutade projektmedel som kommer att utbetalas
inom ett ar.

Not2 Uppskattningar och bedéomningar

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra varde-
papper, som doneras till Insamlingsorganisationen redovi-
sas i posten insamlade medel fran allmanheten i samband
med att tillgangen avyttras och i bokslutet redovisas
samtliga ej upptagna vardepapper samt de fastigheter dar
forsaljningspriset kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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NOTER

Belopp i tkr

Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrdkningen

Insamlade medel

Allméanheten

Testamenten

Gavor fran second hand-butiker
Summa (a)

Bidrag som redovisats som intdkt
Insamlade medel
Radiohjélpen
Ovriga bidrag

Summa insamlade medel (b)

Offentliga bidrag
Lénebidrag
Summa offentliga bidrag
Summa (c)

Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrédkningen (a)

Bidrag som redovisats som intakt (b)
Summa insamlade medel

Not 4 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstéllda
Sverige
Ovriga varlden

Totalt

Antal anstallda
50

2

52

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Loéner, andra erséattningar och sociala kostnader

Direktor
Ovriga anstéllda
Totala Ioner och ersattningar

Sociala kostnader
(Varav pensionskostnader)

Loner och andra erséattningar férdelade per land

Sverige
Ovriga varlden
Totala Ioner och ersattningar

2017
varav man
27

2

29

Ingen provisionsbaserad erséttning har forekommit. Av pensionskostnaderna avser 162 (163) orga-

nisationens direktor. Uppségningstid fran Lékarmissionens respektive direktors sida uppgar till sex

manader. Avtalad erséttning avseende 16n och pension utgar under uppsagningstiden.
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2017

92 225
21634
2558
116 417

3 668
2468
6 136

3548
3548
9 684

116 417
6 136
122 553

Antal anstallda
49

2

51

2017

50%
43%

651
19177
19 828

8 291
(1754)

18 857
971
19 828

2016

95 820
31327
1539
128 686

2029
2220
4249

3891
3891
8140

128 686
4249
132 935

2016
varav man
25

2

27

2016

42%
38%

647
17 951
18 598

7 521
(1 580)

17 630
968
18 598

Belopp i tkr

Not5 Leasing

Leasingen bestar framfor allt av kontorslokaler och kontorsutrustning.

Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 999 (952).

Framtida leasingavgifter i tkr forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
1-5 ar

Avtalet om lokalhyra strécker sig till 2022.

Not 6 Andamalskostnader
Utvecklingsprojekt
Materialbistand
Information och opinionsbildning i Sverige
Motesverksamhet
Svenska Journalen
Social omsorg i Sverige
Ovrigt
Summa

Not 7 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Utdelningar

Réntor

Resultat vid avyttring av andelar
Summa

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntor
Summa

Not 9 Balanserade utgifter for programvara
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

2017

1008
2718

83 598
1500

9 001
3480
3742

8 588
761
110 670

Sil
1090
447
1568

100
100

4374
4374

-438
-437
-875

3499

4 344
4344

1738
-434
2172
2172

2016

966
3570

92 563
1464

7 338
3393
5755

8 454
760
119 727

1092
-273
819

102
102

4374
4374

-438
-438

3936

4344
4344

-1303

-435
-1 738
2606
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Belopp i tkr

Not 11 Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not12 Langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande
Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Specifikation av vardepapper
Aktiefonder
Rantefonder
Strukturerade produkter
Summa

Placeringarna &r gjorda utifran férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy
och beddms till 3,1 (3,1) pa en 7-gradig skala, dar 1 ar lagsta och 7 hégsta risk. Vid vardering har
anskaffningsvardet anvants. Fér vardepapper som forfaller inom ett ar gors en individuell bedém-
ning och vid behov skrivs vardet ned. Per 2017-12-31 understiger marknadsvardet det bokférda

vardet pa innehavet. Ingen vardejustering har bokforts da vardenedgangen ej beddms bestaende.

Not 13 Langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde
Tilkommande
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
Bokfort viarde
10 000 tkr forfaller till sin helhet ar 2022.

Not 14 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Semesterreserv
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa
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2017

2992
140
3132

-1266

-305
-1 571
1561

36 242

6133
-9 060
33315

33315
32 851

209
5023
28 083
33315

11 500

480
11980
11980

1106
1596
2702

3270
503
306

4079

2016

2992

2992

-989
=277
-1 266
1726

40 458
10 853
-15 069
36 242

36 242
34538

207
4991
31044
36 242

10 000

1 500
11 500
11 500

863
1426
2289

3172
484
452

4108

Belopp i tkr

Not 15 Kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande
Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Not 16 Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden
Summa

Not 17 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stiftelsen har inga stéllda sakerheter. Enligt styrelsens bedémning har stiftelsen inga eventualfor-

pliktelser.

2017 2016
472 308
86 472
-422 -308
136 472
136 472
246 472
25010 29 666
25010 29 666

Stockholm den 19 mars 2018.
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Min revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2018.
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m REVISIONSBERATTELSE
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Org.nr. 802005-9989

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lékar-
missionen — stiftelse for filantropisk verksamhet for &r
2017. Stiftelsens arsredovisning ingér pa sidorna 26-43

i detta dokument. Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stif-
telsens finansiella stillning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag
anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av Arsberittelsen
(men innefattar inte drsredovisningen och min revisions-
berittelse avseende denna). Mitt uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och jag
g0r inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det
mitt ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vésentlig utstrickning

ar oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vdsentliga felaktigheter. Om jag, baserat pa

det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
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vasentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédviandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrel-

sen for beddomningen av stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér s ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pé fel, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av séikerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instidllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-

ningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dnda-
maélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsbert-
telsen fésta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

» utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Lakarmis-
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sionen - stiftelse for filantropisk verksamhet for ar 2017.
Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna inte hand-
lat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréck-
liga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
diarmed mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot stiftelsen, eller om det finns skil for entledigande,
eller

* péandgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot stif-
telsen. Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pé re-
visionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsétgdrder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhéallanden som dr vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 19 mars 2018

Pernilla Varverud
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS LEDAMOTER 2017, FRAN VANSTER TILL HOGER:

Ovre raden

CHRISTIAN HOLMGREN

Styrelseledamot sedan 2014. Ingenjoér, Stockholm. Sarskilt intresse
for Sydostasien, utbildning och stdd till barn samt barn med sarskilda
behov. Konsult inom féretags- och projektledning. Tidigare uppdrag:
bistdnds- och missionsarbete i Bangladesh, administrativ chef PMU,
direktor for Pingst, vice vd for Dagengruppen.

ERIK KENNET PALSSON

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Katolska kyrkan, Stockholms
Stift, Tyreso. Ser alfabetisering som extra viktigt inom bistand. For-
samlingsplanterare och forfattare inom ekumenik. Styrelseledamot i
Svenska Soldathemsférbundet.

MARGARETA ARVIDSSON

Styrelseledamot sedan 2008. Larare, Vrigstad. Engagemang for so-
cialt bistand, alfabetisering, utbildning och ledarskapsfragor. Tidigare
uppdrag: 36 ar som missionar och 23 ar som svensk vicekonsul i
Bolivia.

BO GULDSTRAND

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 1995. Foretagare,
Stockholm. Engagerad i Lakarmissionens alfabetiseringsarbete och
insatser i Osteuropa. Styrelseordférande i Human Bridge. Tidigare
uppdrag: foretagsledare, olika styrelseuppdrag.

STAFFAN HELLGREN

Vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2009. Kyrkoherde/Kontrakts-
prost Svenska Kyrkan, Danderyd. Sarskilt intresse for mikrokrediter
som verktyg for utveckling. Tidigare uppdrag: direktor Ersta Diakoni,
direktor Stockholms Stadsmission, sjomansprast i Egypten.

AGNETALILLQVIST BENNSTAM

Styrelseledamot sedan 2005. Lékare, Ludvika. Framst intresserad av
halsovard och utvecklingsfragor i Afrika. Arbetar inom forsakringsme-
dicin. Ingar i Equmeniakyrkans referensgrupp for halso- och sjukvard.
Arbetat 17 ar som missionar i DR Kongo, samt som foretagslakare.
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Undre raden

GUNNAR SWAHN

Invald 2016 fran Lakarmissionens huvudmannarad. Har lang
erfarenhet av socialt bistandsarbete for PMU och Filadelfiakyrkan i
Stockholm. Ledamot i internationella styrgruppen och internationella
arbetsgrupper inom Pingst — Fria Férsamlingar i Samverkan.

HANNA MOLLAS

Invald i styrelsen 2017. Tidigare huvudman fér Lakarmissionen. Barn-
morska, sexolog och terapeut fran Huskvarna. Brinner for fragor kring
sexuell och reproduktiv halsa. Arbetar pa egen samtalsmottagning
med terapi och férelasningar kring sexualitet och relationer.

MARIA WISS

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Svenska kyrkan, Jonkoping.
Brinner starkt for utbildnings- och sjalvforsorjningsfragor. Tidigare 25
ar som vd och foretagsledare inom hotell- och restaurangverksamhet.
Erfarenhet fran och engagerad inom bistandsverksamhet i Indien.

AMANDA WINBERG

Styrelseledamot sedan 2015. Jurist inom affarsjuridik, Stockholm.
Engagemang for utbildning och mikrokrediter som bistandsform. Tidi-
gare tjanstgjort som tingsnotarie vid Goteborgs tingsratt. Erfarenhet av
projektarbete i Uganda och Kina samt studier om utvecklingslander.

KRISTIN ELMQUIST

Invald 2016. Gymnasielarare i samhallskunskap, Skarholmen. Kanner
ett sarskilt engagemang for utbildningsfragor, fattigdomsbekampning
och utveckling i Afrika sdder om Sahara, styrelseledamot och verksam
i S:ta Clara kyrka, EFS, Stockholm. Master i statsvetenskap med inrikt-
ning pa utvecklingsfragor. Erfarenhet av bistandsprojekt.

NILS ARNE KASTBERG (SAKNAS PA BILDEN)

Styrelseledamot sedan 2007. Konsult inom bistand, Orebro och Miami.
Engagerad for barns situation och rattigheter. Tidigare uppdrag: éver
40 ars erfarenhet av tjédnster inom FN, bl. a. chef for Unicef i Sudan.

TACK TILL VARA BISTANDSPARTNER FOR ETT GOTT
SAMARBETE OCH ETT BERIKANDE PARTNERSKAP UNDER 2017!

AFGHANISTAN
International Assistance Mission (IAM)
Operation Mercy

ARGENTINA
Fundacién Nueva Esperanza

BANGLADESH

Adventist Development and Relief Agency
(ADRA)

Koinonia

BRASILIEN

Agéncia Social de Talentos (AST)

Instituto Brasileiro de Educagao e Meio Am-
biente (IBRAEMA)

BURKINA FASO
Assemblée de Dieu
Centre d’Accueil et de réeducation de Salbisgo

BURUNDI
Mothers’ Union

DEMOKRATISKA REPUBLIKEN KONGO
Communauté des Eglises de Pentecbte en
Afrique Centrale (CEPAC)

Hopital de Panzi

Organisation pour le Développement Durable
de Mai-Ndombe (ODDM)

ECUADOR
Alfalit Ecuatoriano

EL SALVADOR
Alfalisal

ETIOPIEN

Bright Star Relief and Development Association
(BSRDA)

Yehiwot Berhan Church of Ethiopia Develop-
ment Organisation (YBCEDO)

GUATEMALA
Alfaguat

HAITI
Medair

HONDURAS
Alfasic

Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ)

INDIEN

Calcutta Emmanuel School

Evangelical Fellowship of India Commission on
Relief (EFICOR)

Hand in Hand India

KENYA

Adventist Development and Relief Agency
(ADRA)

Hand in Hand Eastern Africa

LIBERIA
Orphans Concern

MAURETANIEN
Association Nature, Développement et Lutte
contre la Pauvrété (ANDLP)

MEXIKO
Contrato Social para la Educaciény la
Transformacion A.C (CoSoET)

MOCAMBIQUE

Alfalit

Associacdo Communitaria Matsatse
Church Mission Action (CMA)

MOLDAVIEN

International Organisation for Migration (IOM)
Life&Light Foundation

Salvation Army

NEPAL
International Nepal Fellowship (INF)
Mission East

NICARAGUA
Alfanic

NIGER
International Aid Services Niger (IAS)
Stromme Foundation West Africa

PAKISTAN
Salamat-e-Hazara / TEAM Pakistan

PALESTINA/ISRAEL
Swedish International Relief Association
(SIRA)

PANAMA
Asociacion PanAlfalit

PARAGUAY
Alfalit del Paraguay

RUMANIEN
Life & Light Foundation

RWANDA
L’Association Garuka

RYSSLAND
Priut Masha

SENEGAL
Case des Jeunes Femmes

SUDAN
International Aid Services Sudan (IAS)

SVERIGE
Human Bridge

SYDAFRIKA
Give a Child a Family (GCF)

SYDSUDAN

International Aid Services South Sudan (IAS)
Stromme Foundation East Africa

Sudan Development and Relief Organisation

TANZANIA
Free Pentecostal Churches of Tanzania (FPCT)
Nkinga Hospital

TCHAD
International Aid Services Chad (IAS)

UGANDA

International Aid Services Uganda (IAS)
Stromme Foundation East Africa
RETRAK

UKRAINA
Blahodat Grace
Lviv Children Care Center
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