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Lakarmissionens effektrapport 2017

Sedan 1958 utfor Lakarmissionen bistandsinsatser i samarbete med lokala
partner. Namnet harrér fran de forsta insatserna som handlade om sjukvard pa
missionsstationer i Sydafrika och Indien. ldag gor vi mycket mer an sa. Vi
arbetar med utvecklingsbistand inom social omsorg, utbildning och sjélv-
forsérjning och genomfor dven humanitéra insatser. Arbetet finansieras till
storsta del av gavor fran svenska privatpersoner och utfors i ett fyrtiotal lander i
Afrika, Latinamerika, Asien och Osteuropa.

1. Vad vill Lakarmissionen uppna?

Positiva livsavgdrande forandringar for den enskilda méanniskan och de utsatta
grupper och samhallen vi arbetar med. Det vill vi pa Lakarmissionen uppna
genom vart bistandsarbete. Efter att ha deltagit i nagon av insatserna ska
deltagarna ha battre livsutsikter och mojligheter att klara sig sjalva. Var vision
betonar att det inte ar Lakarmissionen eller vara partner som gor jobbet, utan
den enskilda ménniskan som, med rétt stod, sjalv tar sig ur sin utsatta situation.
Hjalp till sjalvhjalp ar ett klassiskt angreppssatt inom Lakarmissionen.

Varje méanniska ar bérare av lika och obestridliga rattigheter. Lakarmissionens
projektinsatser syftar till att utsatta manniskor och grupper ska fa sina
rattigheter respekterade och uppfyllda. Nar de manskliga rattigheterna
respekteras ges individen majlighet att i kraft av vilja och formaga bidra till sin
egen och sin familjs
utveckling. Staters
oférmaga att respektera,
skydda och uppfylla de
manskliga rattigheterna
medfor ofrihet och

Babylycka pa Panzisjukhuset i DR Kongo.

Lakarmissionens effektrapport 2017

Lakarmissionen
— stiftelse for filantropisk
verksamhet
Org.nr: 802005-9989
Juridisk form: Stiftelse

Vision:

Vi ska genom utvecklande
och effektiva metoder stddja
utsatta ménniskors vilja och

formaga att forandra sina
livsvillkor.

Mission:

Vi ska utifran ett rattighets-
perspektiv bekdmpa fattigdom
och bidra till hallbar
utveckling inom véra
prioriterade omraden. Vi ska
ocksa med information
engagera méanniskor for
Lakarmissionens vision.

Las om vara karnvarden
fattigdomsbek&mpning,
rattighetsperspektiv, hallbar
utveckling, helhetssyn och
hélsa pa
www.lakarmissionen.se

berévar manniskan kontroll Gver sin livssituation.
 Kréankningar av rattigheterna forstarker pa sa satt
fattigdom, diskriminering och utsatthet.

I vara mal ingdr att starka insatserna och vara
samarbetsorganisationer genom metod-, program- och
organisationsutveckling, liksom att sprida goda exempel
och arbetssatt bland vara samarbetsorganisationer.
Lakarmissionens langsiktiga strategiska plan och arliga
verksamhetsplaner leder oss hur vi mer konkret
forbattrar bade vara bistandsinsatser och vart
insamlingsarbete. De globala malen for hallbar
utveckling &r ett annat riktmarke for vara insatser.

En del av Lakarmissionens uppdrag ar att sprida
information och bedriva opinion. Vi vill mobilisera
engagemang for utsatta manniskor och sprida

£ information om Lakarmissionens insatser.
Ti— ”
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2. Vart organisatoriska sammanhang
— samarbete for basta effekt

Ensam &r inte stark. Lakarmissionens bistandsinsatser genomfors i nara samarbete med utforande lokala
partner. Vi uppmuntrar till regionalt natverkande och samverkar dven pa hemmaplan.

Samarbete med utférande bistandspartner

Lakarmissionen ar en svensk fristadende organisation som genomfor bistandsinsatser genom partner pa plats.
Vi tror pa den lokala organisationens formaga att effektivt verka i sitt sammanhang, och samarbetar ocksa med
internationella organisationer med Iang lokal nérvaro. Lakarmissionen har inte egen personal pa plats, men &r
anda nara, inte bara som bidragsgivare och i uppféljning, utan framst som partner dar utbyte av kunskap och
utveckling av metoder sker i samverkan.

Ofta har projektsamarbetet mellan

Lakarmissionen och utférande

organisation pagatt under lang tid,

sdsom arbetet pa Panzisjukhuset i .p
DR Kongo. | andra fall s6ker vi nya fii
partner for att na ut till nya behov
eller grupper, eller for att utveckla
en metod eller en insats. Nar vi
utokade vara alfabetiseringsinsatser
i Kenya var det L&karmissionen
som tog initiativ till samarbetet med
Hand in Hand Eastern Africa och
svenska Hand in Hand. P4 liknande
satt ingar vi i ett trepartssamarbete i
Niger med svenska IAS och norska
Strommestiftelsen. Tillsammans
erbjuder vi rent vatten genom nya
brunnar, alfabetiseringskurser och spargrupper, verktyg for att forbattra forutsattningarna fér de samhallen
som far del av insatsen. Ett annat trepartsamarbete sker kring materialbistand med Human Bridge och
Erikshjalpen.

Vattenh@mtning &r en tidskravande syssla for flickor och kvinnor i Niger.
Nar brunnen ar borrad frigors tid for att lara sig lasa och skriva.

Nya bistandssamarbeten kan ocksa paborjas genom att en organisation ansoker om stod till ett bistandsprojekt.
Infor varje nytt eller fornyat projektsamarbete gor vara handlaggare en grundlig beddmning av organisationen
och det foreslagna projektet.

Natverkande

Néar Lakarmissionen samlar samarbetsorganisationer till utbildningsseminarium ar ett syfte att tid avsatts for
natverkande och att samverkan stérks inom ett regionalt natverk. Vi har byggt upp regionala plattformar for
erfarenhetsutbyte inom sjalvférsérjning och alfabetisering i Latinamerika och Ostafrika och arbetar for att
skapa fler. Okad kommunikation partner emellan 6kar mojligheten att lara av och stodja varandra samtidigt
som de blir en del av ett stérre sammanhang. Tillsammans med Lakarmissionen och andra lokala
organisationer &r det lattare att paverka och samarbeta med lokala och nationella myndigheter. | samverkan &r
det lattare att na mal sa att fler av medborgarnas rattigheter uppfylls, liksom mal for hallbar utveckling.

Samverkan och utbyte med andra svenska och europeiska bistands- och insamlingsorganisationer starker
Léakarmissionen i var standiga stravan att utveckla var insamling och var projektorganisation. Genom det
europeiska natverket EU-CORD nar Lakarmissionen ut i stora delar av var vérld nar vi behover kanaler for att
exempelvis na ut till en katastrof. Som medlemmar i Svenska missionsradet och svenska Concord finns vi
aven med i svenska sammanhang av liknande bistandsorganisationer, och i svenska FRII natverkar vi med
manga andra insamlingsorganisationer.
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3. Vara strategier for att uppna vara mal

Lakarmissionen arbetar for att uppna effektiva och relevanta bistandsinsatser genom:
1. Envérde- och metodbaserad grund
2. En ndra kontakt med utférande partner.
3. Utveckling och styrning av insatserna.

1. En vérde- och metodbaserad grund

Utifran ett helhetsperspektiv ar Lakarmissionen med och stottar utsatta manniskor till ett battre liv, genom vart
arbete for hallbar utveckling och lika rattigheter for den enskilda manniskan och malgruppen.

Kéarnvarden

Vara karnvarden ar de varderingar som ligger till grund for vart arbete med att hjalpa manniskor till en battre
framtid: fattigdomsbekampning, rattighetsperspektiv, halsa, hallbar utveckling och helhetssyn. Vi tror pa
individens egen vilja och formaga, och de &r ocksa forutsattningar for en hallbar forandring.

Vara bistandsomraden
Ett brett spektrum av olika insatser ryms inom

Lakarmissionens prioriterade omraden social Lakarmissionens bistandsomraden
omsorg, utbildning och sjalvforsorjning. fordelning 2016

Utover dessa stodjer vi ocksa humanitart

bistand (katastrofinsatser) och materialbistand 2%

(sasom sjukhus-utrustning). Inom de olika
bistdndsomradena har Lakarmissionen
utarbetade och val beprévade metoder som
beskrivs i vara manualer (som du kan lasa mer
om nedan under 3). Alltfler av projekten
bestar av delar fran mer an ett inriktnings-
omrade.

M Social omsorg
H Utbildning
i Sjalvforsorjning

Lakarmissionens utvecklingskedja ® Humanitart bistand

Vi arbetar utifran en helhetssyn for mer
langsiktig effekt och forbattring for de
manniskor som deltar i vara olika projekt. Vi
stottar vara partner i att koppla ihop olika
insatsdelar till en kedja av integrerade projekt.
Vi kallar detta for Lakarmissionens utvecklingskedja. Vi ser gérna att olika organisationer samarbetar med
varandra och med myndigheter for basta kvalitet i de olika delarna.

i Materialbistand

SOCIAL OMSORG

l

— Starka lankar till en battre framtid

Ibland &r det en enstaka insats som forandrar den enskilda ménniskans liv och ibland &r det en utvecklings-
kedja av flera komponenter som ger nya mojligheter till en ménniska och dennes familj. N&r en deltagare har
lart sig att lasa och skriva, och sedan gar en yrkesutbildning kombinerad med spargrupp och mikrokredit
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oppnas helt nya mgjligheter till en ordnad forsorjning. Darfér genomfor vi inte langre alfabetiseringskurser
som en isolerad insats. Med en stabilare inkomst har man rad med barnens skolavgifter och boendet kan
forbattras. Lakarmissionen ar med och forandrar framtiden for utsatta manniskor genom att erbjuda dem en
vdg ifran beroende till oberoende.

Med flera delar lankade till varandra far vara samarbetspartner och malgrupper en hogre beredskap och
formaga att kunna hantera komplexa och foranderliga utmaningar. Individer och lokalsamhéllen stérks och fler
kan bidra till positiva férandringar.

Malgrupper

Barn som lever pa gatan, analfabeter, ankor, gravida
kvinnor, undernarda barn, familjer i fattigdom, byar
utan vatten och manga fler. Flera olika malgrupper
far stod genom Lakarmissionens bistandsprojekt.
Ofta ar stddet speciellt inriktat mot barn eller
kvinnor. Det gemensamma ar att de alla ar
rattighetsinnehavare vars rétt till omsorg, utbildning,
sjukvard, med mer, inte uppfyllts. Gruppen av
deltagare blir bade en trygg gemenskap och en aktiv
enhet i manga av vara program, dar gruppen
formulerar sina behov och projektets mal och
resurser. Med var insats och deras egen vilja och

kraft kan deltagarna i vara projekt forandra sina liv. Manga skratt i Ie_ken. Dessa flickor i ett utsatt omrf'?lde i
Honduras deltar i en klubbverksamhet som syftar till att

starka dem och stotta dem att fullfolja sin skolgang.

[ X ol o

2. En néarakontakt med utférande partner

Lakarmissionens handlaggare har en regelbunden kontakt med samarbetsorganisationerna och foljer
bistandsinsatserna. Forutom att partner rapporterar ekonomi, resultat och utveckling, for vi en fortlopande
dialog om hur deras organisation och projekten kan starkas pa olika satt: bli stabilare, minimera risker och tka
kompetensen. Vi ser det som vart ansvar som partner samtidigt som det &r viktigt for kvalitén i projekten.

P N Handlaggare pa Lakarmissionen besoker regelbundet utférande
partner och projekt. For att komma narmare vara partner har vi
tva regionala resurscenter, ett for Latinamerika placerat i Miami,
och ett for Ost- och Vastafrika i Kampala, Uganda. Med egen
personal i naromradet underlattas vara samarbeten och
projektuppféljningen i regionen.

3. Utveckling och styrning av insatserna

Genom dialog med partner och en standig utveckling av metoder, manualer och
riktlinjer, arbetar Lakarmissionen for basta langvariga effekt av de bistands-
insatser som vi finansierar och samarbetar kring.

Pro ]
voposal Tempjage ‘Jl\dumsstotm” Vs
=

Varje bistandsinsats anpassas av partner for att kunna stotta sa manga som
mojligt pa ett hallbart satt. Utvecklingsprojekten tar sin utgangspunkt i att mal
har definierats och att en férandring ska genomforas. Deltagarna, deras
omgivning och samhélle, ska ha nytta av insatsen i ett langre perspektiv, och
inte endast fa sina rattigheter tillfalligt uppfyllda. For varje projekt ar vi redan
pa ansokningsstadiet tydliga med krav pa ett rattighetsbaserat perspektiv,
tydliga mal, forvantat resultat och positiv langsiktig effekt, samtidigt som vara
partner maste kunna hantera dokumentation, uppféljning och administration.
Fore projektstart vager Lakarmissionen in risker och riskhantering, nagot som
ar extra viktigt for att lyckas i politiskt och socialt instabila omraden.
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Manualer

Lakarmissionen har manualer for olika sorters insatser, sdsom mikrokreditprogram, katastrofforberedelse samt
yrkestraning och yrkesutbildning. Med sttd i dessa utformar partner sina lokalt anpassade styrdokument.
Manualer och riktlinjer underlattar arbetet pa plats samtidigt som de utgér grund for dialog, uppféljning och
utveckling av insatser. Lakarmissionen har som ambition att vara en larande organisation och vi lar mycket av
vara kompetenta samarbetsorganisationer. Manualer, riktlinjer och metoder anpassas bade efter lokala

forhallanden och nya lardomar.

Framgangsrika metoder sprids

Léakarmissionen vill utveckla bistandsinsatserna sa att fler av dem integrerar olika delar i ett program utifran
utvecklingskedjan. Alfabetiseringskurser genomfors inte langre som en isolerad insats utan kopplas ihop med
mer utbildnig och/eller sjalvforsorjning for att en battre mojlighet till hallbar forandring for deltagarna.

Genom aktivt stod till metod- och program-
utveckling arbetar vi for att sprida goda
erfarenheter och exempel fran en samarbets-
organisation till dvriga partner som arbetar med
liknande insatser. Give a Child a Family i
Sydafrika, som framgangsrikt arbetar med att
rekrytera och utbilda fosterfamiljer till Gvergivna
och foraldralGsa barn, far std modell nér liknande
center ska startas. Det alfabetiseringsmaterial
Léakarmissionen tidigare utvecklat i samarbete med
partner i Latinamerika anvénds nu i anpassade och
omarbetade versioner, pa portugisiska i
Mogambique och dversatt till franska i Niger.

Utbildning av partner

Lakarmissionen anordnar utbildningsseminarier
for partner inom samma insatsomrade och region,
sa att de kan ta del av, och vara med och anpassa
och sprida framgangsrika arbetssatt. Seminarier
har bland annat handlat om att ga fran barnhems-
modellen till fosterhemsrekrytering, forberedelse
av katastrofinsatser, mikrofinansprogram och
sparande samt ny pedagogik inom alfabetisering.

Gruppens fordelar

N SR e < &
Pa alfabetiseringskurserna i Mogambique far barnen folja
med. Annars skulle deras mammor inte kunna ta chansen att
lara sig lasa, skriva och rakna.

Metoderna inom manga av vara insatser drar nytta av gruppdynamikens fordelar. | spargrupper och
sjalvhjalpsgrupper stéttar deltagarna varandra och bildar lokala sociala trygghetsnatverk. Ledarskap,
mentorskap, tillit och demokratitraning utvecklas under gruppens méten och processer. Oftast dr deltagarna
kvinnor, som lar och stéarks av varandra. Gemenskapen mellan deltagare fran olika bakgrund motverkar ocksa
motsattningar mellan olika grupperingar i de samhallen dar etniska och andra konflikter hotar.

Code of Conduct

Léakarmissionen har en uppférandekod, Code of Conduct, for vara samarbetspartner inom projekten rérande
allt ifran styrning och organisation till miljéhansyn och jamstalldhet. Koden hjalper vara partner att sakerstalla
sa langt som det pa dem beror, att de insatser som gors i samarbete med Léakarmissionen féljer etiska riktlinjer.
Det dr angeléget for oss att vi inte medverkar till nya problem nér vi forsoker 16sa en specifik uppgift.

Lakarmissionens effektrapport 2017
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4. Lakarmissionens kapacitet och kunnande

Forutom att vara skickliga och engagerade partner
och deltagarna sjalva ar viktiga forandringsaktorer i
sina sammanhang, ar L&karmissionens egna
handl&ggare, metodutvecklare och projektcontroller
med och driver utvecklingen framéat i insatserna. Vi
har egen expertis inom bland annat internationell
halsa, pedagogik, utbildning, manskliga réttigheter,
samverkan med institutionella bidragsgivare,
humanitér beredskap, konfliktférebyggande arbete,
konflikthantering liksom fred och forsoning. Var
personal har stor erfarenhet och kunskap fran
utvecklingsarbete runtom i vérlden.

Var projektavdelning pa huvudkontoret i
Villingby bestar av nio medarbetare. Pa det
regionala resurscentret i Kampala, Uganda, finns
tva medarbetare och resurscentret for Latinamerika engagerar totalt tre heltidstjanster. Kontoret ar placerat i
Miami da verksamheten blir billigare, sakrare och enklare dar &n i Latinamerika. Bland annat har Miami de
basta flygforbindelserna med vara latinamerikanska projektlander.

Personal fran huvudkontoret har tillsammans med dr Mukwege
fran Panzisjukhuset i DR Kongo, som Lakarmissionen stodjer.

Vara natverk och partnersamarbeten har
namnts tidigare, och de &r viktiga dven som
en resurshank for oss nér vi behover starka
partner for att metodutveckla och utféra
bistandsprojekt. Lakarmissionen har avtal
om narmare samarbete med norska
Strommestiftelsen, schweiziska Medair och
svenska IAS och Human Bridge.

8 Den har effektrapporten fokuserar pa vart

Hela projektavdelningen september 2017 bistdndsarbete i fattiga delar av varlden men

Lakarmissionen har dven medarbetare som

arbetar med insamling och information. Insamlingsarbetet och kontakterna med vara givare ar otroligt viktiga
da det &r svenska privatpersoners gavor som finansierar den storsta delen av bistandsinsatserna. Andra viktiga
bidrag kommer fran Sida/SMR, Radiohjélpen och Varldens Barn, stiftelser, foretag och vara second hand-
butiker. Marknadsavdelningen har medarbetare och kompetens inom bland annat kundservice, IT, webb-
forsaljning, olika sorters kommunikation och insamling. Till var hjélp i arbetet har vi olika IT- system och
sjosatter hosten 2017 ett nytt projekthanteringssystem for en smidigare prOJektuppfoIJnlng | vart kvalitets-
Iednmgssystem ar vart dokumentsystem ryggraden dar vi
har vara policyer, riktlinjer och rutiner.

Lakarmissionen anvéander olika kanaler for att mobilisera
engagemang for utsatta manniskor och sprida information
om Lakarmissionens insatser. Vi anvander hemsidan,
sociala medier, bestker skolor, féreningar och forsamlingar
samt arrangerar eller & med pa konserter och event dar vi
berattar om vart arbete. Lakarmissionens second hand-
butiker ar ocksa viktiga kontaktytor gentemot givare och
allmanhet. Vara duktiga journalister och informatorer
berattar om vart bistandsarbete i vara informationsblad och
den tidning som vi &r sprungna ifran och fortfarande ger ut,
Svenska Journalen.

Afrika var och ar aktuellt i Svenska Journalen,
2017 som 1956.
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5. S& har vet vi att vi gor framsteg

Forbattrade livsvillkor och att manniskor far tillgang till sina rattigheter. Det ar den effekt Lakarmissionen vill
uppna med de olika insatserna. Vi har flera olika verktyg i var uppfoljning och kontroll av utbetalade bidrag,
som visar pa utfallet i insatserna. Vi mater resultat utifran enskilda projekt och deras maluppfyllelse och
arbetar for att framover ocksa kunna mata resultat for varje enskilt insatsomrade, och pa vilket satt som det har
skapat en langsiktig effekt for var malgrupp. Nedan beskrivs hur vi far information fran partner och projekt.

I sin projektansdkan beskriver utférande organisation

malgrupp, de mal som ska uppnas genom insatsen och genom i beieepisbiri e

vilka indikatorer malen ska méatas. Den férvantade indirekta VITES JcTime T0 SBGML B ) )

malgruppen, de som ocksa far del av forbattringen, beskrivs e on ol s ) 45 5% 3. ?3* o e e

dar det ar relevant. D& vara projekt utfors i miljéer och e T by i Sy e

samhallen som p& ménga sétt &r osakra far ansokande partner 4! L EERCHCINNRAGEN

redan vid projektanstkan gora en riskanalys och presentera en z ol if%&?;fsigﬁﬂ :

riskhanteringsplan. Dessa foljs sedan upp i rapportering och a2 . — i i

utvardering. TW% RTRC :
2 [Looking for vocot ol Troinfrgy =

| vra avtal &r vi tydliga med vad vi forvantar oss av utforande  |BiSiie ST

partner vad det galler maluppfyllelse och dokumentation, bland 5. =

annat ekonomisk rapporterlng varje kvartal och halvarsvisa ‘ m -

narrativa rapporter. | arsrapporten far vi information om faktiskt antal deltagare och resultat och kan Jamfora
med de utsatta malen. Alla rapporter kontrolleras och om nagot avvikande upptécks kontaktar handlaggare
partner for att reda ut orsaken. Vid storre avvikelser upprattas en handlingsplan for att komma till ratta med det
som brister. Ibland &r det oférutsedda handelser sasom konflikt i omradet eller sjukdom inom organisationen
som orsakat problem.

Innan ett nytt projekt pabdrjas gors en utgangsanalys (baseline study) sa att man
efter projektets slut kan mata och jamfora olika delar, de utvalda indikatorerna,
med hur det var fore insatsen. Man kan da se om insatsen inneburit nagon
verklig forbattring for deltagarna och deras familjer. Det kan exempelvis vara
hur méanga sékra forlossningar som genomforts, antal analfabeter som blivit las-
och skrivkunniga genom kursen, elevnarvaro, om deltagarnas barn gar i skolan,
hushallets inkomst och bostadssituation. Inom nutritionsinsatser for undernarda
barn méter man hur barnet gatt upp i vikt, bland annat genom att mata
overarmens omkrets, enligt fastlagda internationella riktlinjer. En del av vara
projektpartner arbetar med indikatorer sedan lange och kan pa sa satt lattare |
mata hur val varje projektperiod har lyckats jamfort med tidigare. L&karmissionen Livsviktig nutrition ges pa
har pabdrjat ett arbete med Gvergripande indikatorer som ska kunna anvandas av Panzisjukhuset, DR Kongo.
alla partner inom samma verksamhetsomrade. Pilotperioden slog val ut och gav bade intressanta resultat och
lardomar om hur insamlingsunderlaget och méatmetoderna kan forbattras till det anvands fullt ut.

Léakarmissionen besoker projekten och partner regelbundet, gar igenom aktuella fragor och traffar och talar

= | | , med deltagare. | regel genomfors ocksa en omfattande
utvardering av insatsen vart tredje ar. Da far en
extern konsult uppdraget att granska maluppfyllelsen,
arbetsmetoder, kostnadseffektivitet, organisationens
beredskap och férmaga att hantera kriser och
ovantade handelser och insatsernas hallbarhet.
Resultatet av utvarderingens analys blir ett antal
rekommendationer for Lakarmissionen och den
berdrda partnerorganisationen att arbeta utifran.
Partner beskriver i en handlingsplan hur de ska folja
upp dessa rad. Hur handlingsplanen foljs ligger sedan till grund for eventuella nya projektsamarbeten.

Lakarmissionens effektrapport 2017 8



[ikarmissionen

Da Lakarmissionen ar
sprungen ur det som da
var en veckotidning
(Svenska Journalen) har
personliga beréttelser om
och fran deltagare i vara
insatser alltid varit viktiga,
sa kallad storytelling. Det
ar manniskor som bade &r
tacksamma for det stdd de
har fatt och stolta 6ver sin
egen prestation.
Berattelserna ger givarna
forstaelse for den utsatta
méanniskans situation och

i
den nytta deras gavor gor.
Intervjuer av deltagare i
projekten ar ocksa viktiga
for en kvalitativ inblick i \
resultatet av en insats. Med stod av Lakarmissionens givare kan Ashraful och Amin i Dhaka, nu g& i skolan.

Genom nara kontakt med vara utférande partner, rapporter, utvarderingar och personliga beréttelser far vi veta
hur de insatser Lakarmissionens finansierar fungerar och nar malen. Det &r viktigt att vara projekt innebar en
reell forbattring for de individer och grupper som deltar. Vi forsoker lara bade av det som fungerar bra och det
som fungerar mindre bra. I en kurs av nagot slag hoppar en del av, och alla klarar inte slutproven. Fére detta
gatubarn kan ha svart att anpassa sig till skola och boende, och lockas tillbaka till hemldsheten. Nagon i
mikrokreditgruppen kan inte betala tillbaka lanet och far inte fortsatta programmet. Néar det inte har fungerat
bra stottar vi var partner for att hitta 16sningar for att kunna lyckas med insatsen och dess mal. Ibland finns en
enkel 16sning, andra ganger kan vi till slut behdva avsluta ett samarbete. | vissa fall har vi fortsatt stotta
deltagarna i programmet genom en ny partnerorganisation.

6. Vad har vi astadkommit?

Sedan 1958 har Lakarmissionen forandrat framtiden for miljontals utsatta manniskor. Under 2016 stod
Léakarmissionen som finansiar, helt eller delvis, till 70-talet bistandsprojekt med tillsammans narmare 300 000
deltagare. En och en halv miljon raknas som indirekt malgrupp, som aven de far en positiv effekt av
Lakarmissionens bistandsarbete. De olika insatsernas malsattningar har i de flesta fall uppnatts och ibland med
god marginal.

Varje enskild insats beror tiotals, hundratals, tusentals eller tiotusentals
personer som har erbjudits, och tagit, en chans som kan férandra deras liv.
De olika insatserna hjalper olika malgrupper att fa rattigheter tillgodo-
sedda pa olika satt. Att kunna lasa och skriva 6kar mojligheterna till en

'~ tryggad forsorjning, till att ta tillvara ens rattigheter och bli en aktiv del av
samhallet. De som i och med en spargrupp eller ett mikrolan kunnat starta
en liten verksamhet och kan forsorja sig sjalv och familjen slipper inte
bara den vardagliga oron, utan far ofta rad att lata barnen ga i skola, och
kanske kan spara till en battre bostad. Rent vatten i byn raddar flickorna
och kvinnorna fran det harda, och ofta riskfyllda, arbete som vatten-

# L8R hamtning innebér i Afrika. Samtidigt tryggar vattentillgangen livsmedels-
Sjalvférsorjning genom forsorjningen da byarna far helt nya majligheter till odling. Sjukdomarna
fiskodling, Bangladesh. minskar ocksa med narheten till rent vatten och forbéattrad sanitet.
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Det ar svart att samlat redovisa resultat och effekter av sd manga olika insatser, som utférs enskilt eller
kombinerat inom Lakarmissionens tre prioriterade omraden social omsorg, utbildning, sjalvforsérjning, och
utover dessa, katastrofhjalp och materialbistand. Enskilda individer som genom Likarmissionens insatser fatt
en ny framtid ar en slags effekt. En annan effekt &r hur vl lokalsamhéllet har utvecklats i forhallande till
utgangsldget, och en tredje dr hur myndigheters attityd till enskilda utsatta grupper har forédndrats. Varje
projekt har sina specifika malsdttningar och utifran dessa méts varje insats. Nedan ger dock vi nagra exempel.

Exempel Kenya

Ibland finns nationell eller
regional statistik som visar
pa en positiv effekt dar
Lakarmissionen kunnat var
med och bidra i arbetet. Ett %
exempel pa detta ar kampen
mot kvinnlig kénsstympning !
i Kenya. Lakarmissionen
har stéttat var partner
ADRA Kenyas arbete mot
kdnsstympning i delar av
Nyanza-provinsen i véstra
Kenya sedan 2001. | dessa
distrikt finns folkgrupper
dér kdnsstympning av
flickor &r en stark tradition
och ses som viktigt for att
flickan ska kunna bli en
fullvardig kvinna.

Kenyanska flickor som fatt stod att stod att std emot kdnsstympning.

Insatsen arbetar for att
andra dessa kulturella forestallningar och férandra attityder och beteenden, genom flera komponenter, bland
andra:

e Paverkansarbete mot och samarbete med skol- och halsomyndigheter, civila samhéllet och skolor.

e Utbildning och stéttning av flickor som riskerar att stympas, genom

o Life-skills-groups som traffas en—tva ganger i veckan, sjalvhjalpsgrupper dar flickor bland annat
utbildas om sina rattigheter och far stod att sta upp for dem.

o Nagra flickor som pa grund av sitt val att vagra .
konsstympning, blir utslangda fran hemmet och -
utfrysta, far stod med bland annat utbildning sa \\
att de ska kunna forsorja sig sjalva.

e Alternativa ceremonier anordnas, for att pa andra satt
fira och bekréafta dvergangen fran flicka till kvinna.

e Foraldrar utbildas om barns réttigheter, foraldraskap,
sjalvforsorjning och lar sig lasa och skriva.

e Aven pojkar uthildas for att dndra deras installning till
kdnsstympning.

e Samhalls- och gruppledare, sdsom byaldste, utbildas
sa att de skyddar flickorna och ifragasatter kulturell
praxis.

o Informationssamlingar och kampanjer.

Utbildning av hélsoarbetare.

Detta arbete anser vi pa goda grunder har bidragit till att

andelen konsstympade flickor och kvinnor har minskat, se Dorcas och Martin vagar sta emot traditionen.

| deras familj kénsstympas ingen.
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den nationella statistiken fran Kenya Demographic and Health Survey nedan. Bade nationellt och for kisii-
folket, som &r en av de grupper som Lakarmissionens insats riktar sig till, gar utvecklingen nu at ratt hall. Fran
och med 2016 arbetar Lakarmissionens alfabetiserings-projekt for massai-folket aven mot kdnsstympning, en
viktig insats for ett omrade dar den nedatgaende trenden har brutits.

Andel kbnsstympade kvinnor och flickor
(15-49 ar gamla)

97% 96% 96%
100%
o 84%
Zgo//o 89% 93% \
(]
70% 73% 78%
60%
50%
40% 38_% 32%
. ’ 27%
30% 21%
20% —
10%
0% Penina anvénder inte langre
1998 2003 2008 2014 kniven. ”Nar jag forstod
varfor det var fel, kdndes det
=—=Hela Kenya emm=Kisii Massai skont att sluta ”, berattar den

tidigare omskarerskan.

2001, samma ar som Lakarmissionen borjade stodja detta arbete, forbjods ocksa konsstympning pa flickor
under 18 &r, och 2011 blev det helt férbjudet. Aven om lagstiftningen har lett till fa rattsfall och troligen till att
stympningen nu sker mer dolt och pa yngre flickor, har den hogst sannolikt bidragit till minskningen av
konsstympning i Kenya. Men Lakarmissionen, ADRA Kenya, och alla andra aktorer som arbetar for ett slut pa
denna forfarliga sedvénja, behovs fortfarande nér de flesta flickor alltjamt stympas hos en del folkgrupper.

Exempel Nepal

De utvarderingsrapporter vi far
vart tredje ar fran varje projekt
ger oss vardefull information om
resultatet och malgruppens
erfarenheter av insatsen. | Nepal
genomfor Mission East projektet
”Empowering Vulnerable
Women” med stod fran
Lakarmissionen, dar malet ar att
stérka de mest utsatta kvinnorna i
Humla- och Mugu-distrikten, sa
att kvinnorna sjéalva kan bekdmpa
diskriminering pa sociala,
ekonomiska och kulturella
omraden och framja deras fulla
deltagande i lokala besluts-
processerna. Har konstaterar
utvérderaren 2017 att
“The project has addressed the social and cultural discrimination behavior. During the evaluation
women express that this literacy class has brought women from different caste and class together
which allow them to sit together. They dor 't feel that they are bound by the caste system. This is
also one of the greatest changes that Dalit women felt after this project intervention.”
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Exempel Rumaénien

Var partner i Rumanien, Life & Light Foundation
driver ett program med mal att aterintegrera barn
med deras ursprungliga, utdkade eller andra familjer.
2017 ars utvardering av Life & Lights program
kommer till slutsatsen att det har en hog effektivitet
nar det géller mélen att "aterintegrera barnen till
samhallet som oberoende och valanpassade vuxna,
utan risk for fattigdom och/eller social utslagning”.
Av de 89 barn som var med i programmet var det
endast fyra som inte var inskrivna i skolan i slutet av
den utvérderade perioden. | utvérderingen inter-
vjuades barn pa det center dar de vistas i vantan pa
att de ska kunna flytta till sin ursprungliga eller till
en ny familj. Sa har svarade ett barn pa fragan vad
hen skulle géra annorlunda som ansvarig for centret: “"Hmm, ingenting, tror jag. Jag skulle inte &ndra nagot. ”

Exempel Latinamerika

Ett annat exempel pd mer langsiktig effekt dr Likarmissionens insatser for forbéttrade 14s- och skrivkunskaper
och i Latinamerika. Hér arbetar vi via lokala samarbetspartner i utbildning. Det ar rimligt att hdvda att
Lakarmissionens roll, med dver tva miljoner manniskor i programmen sedan 90-talet, har haft en stark
paverkan pa den positiva utvecklingen av andelen lés- och skrivkunniga vuxna i regionen. 1990 var 14 % av
den latinamerikanska vuxna befolkningen analfabeter, ar 2000 10 % och 2011 8 % (Unescos 2013). Det finns
dock stora variationer inom Latinamerika och inom landerna. L&karmissionen identifierar behov av insatser i
omraden som ofta bebos av urfolk eller andra mer utsatta grupper dér analfabetismen och fattigdomen &r stor.
For en hallbar fattigdomsbekampning behdver malgruppen fa lara sig ldsa och skriva sa att de battre kan ta
tillvara sina rattigheter och ta del av samhallsinformation och kunskap. Alfabetiseringskursen &r darfér en
nodvandig del i ett utvecklingsprogram. Befolkningen pa den latinamerikanska landsbygden, och da sérskilt de
aldre, saknar ofta grundlaggande utbildning (under 60 % av dem 6ver 40 ar, under 45 % for 50+, ECLAC
2013). Lakarmissionen fortsatter att satsa pa de marginaliserade gruppernas utbildning. Och for de flesta gar
det bra. Av de deltagare som avslutade sin kurs 2016 klarade 89 % slutprovet.

Lakarmissionens utbildningsinsatser i Latinamerika
antal deltagare

90 000 27 425 81797 26695
80 000 71442

70 000

60 000

50 000

40 000

30000 213 228 P~ 206

20 000

10 000

2013 2014 2015 2016

Alfabetisering ® All utbildning

by

Antligen far dessa kvinnor ur zapotecfolket
i Mexiko lara sig lasa och skriva.
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Exempel resultat fran indikatorstudien

De resultat vi fatt via var pilotstudie for indikatorer galler bara for den tre manader langa testperioden augusti—
oktober 2016 (eller liknande period i anslutning) men &r &nda intressanta. Bland annat klarade hela 96 %
procent av de 479 barnen som far stod av Lakarmissionen att komma ifran
livet pa gatan i Addis Abeba, Etiopien, av sin skolgang och uppnadde de
satta kunskapsmalen under perioden. | Beni i Nordkivu i nordvastra DR
Kongo, dar barnen lever nara konflikt och méanga ar internflyktingar,
klarade 75 % av de 423 barnen (4-17 ar) skolgangen och nadde malen.
Bada dessa resultat & imponerande da barnen lever under svara

" forhallanden. Totalt i pilotstudiens sju projekt i fem lander (Argentina,
Bangladesh, DR Kongo, Etiopien, Honduras) klarade 70 % av eleverna att
na utbildningens mal for perioden.

Tva samarbetspartner i studien, i Kampala, Uganda och i Addis Abeba,
arbetar med att aterfora gatubarn till deras familjer eller slaktingar, eller
annars placera dem i en ny familj. Av de 183 barn som var med i borjan
fanns 138 (75 %) kvar i projektet i slutet av perioden. Av dem hade 66
barn kunnat aterforenas med sin egen familj och 17 barn hade flyttat till
sléktingar eller andra familjer.

Barn i projektet i Addis.
Antligen far de g& i skolan.

Allt bistandsarbete genomfors med vetskapen att det kan finnas stor risk for bakslag och att det i slutanden inte
alltid har utvecklat sig pa det satt som man har tankt sig. Vi arbetar ibland i svara konfliktomraden. Det hander
att planerade insatser inte kan genomfdras, som nar inbordeskrig plotsligt bryter
ut och bilarna som skulle transportera brunnshorrare istéllet far agera ambulanser.
Insatsen far da flyttas till en sakrare plats eller vanta tills forhallandena i omradet
stabiliserats. Vid andra tillfallen kan mindre motsattningar i lokalsamhallet gora
det allt for farligt att genomfdra en planerad insats. | mikrokreditprojekt i
valdsutsatta Honduras har enskilda féormanstagare kant sig hotade till livet.

I de allra flesta fall lyckas dock insatserna val, och ibland 6ver forvantan. Varje
person som har kunnat forandra sina livsvillkor till det battre, far &ven 6kade
mojligheter att bidra till utvecklingen i sitt narsamhalle. Pa langre sikt blir den
enskilda individens forbattrade liv en tillgang for hela samhallet. Ofta ser vi det
konkret, som nar den unge svetsaren fran yrkesutbildningen tar emot larlingar fran
sin tidigare skola.

ikarmissionen | #/

Forindrar framtiden for utsatta manniskor

Tack till vara fotografer:
Jorgen Bodesand (s. 2), Hakan Flank (s. 1, 3), Linda Klemner (s 13), Tomas Ohlsson (s. 11),
Hans-Jorgen Ramstedt (s. 6, 9, 10, 11, 12), Erika Stenlund (s. 7, 10), Torleif Svensson (s. 5, 8),
Lakarmissionens personal (s. 7, 8, 13)
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