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Kdrnvdrden

Fattigdomsbekdmpning

Grunden for vért utvecklingsarbete dr att bekdmpa fattigdom. Fat-
tigdom har ménga orsaker som tillsammans kan uttryckas i ofrihet,
maktloshet och bristande méjligheter for ménniskor att paverka sin
livssituation. Det kan handla om bristande ekonomiska resurser, av-
saknad av sikerhet, utbildning och hilsovérd, eller att vara hungrig,
sakna rent vatten eller ett hem.

Rdttighetsperspektiv

Varje ménniska &r bérare av lika och obestridliga réttigheter. Nér
de minskliga rittigheterna respekteras ges individen mgjlighet att
i kraft av vilja och férmaga bidra till sin egen och sin familjs ut-
veckling. Staters ofoérmaga att respektera, skydda och uppfylla de
minskliga réttigheterna medfor ofrihet och berdvar ménniskan kon-
troll 6ver sin livssituation. Kriankningar av réttigheterna forstarker
pé sé sitt fattigdom och utsatthet vilket bidrar till att fattigdomens
orsaker kan leva kvar.

Hallbar utveckling

Vi ser individen som en del i ett stérre sammanhang av gemenskap,
ansvar och beroende. Familjen, det civila samhillet, marknaden och
staten paverkar alla individens val, mgjligheter och livsvillkor. Vi
verkar for en social, ekonomisk och ekologisk utveckling som inne-
bir god hushallning av savil minskliga som naturens resurser.

Helhetssyn

Likarmissionens verksamhet vilar pa en kristen virdegrund. Vara
bédrande principer dr alla ménniskors lika vérde, respekt for indivi-
dens inneboende virdighet, fornuft och féorméaga, samt varje mén-
niskas ritt till liv, frihet och héllbar utveckling.

Ordforanden

BAKOM ALLA
SIFFROR STAR
MANNISKOR

”Jag vill uttrycka
ett stort tack till
Ldkarmissionens
alla givare.”

Det &r alltid svart att ssmmanfatta ett ar i Likarmissionens verksam-
het. Det gar naturligtvis att fa uppgifter till exempel om antal elever
i alfabetiseringskurser, hur ménga forildralsa barn som fatt nya
familjer eller hur manga som deltagit i en sjdlvhjdlpsgrupp under
2013 och det sdger en del. Men bakom alla siffror stir enskilda
ménniskor som i sin tur paverkar andra ménniskor omkring sig.

Jag tinker till exempel pa flickan Sne som har fétt en ny familj, tack
vare det program for overgivna barn som Likarmissionen stoder i
Sydafrika. Du kan ldsa om henne i rsberittelsen. Det ér inte bara
Snes liv som foérindrats, utan hela den familj hon nu ingér i. Eller
Celina som deltagit i sjdlvforsorjningsprojektet i Sydsudan och dér-
med har kunnat vara med och forbittra familjens ekonomi sé att bar-
nen kan gé i skola. S& gér det att fortsitta att beritta, fran varje del
av Likarmissionens stora verksamhet, om enskilda ménniskor som
i sin tur paverkar sin omgivning i en positiv virdeforiadlingskedja.

Jag vill ocksa ta tillfillet i akt att tacka dig som givare! Utan alla
enskilda givare i Sverige, hade manga av historierna aldrig kunnat
berittas! Vi kan alla vara med och fordndra framtiden for utsatta
ménniskor. Darfor dr det med 6dmjukhet och tacksamhet jag ser
tillbaka p& 2013 och jag hoppas att du ska finna ldsningen i arsberét-
telsen bade intressant och uppmuntrande!

Ingvar Guldstrand, Ordférande




Direktorn

EN STARK ROST
FOR DE ALLRA
SVAGASTE OCH
MEST UTSATTA

Det dr med stor tacksamhet som jag konstaterar att Likarmissio-
nen har haft ett av sina absolut starkaste insamlingsar under 2013.
Det dr ett bevis pé ett grundmurat fortroende for Likarmissionens
utveckling och inriktning bland véra givare och svensk allménhet.
Med stort fortroende kommer stort ansvar. Likarmissionen har som
ambition att bekdmpa fattigdom och bidra till livskraftig och hallbar
utveckling genom att stddja enskilda individer att féridndra sina tuffa
livsvillkor. Vart sitt att tacka for fortroendet dr att ta uppdraget, mis-

sionen, pa storsta allvar.

Under dret har manga glatt noterat att Likarmissionen har flyttat
fram positionerna och medverkat som en stark rost for de allra sva-
gaste och utsatta. Var framsta roll &r att skapa forutsdttningar for
den enskilda individen men vi ser det ocksd som vér plikt och vart
ansvar att paverka politiska aktorer till krafttag f6r de utsatta och
marginaliserade, ofta kvinnor och barn i fattiga l4nder.

Idag har vi vilutvecklade rutiner for att kunna genomfora kvalitativa
och effektiva projektinsatser dér det behovs allra mest. I detta sam-
manhang dr Likarmissionens olika partner i filt den allra viktigaste

ménniskor ifrdn hopploshet och misér till en plattform dér de kan
forverkliga sina livsdrommar. Bade de partner som Likarmissionen
har etablerat under aret och de vi jobbat med sedan ldnge, har haft
formagan att genomfora projekt vil anpassade till lokala forutsatt-
ningar och behov. En del av dessa projekt kan du ldsa om i var ars-
berittelse for 2013.

Ett stort tack till en mycket duktig medarbetarstab, alla trogna giva-
re och till vara samarbetspartner, sévil i Sverige som internationellt,

for ett mycket gott 2013. Jag ser med tillforsikt fram emot 2014.

Johan Lilja, Direktor




UTBILD
NING

Grundlédggande utbildning och yrkestrdning

Utbildning ger ménniskor redskap att sjilva kunna ta steg i féridnd-
ringsprocessen fran beroende till oberoende. Dirfor dr utbildning
centralt i Likamissionens utvecklingssamarbete. Flertalet av de pro-
jekt som Lakarmissionen stoder innehaller en utbildningskomponent.

Likarmissionen arbetar med partner for att sammanlidnka véra prio-
riterade inriktningar social omsorg, utbildning och sjélvforsorjning.
Utdver dessa gors insatser inom humanitér katastrofverksamhet.

Likarmissionen stoder utbildningssatsningar bade i form av grund-
laggande skriv- och ldsfirdigheter, frimst for vuxna, och yrkesut-
bildning och yrkestrining f6r ungdomar och vuxna, eftersom dessa
ger redskap som stirker sjdlvkinslan och férmagan att hantera sin
egen omvaérld.

I arbetet att framstilla effektiva och utvecklande metoder har Likar-
missionen tagit fram riktlinjer inom sina inriktningsomraden. Under
aret faststillde styrelsen en manual for yrkestrdning och yrkesut-
bildning. Manualen 4r en utveckling av riktlinjerna och &r tinkt att
fungera som ett stod vid upprittande av nya projekt men dven som
diskussionsunderlag for dialog med partner géllande redan befintliga
projekt inom omradet.

Yrkestraning och yrkesutbildning férekommer inom alla Lakarmis-
sionens inriktningsomraden — social omsorg, utbildning och sjalv-
forsorjning. Likarmissionens yrkestraningsprojekt genomfors bade
pé landsbygd och i urbana miljer. Trycket pa storstdder att kunna
utbilda och forsorja sin befolkning dr stort. Framtidens fattigdomsbe-
kidmpning méste ta hdnsyn till den urbana utmaningen och kommer i
allt hogre grad att berora stidderna. I Rio de Janeiro i Brasilien utbildas
1 300 ungdomar varje ar i olika yrkesutbildningar som telemarketing
och kockutbildning. De flesta far arbete strax efter utbildningen och
ett stort antal av de nya kockarna startar egna matstillen. I yrkes-
utbildningarna férekommer inslag av affédrsutbildning med ekonomi
och marknadsforing. Under aret har dven ett yrkesutbildningsprojekt
slutforts pa Haiti inom ramen for uppf6ljning av en katastrofinsats.
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Riktlinjer for alfabetisering antogs av styrelsen i december 2012
och borjade tillimpas i projektsammanhang under 2013. Alfabetise-
ring genomfors inte langre som en isolerad insats utan kopplas till
spargrupper och andra komponenter inom mikrokreditverksamhet.
Denna samverkan ar ett uttryck for Lakarmissionens ambition att
utveckla en stark metod for fattigdomsbekdampning.

I delstaten Oaxaca i Mexiko ar Lakarmissionens partner verksam
med grundldggande alfabetisering bland i huvudsak kvinnor. Inom
ursprungsbefolkningen &r generellt sett kvinnorna de mest margina-
liserade men ocksé de som dr de mest intresserade och motiverade
att ldra sig att ldsa, skriva och rdkna. Med en grund i alfabetiseringen

HAITI

Sarah vill bli férman inom plattsittning

— Jag har gétt den tekniska kursen for plattsittare och nu haller jag
pa och praktiserar, berittar Sarah Orléus.

16-ariga Sarah bor i utkanten av den fattiga slumstaden Cité Soleil, en
del av storstadsomradet runt den haitiska huvudstaden Port-au-Prince.
Hir stoder Likarmissionen en yrkesutbildning f6r ungdomar. Haiti,
och i synnerhet omrédet i och omkring Port-au-Prince, drabbades hért
av den forédande jordbdvningen 2010, och har behévt mycket hjilp
med ateruppbyggnad for att ménniskor ska fa en vardag som fungerar.

— Men mamma dog redan 2005, i leukemi, s& det var inte jordbév-
ningen, berittar Sarah.

Nu bor hon tillsammans med pappa, bonusmamma och fem syskon.
Ungdomar i dldrarna 15-24 ar i utvecklingsldnder &r en jamforelsevis
stor grupp och har ddrmed drabbats extra hart av arbetsloshet. Darfor ar
det en prioriterad malgrupp for Likarmissionens insatser inom yrkes-
utbildning. P4 Sarahs kurs har 6ver 400 elever deltagit och redan har
180 av dem fétt jobb. Det hoppas dven Sarah pa.

— Jag hoppas bli duktig inom plattsittning sa att jag kan bli férman,
sédger Sarah.

En dagslon for de fardigutbildade ungdomarna éar cirka 8 dollar, och
forménnen far 10 dollar. Men &dven under praktiken fér de en liten 16n.

Jamstélldhet dr bade ett mél i sig och ett medel for den ekonomiska ut-
vecklingen. Alla yrkeskurser som Lakarmissionen stodjer ska vara 6pp-
na for bade mén och kvinnor, oavsett typ av trining. P& Sarahs skola gar
det exempelvis att utbilda sig till murare, elektriker och rérmokare. Det
ar traditionellt manliga yrken men Sarah &r inte enda tjejen. Pa elektri-
kerutbildningen gar just nu tre tjejer och Sophia Saint-Lois dr en av dem.

— Jag har lart mig jattemycket! Jag vill arbeta som elinstallator,
sdger Sophia som dr 18 ar.

kombineras eller byggs andra kurser pa. Det giller spargrupper,
yrkestraning och kurser i hiv/aids-prevention.

I augusti i just Oaxaca, genomforde Lakarmissionens regionala resurs-
center for Latinamerika ett seminarium tillsammans med en partnerorga-
nisation i Guatemala. Seminariet innehéll fortbildning av de mexikanska
lararna samtidigt som nytt undervisningsmaterial med en ny pedagogik
presenterades for personal och de myndigheter man samarbetar med.
Under seminariet fick ocksa Lakarmissionens mexikanska partner motta
ett officiellt erkdnnande fran Oaxacas utbildningsministerium for sitt
arbete med att bekdmpa analfabetism i delstaten.

Hon haller just nu pé att géra elinstallationer for en skola som praktik.
Sophia bor nira praktikplatsen men bade Sarah och Sophia har drom-
mar om egna familjer i framtiden.

— Och jag drommer om att kunna skaffa ett eget hus ocksa,
sdger Sophia.

Sara drommer om att bli duktig inom

plattsdttning sd att hon kan bli forman.

MOCAMBIQUE

Areque anpassar undervisningen till skérden

— Forst hade vi tio érs frihetskamp mot portugiserna och sedan sju
ars inbordeskrig. Dérfor har vi ett par generationer som inte fick nagon
ordentlig skolgéng, forklarar Namatai Alberto, som leder Likarmis-
sionens alfabetiseringsarbete i centrala Mocambique.

Vi ér i byn Chissassa i Gondoladistriktet, dér en av femton nya kurser
for analfabeter startades for ndgra manader sedan. Klassrummet bestar
av ”binkar” i form av ldnga bamburér och ett plattak. Lingst fram
finns en bérbar griffeltavla, som ldraren Areque Fernando anvinder
for dagens lektion.

Av de tjugo inskrivna eleverna dr ovanligt manga mén.

—Jag gick fran hus till hus och dvertalade dem, berittar Areque stolt
och tilldgger: — Kvinnorna kom lite sent idag, f6r det regnade i morse
och dé passade de pa att plantera.

Kursen foljer Alfalit-modellen och utgar fran att man har en tvatim-
marslektion tre ganger i veckan under sex manader, men hér ute pa
landet pagar kursen i tio ménader.

— Vi maste anpassa oss till arsrytmen i jordbruket, med sadd
och skord. Annars kommer de inte att fullfélja kursen ordentligt,
forklarar han.

Vid kursens slut gors ett statligt examensprov, som ger dem som klarar
det ett formellt bevis pa att de kan lédsa, skriva och rikna.

— Ungefédr 70 procent av véra elever brukar klara provet, forsta
géangen, berittar Namatai.

For deltagarna dr Alfalitkursen gratis. Likarmissionen bekostar allt
undervisningsmaterial samt utbildningen av ldrarna och koordinationen
av projektet. Varje ldrare undervisar som regel tvéa-tre grupper parallellt.
For det far de en manatlig 16n pa motsvarande 140 kronor, som bekos-
tas av staten. Om en lédrare uppnar tillrickligt bra resultat (= godkénda
elever) far hon/han en rlig bonus pé ca 300 kronor av projektet.

— For de femton olika grupperna hér i Gondola har vi en person
anstélld som regelbundet besoker dem for att motivera, inspirera och
utveckla ldrarnas arbete. Den personen har 16n och en tjanstecykel
bekostad av oss, berittar Namatai.

— Det gar bittre dn vintat. Jag har redan ldirt

mig mycket, berdttar en glad elev.

— Det dr inspirerande att kdnna deras
entusiasm over att dntligen fa ldra sig
ldsa, sdger ldraren Areque Fernando.
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SOCIAL

- OMSORG

En stabil grund for utsatta barn och ungdomar

Social omsorg inom Likarmissionen har fokus pa barn och mycket
av resurserna satsas pa arbete med socialt utsatta barn och ungdomar
for att ge dem en stabil grund att std pa. En trygg barndom bidrar till
ett bittre samhille pa sikt, eftersom dagens barn och ungdomar dr
framtidens beslutsfattare och samhillsaktorer.

Drivkraften &dr Gvertygelsen om alla ménniskors lika virde. Mén-
niskor paverkas naturligtvis av linders olika samhillsstrukturer men
Likarmissionens uppdrag utgér ifran den enskilda méinniskans situ-
ation, det enskilda barnet, som befinner sig i en viss kontext. Genom
aterupprittande och helande av svara upplevelser kan barnen fa ett
bittre perspektiv pa livet. Med stod och hjilp till en mer harmonisk
uppvixt far barnen i vuxen dlder en stdrre chans till ett bra liv.

Ar 2013 har ca 31 % av Likarmissionens insatser legat inom social
omsorg. Ungefir 28 miljoner kr har beviljats for detta omrade.

Vi tror att den bésta grunden for ett barn 4r en vil fungerande familj.
Likarmissionen strdvar darfor efter att i sd stor utstrdckning som
mojligt hitta familjelosningar for barn, det kan vara slaktingar eller
andra fosterfamiljer. Familjer, istéllet for institutioner, ser vi som den
mest 1angsiktigt héllbara 16sningen och ir dven ur ett samhillseko-
nomiskt perspektiv att foredra. Allt Likarmissionens arbete riktat
mot barn ska utgé fran hela behovsbilden, dir bade materiella och
fysiska men dven emotionella och psykologiska behov ingar.
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Ett annat viktigt omrdde inom social omsorg &r hilsa. Sjukdomar
blir ett hinder for individen i att klara sig sjéilv och sin férsérjning.
En speciellt utsatt grupp dr kvinnor med forsérjningsansvar som ofta
drabbas svart vid graviditeter och forlossning. Likarmissionen arbe-
tar i stor omfattning med allménvérd och riktar sig ofta mot kvinnor
och barn.

Men det handlar inte bara om kurativ vird. Aven forebyggande hilso-
insatser dr viktiga komponenter i arbetet f6r en god hilsa. Likar-
missionen vill medverka till att sprida baskunskaper i god hygien
och hilsa och informera om hur man med relativt enkla medel kan
undvika olika sjukdomar.

MOLDAVIEN

Lioula far besdk av sina déttrar i fangelset

Kvinnorna tittar spint mot vaktposten. En av dem drar ett hastigt ande-
tag och springer mot barnet som just sldppts in genom fingelseporten.
De andra kvinnorna har alla samma tanke: &r det mitt barn som kom-
mer hirnést?

— Det dr fem manader sedan jag sdg mina dottrar sist, men familje-
dagarna dr det som haller mitt hopp uppe, siger Lioula som avtjédnar
sitt sjétte &r av tjugo ar i fangelset.

Hennes tva dottrar och ett trettiotal andra barn tillsammans med
sliktingar 4r inbjudna pa en “familjedag” till fingelse Nr 3 i Rusca,
centrala Moldavien. Likarmissionen stdder organisationen ADRA:s
arbete dir familjedagarna dr ett av flera sitt for att forbéttra forhéllan-
dena for mammor i fangelse, och for deras barn. Till exempel har en
tvattmaskin och enklare lekredskap installerats. Barnen bor med mam-
morna tills de &r tre &r gamla, sedan placeras de hos sliktingar eller pa
barnhem. En del av arbetet handlar om att underlitta kontakten mellan
mamma och barn nér barnen blir storre.

—Jag sag inte mina déttrar under de forsta tva aren hir. Nér den for-
sta familjedagen anordnades hade de vuxit s& mycket att jag inte kiinde
igen dem forst. Det som hjilpte mig var deras roda har, sidger Lioula.

Familjedagarna anordnas fyra ganger per ar och ar for de allra flesta
barn enda tillfillet att triffas under strafftiden. Officiellt far familje-
medlemmar besoka fingelset en gdng per ménad. Men i realiteten hin-
der det sillan, av praktiska och ekonomiska skal.

—Inget barn mér bra av att leva utan sin mamma, vad de &n har gjort.
Vi kan dven se att mammorna nér de far tréffa sina barn, beter sig bittre
i fingelset, manar om sin hélsa och héller hoppet uppe om att komma
ut och kunna leva som en ”vanlig” familj igen, sdger Andrei Girleanu,
ansvarig pAd ADRA.

Lioulas tiodriga dotter Nastia har tagit med sig betygen fran skolan
och ett armband hon gjort till sin mamma. Storasyster Masa har blivit

Modra- och barnadddligheten ér i méanga linder alarmerande och
inom detta omrade finns ett stort behov av insatser. Ett arbete som
Likarmissionen har fokuserat mycket pa under 2013 &r Panzisjuk-
huset i DR Kongo dér Dr Denis Mukwege arbetar. Han har blivit
virldskénd for sitt arbete for att hjédlpa valdtagna kvinnor. Likarmis-
sionen var med och byggde Panzisjukhuset och har varit en viktig
partner sedan dess. Panzisjukhuset dr ett exempel pa Likarmissio-
nens satsningar for sikra forlossningar.

duktig pa handboll och visar diplomet hon fitt. Masa berittar att
hon saknar sin mamma allra mest de dagar d& hon behver nédgon
att prata med men att hon tinker pa sin mamma néstan jamt.

— Jag ville bara att den hir dagen skulle komma sé fort som moj-
ligt. Allra helst skulle jag vilja komma hit varje dag, séger hon.

De flesta barnen triffar bara sina mammor under de

besoksdagar som Léikarmissionen anordnar.

SYDAFRIKA

Nu har Sne fatt ett hem — for gott!

Den spralliga lilla flickan har bara bott hos familjen Mseleku i nigra
minader. And4 mirks det att hon verkligen har hittat hem. Och att
hon var efterlingtad. Mamma Elsie och pappa Oit har visserligen
tva pojkar, 25 och 23 ar gamla, som bor i nirheten.

—Men jag har linge saknat att ha ett barn i huset. Darfor ar jag sa
lycklig nu, séger Elsie.

Likarmissionen stoder Place of Restoration (PoR) som tar hand om
overgivna och forildralosa barn. Nér Elsie horde att de sokte famil-
jer som var villiga att ge ett av dessa barn ett hem — for resten av
livet, tog hon upp saken med sin man. Och de anmilde sig till den
kurs som blivande fosterfordldrar méste gé.

Snenhanla, som kallas Sne, var knappt ett ar gammal nér hon Gver-
gavs. Nér man till slut lyckades spéra ett par sldktingar, ville &nda
ingen ta hand om henne, sd hon kom till PoR. Dir fick hon, som alla,

sin “egen” barnskdtare!

— Alla barn behover kidnna nérhet for att bli trygga. Nar de sedan
ska ldmna oss och flytta till sin familj, méaste den nirheten kopplas
till de nya fordldrarna, forklarar svenska Monica Woodhouse, som
har startat PoR.

Aven de lokala myndigheterna méste siga sitt och vissa regler fol-
jas. Darfor har det tagit sin tid innan Snenhanla fick flytta hem till
Elsie och Oit i byn Boboyi. Familjen Mseleku dr med i en stodfor-
ening for fosterfamiljer, men far ingen ekonomisk hjilp fran PoR.
De resurserna satsas istillet pa att ge ett nytt barn en ny familj — for
resten av livet.

Lirdomarna fran PoR:s arbete anvinds i liknande insatser i andra
lander. Dérfor har Lakarmissionen startat programmet Skyddséngel,
dér den som vill vara med och ge utsatta barn en trygg framtid, kan
oronmirka sina gavor till det.

For Elsie och Oit Mseleku dr lilla "Sne” en solstrdale som har gett

deras hem nytt liv. Aven deras vuxna barn dr fortjusta och stéiller
gdrna upp som barnvakt, om det behovs.

— Ibland féljer hon med mig till kiosken jag driver och dr inte
ett dugg blyg, utan hdlsar glatt pd alla kunder. Hon dr sa hdarlig,

sdger pappa Oit.



JALVFOR
SORJNING

Mikrokrediter och spargrupper skapar frihet

Insatserna inom sjédlvforsorjning syftar till att ge ménniskor béttre
verktyg for att kunna paverka sina liv. De ska fd mojligheter till en
storre ekonomisk trygghet, men ocksa fa en bittre insikt om sin om-
virld. Likarmissionens sjidlvforsorjningsprogram tar ofta vid efter
nagon form av utbildningsprogram och genomférs integrerat med
undervisning och tréning.

Likarmissionen stdder sjdlvforsorjningsprojekt dver hela virlden.
Under en tid har fokus legat pa att utveckla sjalvforsorjningsverk-
samhet i Latinamerika. Nu har insatserna okat dven pé den afrikanska
kontinenten.

For ménniskor som &r for fattiga for att bli bankkunder 4r sparande
och mikroldn en mgjlighet att &ndd kunna bygga upp en inkomst-
bringande verksamhet. Dérfor stoder Lakarmissionen vissa former
av mikrofinans: frimst spargrupper och mikrokreditprojekt.

Spargruppen fokuserar pa gruppens utveckling och det egna sparan-
det. De korta ldnen begrinsar sig till de resurser som gruppen sjilv
genererar genom sitt sparande.

Mikrokreditprojekt kan utformas som individuella lan eller som
1an till en sjdlvhjalpsgrupp eller solidaritetsgrupp dér externa lan &dr
kopplade till, och beroende av, ett eget sparande.

Likarmissionens mikrokreditprojekt riktar sig till bade kvinnor och
mén, dven om de flesta deltagare dr kvinnor. Projekten kan ge nya
chanser for malgrupper som star utanfor mdjligheter till 1dn pa van-
ligt sétt. Ddremot introduceras inga mikrokreditprojekt i samband med
akuta humanitira situationer, eftersom den malgruppen &r sarbar
och grundldggande samhaéllsfunktioner som utgor forutséttningar
for att ett projekt ska vara framgangsrikt, kan vara satta ur spel.

I februari ménad moéttes representanter fran fyra linder, och fem
samarbetsorganisationer inom sjilvforsorjning, i Burundi for att ldra
av Likarmissionen och varandra. Bland annat deltog de i ett utvér-
deringsseminarium av ett tredrigt program med den Anglikanska
kyrkan som just avslutats. Medlemmarna i spargrupperna, varav i
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snitt 70 % ér kvinnor, hade fatt forbéttrad hushéllsekonomi. For famil-
jerna har det bland annat inneburit forbéttrad hygien och nutrition, hela
och rena kldder hos familjemedlemmarna samt béttre tak till sina hus.
Gemensamma byutvecklingsprojekt hade genomfGrts. Sarskilt noter-
bart var att i ett land som hérjats av inbordeskrig och kraftiga etniska
spanningar hade tillit och solidaritet mellan personer ur olika etniska
grupper vuxit fram ur spargrupperna.

Samma fem Ostafrikanska partner ingér nu i uppstarten av ett nétverk
for mikrofinans och alfabetisering. Lidkarmissionen erbjuder platt-
formar for erfarenhetsutbyte rérande sévil kombinationer av verksam-
heter omkring spargrupper och alfabetisering som att finna former for
tillitsskapande i miljoer priglade av etniska spanningar.

NEPAL

Bakta kan forsorja sig tack vare getterna

— Forut hade jag ingen inkomst, men tack vare getterna kan jag nu
forsorja mig, beréttar Bakta Tomota. Han &r 27 ar och har deltagit i ett
sjdlvforsorjningsprojekt i Nepal.

Baktas sjukdom borjade med hog feber. Da var han 22 ar och stude-
rade i Nepal men febern gav inte med sig och till slut dkte Bakta till
sjukhus och fick diagnosen tbe. Ett &r senare dkte han till Indien for att
jobba som servitor pa ett hotell och dven for att fa tillgéng till bittre
lakarvérd.

— Men jag borjade fa smirtor 6ver brostet och i ena sidan av ryggen.
Det spred sig till benen. Lékaren sa att jag behovde en operation, men
jag hade inte rad, siger Bakta.

Istéllet kom han tillbaka till Nepal men trots att medicinen hjilpte
nagot, var rorelseférmégan i benen délig och han blev singliggande
och fick liggsér.

—Jag var nira déden och genomgick tva operationer.

I samband med operationerna kom han i kontakt med det sjukhus Lékar-
missionen stoder, som har specialiserat sig pa att hjdlpa ménniskor
med lepra och tbc.

— Pa sjukhuset fick jag sjukgymnastik och trining. De trodde att
jag skulle kunna gé med képp efter operationen, men sa har det inte
blivit dnnu.

I projektet i Nepal ingar en komponent med sjélviorsorjning for att
sjukhusets patienter ska fa mdjlighet att klara sig sjdlva igen, d&ven om
de inte kan fortsédtta med samma saker som de gjorde innan de blev
sjuka. Bakta fick vara med i ett getprojekt och det har inneburit en stor
forandring i hans liv.

— Idag har jag sex getter: tre vuxna djur och tre killingar. Nér
getterna dr sex méanader kan jag silja dem och fa en god fortjénst.

Lakarmissionens riktlinjer for spargrupper och mikrokrediter fast-
stilldes av styrelsen 2011. Utifrén dessa utarbetades sedan en manual
som varit i bruk sedan hosten 2011. Under 2013 har en revision av
manualen genomforts dels som ett resultat av 6verlaggningar med
partner i Latinamerika, och dels utifrén ambitionen att presentera
manualen for partner i andra delar av varlden.

Sakerhetslaget i flera lander diar Lakarmissionen arbetar med spar-
grupper och mikrokrediter har ytterligare forsamrats varfor manua-
len nu understryker behovet av att implementerande organisation
standigt gor sidkerhetsanalyser for deltagare, anstéillda samt for orga-
nisationen som sadan.

Ett vuxet djur ger Bakta 15 000-20 000 INR (1 200-1 600 SEK). Hans
rehabilitering fortskrider. Bakta har fatt tillbaka lite av kédnseln och
rorelseformagan och kan ga pa toaletten sjalv.

— Jag drémmer om att fa fortsitta utbilda mig eller fa en yrkestrd-
ning i sémnad, beréttar han.

Idag har Bakta sex getter. Han klarar sig bra pa

fortjdnsten fran killingarna han sdljer.

SYDSUDAN

Celina har ldrt sig foretagande och jordbruksteknik

Sydsudan ir ett nytt land, sedan Sudan delades 2011. Det &r ett om-
rade pa jorden som ldnge har priglats av konflikter och motsittningar.
Likarmissionen har under manga ar gett stgd till ett sjalvforsorjnings-
program med inriktning pa tradplantering i Juba i Sydsudan. Detta for
att underlitta for flyktingar som har dtervint efter tidigare oroligheter.
I december 2013 blossade nya strider upp och aterigen fick hundra-
tusentals ménniskor fly frdn sina hem. Medan oroligheterna spred sig
fortsatte arbetet med trddplanteringen.

Celina Iba &r 29 &r och en av dem som deltagit i programmet. Hon &r
gift och familjen bestér av fem barn — ett biologiskt och fyra foréldra-
16sa barn som Celina och hennes man adopterat.

— Innan jag fick hjélp i det hér projektet hade jag sjdlv ingen in-
komst. Vi levde under flera ar som flyktingar i Uganda och kom till-
baka till Sydsudan 2006. Vi hade det vildigt svart dd och min man
kédmpade hért med att odla till var férsorjning pa en liten jordlott.

Men sedan hon kom med i sjélvforsorjningsprogrammet har familjens

liv gradvis forbittrats.

— Jag har fatt fréer och sma plantor och dessutom ldrt mig om jord-
bruksteknik och foretagande, berittar Celina.
Pa gérden finns nu en méngd trdd ddr méanga redan gett frukt en eller
flera gdnger och andra tridd som férhoppningsvis kommer att ge frukti ar.
Bland traden mirks jackfrukt, avokado, citron, guanabana, som alla
ger goda och néringsrika frukter som Celina kan anvénda till det egna
hushallet. Dessutom kan hon silja Gverskottet pa den lokala marknaden.

— Men jag vill att min verksamhet ska véxa dnnu mer, séger hon.

Celina har, utover sin fruktforséljning, borjat odla fram tridplantor pa
en liten plétt av sin tradgérd for att hon ska kunna odla nya tridd hos
sig sjélv, men ocksé kunna silja plantor till grannar och pa marknaden.

— Min framtidsplan é&r att odla mer tradplantor for att skapa tillrdck-
ligt med inkomst att betala mina barns skolavgifter och bygga ett hus
at oss, siger Celina Iba.

Frukterna Celina odlar réicker bade till
det egna hushallet och till forsdljning.




20

HUMANITAR
INSATS

Akut hjidlp vid katastrofer och nodsituationer

Utover bistdndsprojekten bedriver Likarmissionen en omfattande
humanitir verksamhet, som fokuserar pa att tillhandahélla akut nod-
hjilp.

Insatserna kan delas in i tva huvudtyper. Den ena ir stora naturkata-
strofer eller omfattande konflikter som berdr ett stort antal civila ménn-
iskor och de fér oftast stor uppmérksamhet i media. Manga givare for-
viéntar sig ddrmed att kunna géra en insats genom Likarmissionen.

Den andra huvudtypen dr akuta ndsituationer av begréinsad karaktir,
som intréffar dir vara lokala partner i bistindsprojekten bedriver sin
verksamhet. Denna typ av situationer far vanligtvis ingen stdrre upp-
mérksamhet i internationella media. Beroende pé var partners kompe-
tens kan de med st6d fran Likarmissionen genomfora mindre men vil-
riktade insatser. Har gors séllan nigon sirskild insamling utan pengar
tas fran 6ronmirkta katastrofmedel.

Genom vart omfattande nétverk av humanitéra organisationer och véra
manga lokala partner kan Likarmissionen vara pa plats tidigt i ménga
katastrofsituationer. Darmed blir det naturligt att ha som fokus att kunna
ge snabb, livraddande hjélp i nodsituationer.

Under 2013 har stor vikt lagts vid att fardigstédlla den manual som ska
vara ett hjdlpmedel for vara lokala bistdndspartner att hoja sin bered-
skap infor katastrofer och ndsituationer och ddrmed bittre kunna vara
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med och tillhandahélla hjilp i sddana situationer. Dértill har ett styr-
dokument for Likarmissionens interna roll- och ansvarsférdelning i
humanitira situationer fardigstillts. Bada dokumenten antogs under
aret av Likarmissionens styrelse. De blir viktiga instrument i ambi-
tionen att ytterligare effektivisera Likarmissionens humanitéira arbete
och till hjilp att hgja var och véra partners beredskap att snabbt och
vilorganiserat kunna ingripa i ett akut nodlige. Tyngdpunkten kom-
mer att ligga pa att uppmuntra véra lokala samarbetsorganisationer
att utveckla egna katastrofberedskapsplaner, nitverka med varandra
for ett bittre lirande och erfarenhetsutbyte, samt att identifiera och
inkludera katastrofférebyggande komponenter i sin pagéende bisténds-
verksamhet.

SYRIEN

Nadja och hennes fem barn forsoker 6verleva

Nadja dr ensamstdende mamma med fem barn. Hennes man dodades
for drygt ett halvér sedan i striderna i hemstaden Homs, Syrien. Direkt
direfter flydde Nadja tillsammans med sina barn &ver grinsen till
Libanon. I dag forsoker hon Gverleva sa gott det gar, tillsammans med
tusentals andra flyktingar, i Bekaadalen i Libanon.

— Vi var lyckliga och hade det bra innan kriget... Nu lever vi under
vildigt daliga omstindigheter och jag har svart att ge barnen mat. Jag
oroar mig ocksa for hur vi ska klara oss utan virme under vintern,
sidger Nadja.

Hon och barnen kurar ihop sig inne i tiltet. Aldste sonen sig sin pappa
dodas och den yngsta flickan dr mérkbart traumatiserad. Nadjas foraldrar
har ocksa flytt hit och bor i ett tilt ndra dem. Hon sédger att ménniskor hir
4r bra pa att visa solidaritet med varandra men livet r dnda mycket tufft.

I Bekaadalen bor runt en fjidrdedel av de som flytt Syrien. De allra fat-
tigaste tvingas bo i informella tiltliger med dalig sanitet och f4 majlig-
heter att skydda sig mot vinterns snd och kyla, och de floder som bildas
av smdltsno fran bergen.

I Likarmissionens katastrofinsats har vér partner, Medair, forsett flyk-
tingar med vattentit presenning, virmebevarande golv, och méjlighe-
ter att forstirka tilten mot stormar. Detta &r ett sétt att hjdlpa famil-
jerna Gverleva vintern. Hundratals familjer har ocksa fétt kaminer och
brénsle att virma tilten med under de kallaste ménaderna.

Man har dven byggt sandbankar for att forhindra att tiltlagren Gver-
svammas. Nadja dr stark, trots situationen hon och barnen befinner sig i.

— Jag tror och hoppas att vi kan fa bra hjilp och jag onskar att fler
organisationer kan hjdlpa. Jag har mina skatter (barnen) som jag
behover ge mat, men jag haller an till hoppet, sédger hon.

Humanitéra insatser 2013

* Filippinerna — Nodhjilp efter tyfonen Haiyan.

* Syrien|Libanon — Hjilp till syriska flyktingar: vinteranpassade
talt, madrasser, filtar, husgerdd, vatten och enklare sjukvard.

» Sydsudan — Stad till internflyktingar i staden Bor, en av de vérst
drabbade av konflikten. Vatten, latriner.

Nadjas familj har flytt fran Syrien. Och dven om

barnen slipper kriget dr framtiden vildigt osdker.

FILIPPINERNA

Elisas familj har fétt presenning och hushéllsredskap

Den 8 november drog tyfonen Haiyan in dver Filippinerna. Det var en
av de kraftfullaste stormarna som nagonsin uppmiitts och den orsakade
omfattande forstorelse dér den drog fram Gver de Ostra darna i centrala
Filippinerna. Tusentals ménniskor fick sitta livet till, Gver en miljon
hem forstordes, och fyra miljoner ménniskor blev hemlésa.

Inom ett par dygn var Lakarmissionen pa plats och kunde hjilpa de
nodstillda, genom var partner Medair. Efter en omfattande Gversyn av
de drabbade omradena fokuserades insatserna till staden Dulag med
omnejd. Omradet var svartillgingligt och hade utsatts for en enorm
forstorelse. Attio procent av alla hus hade raserats och storre delen av
skorden gétt om intet.

— Av fyrtio kokospalmer har jag bara étta kvar. Nastan all frukt &r
forlorad, beréttar jordbrukaren Rolly.

Minniskor forsdgs i ett tidigt skede med motorsagar och spadar for
att snabbt fa bort rasmassor och andra hinder. Man tog dven tillvara
pa fallna trad for att anvénda virket till att bygga upp bostiderna igen.

Presenningar delades ut som tillfélligt tak och skydd mot det omfat-
tande regn som féljde i tyfonens spar.

— Presenningen har hjilpt oss mycket och vi kan nu bo i vart eget
hem igen. Innan dess vi fick vi bo i min svdrmors betonghus tillsam-
mans med tre andra familjer, sdger smdbarnsmamman Elisa.

Lokala myndigheter sikrade mat- och vattentillgdngen och dérf6r kunde
Likarmissionens insats inriktas mot att férse behdvande med hygien-
artiklar och hushallsredskap.

— Vi skdms Over att behdva be om allt, berittar Elisa, som nu fokuse-
rar pa att hitta ett arbete for att kunna forsorja sin familj.

Malet ar att de drabbade ska kunna aterga till ett ndgorlunda normalt
liv igen. Insatsens nésta steg ar att stGtta ménniskor att bygga upp sina
hus igen och hjilpa fattigare familjer att, i mojligaste man, stormsikra
sina bostéder.

Elisa kimpar for att fi vardagen att fungera igen

efter tyfonen Haiyan.

23



)

INSAMLING &

INFORMATION

Detaljerad arsplan okar aktiviteternas kvalitet

Den enskilt mest betydelsefulla fordndringen av Lakarmissionens
insamlings- och informationsarbete, utgjordes av en ny struktur for
samtliga aktiviteter. Grunden blev en detaljerad &rsplan, dér varje akti-
vitet registreras och definieras som antingen insamlings-, rekryterings-
eller informations- och varumérkesaktivitet. En projektledare utses
for varje kampanj och sedan utvecklas, genomfdrs och utvirderas
varje aktivitet av de medarbetare som ingér i den aktuella kampanjen.
Resultatet blev en tydlig forbattring av savél de interna processerna
som kvalitén i de olika aktiviteterna.

Ett patagligt exempel pa detta var den — for Lakarmissionen — ovanligt
omfattande och avancerade digitala insamlingskampanj som genom-
fordes under december manad. Det valda temat for insamlingen var
”Lét ett barn fodas”, dér givaren kunde bekosta en forlossning pa
Panzisjukhuset i Bukavu, DR Kongo, s att mamman slipper foda sitt
barn hemma i hyddan.

Eftersom tyfonen Haiyan nyligen drabbat Filippinerna, och strommen
av flyktingar fran inbordeskrigets Syrien fortsatte in 6ver grénsen till
Libanon, blev det i praktiken tre parallella kampanjer, som nérmare jul
kompletterades med den mer traditionella ”julklappsforséljningen” pa
Webaid.se.

De olika digitala kampanjbudskapen fordndrades och forflyttades i
takt med responsen fran givarna. Resultatet blev ett markant forbattrat
overskott, jimfort med liknande kampanjer tidigare ar.

Okat antal manadsgivare

De ménatliga utskicken av informations- och nyhetsbrev per post till
privata givare utgor fortfarande en viktig del i Likarmissionens in-
samling. I MéanadsBladet fokuseras pa en aktuell insats, som beskrivs
i text och bild. Nagra mindre notiser berittar om pagaende aktiviteter.
Mottagarna av dessa utskick bestammer fran géng till gdng om de vill
ge en géva, vad de i sa fall vill stodja och vilket belopp de vill skiinka.
En nedatgéende trend hos antalet regelbundna méanadsgivare brots
under 2013, da antalet istillet 6kade med 5 %.

Det dr dven majligt att fa MénadsBladet i digital form. Istéllet for in-
betalningskort kan man da fa en e-faktura, som kan anvindas nir man
vill skédnka en gava. Upplagan pa denna elektroniska version dr dnnu
blygsam, i férhallande till det tryckta brevet.

Den vixande skara understodjare som foredrar att ha sitt givande pa
autogiro, far sin information via tidningen Svenska Journalen, som
skickas till dem sex ganger per ar, och Lakarmissionens hemsida.

Vid sidan om ovan nimnda form av givande dr det manga som véljer
att hedra en avliden persons minne eller hylla en jubilar genom sa kall-
lade Minnesblad eller Gavogram. Aven dessa tjinster, som kan bestillas
savil via telefon som pé internet, 6kade 2013.

Oronmiirkta gavor via Webaid

Lakarmissionen var tidigt ute med mojligheten att ge Gronmarkta
gavor till specifika hjélpinsatser via internet. Var Webaidshop.se utsags
redan 2008 till ”Bésta nytinkare” av branschtidningen Internetworld,
med f6ljande motivering: “Lakarmissionen dr forst i Sverige med att
samla in pengar till bistdnd med hjilp av begripligt paketerade pro-
dukter. Butiken dr utan konkurrens den mest nytinkande webbutiken
i Sverige.”

Under 2013 éterfick denna form av digitalt givande sitt ursprungliga
namn Webaid, for att betona att det handlar om mer én en vanlig web-
butik. Samtidigt forbittrades formerna for digitalt givande via Lékar-
missionens hemsida. For att underlitta for anvindarna har bland annat
bestallningsprocessen forenklats.

Maoijligheten att starta en sé kallad “egen insamling” via Lakarmissio-
nens hemsida har funnits linge. Under éret 6kade savil antalet insam-
lingar som intdkterna. Sammantaget blev det en markant 6kning av
alla former av digitala gdvor under 2013.

Aktion Julklappen dr en populdr aktivitet déir barn
i Sverige ger julklappar till jimndriga i Ukraina,
Moldavien och Rumdnien. Det bérjade som ett enga-
gemang for skolor men fler och fler familjer i Sverige
vill vara med.
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Uppmairksammad bok om doktor Denis Mukwege

I september gav Weyler forlag ut boken “Denis Mukwege — En lev-
nadsberiittelse”, ddr den virldsberomde lidkaren frén DR Kongo beskri-
ver avgorande hindelser i sitt dramatiska liv. Via Likarmissionen
sdldes drygt fem tusen exemplar av boken, vilket inbringade en halv
miljon kronor till Panzisjukhuset, dir Dr Mukwege ar verksam.
Boken ér skriven i jag-form, med hjilp av den svenske journalisten
och forfattaren Berthil Akerlund.

I borjan av december var Denis Mukwege i Sverige, bland annat for
att marknadsfora boken och ta emot 2013 érs Right Livelihood-pris.
I samarbete med PMU anordnade Likarmissionen ett riksdagssemi-
narium om Kongo dir bland andra Margot Wallstrom talade. Likar-
missionen var ocksd medarrangor till en mycket vilbesokt kvill med
Mukwege i Filadelfiakyrkan i Stockholm, dér ocksa artisten Timbuktu
medverkade.

Julklappar till utsatta barn i Osteuropa

Genom Likarmissionens Aktion Julklappen 2013 férmedlades minst
29 672 julklappar till utsatta barn i Osteuropa. Aktion Julklappen
genomfors av Likarmissionen i samarbete med Human Bridge och
gar ut pa att barn runt om i Sverige slar in julklappar med ett forut-
bestimt innehdll sdsom tandborste, tandkridm, kritor, skrivblock
och ett vykort med en hilsning. Satsningen pa att engagera fler
privatpersoner/barnfamiljer fortsatte i storre utstrdckning 4n i fjol
och totalt deltog drygt 300 hushall. Engagemanget fridn skolor och
foreningar var som tidigare utbrett 6ver hela landet, och ett tiotal
foretag var ocksa med och slog in paket. Julklapparna férmedlades
till barn i Ruménien, Ukraina och Moldavien runt jul.

Viktiga foretagssamarbeten

Under 2013 intensifierades samarbetet med Miklarringen, en riks-
tédckande kedja av fastighetsméklare. Over 40 kontor har tillsammans
bidragit med ndrmare 350 000 kr till Likarmissionens hjdlpcenter for
forildraldsa barn i Chimoio i Mogambique.

Bonniertidskriften Books & Dreams vinder sig till kvinnor i en mal-
grupp som passar Likarmissionen vil. Vi har deltagit i flera av deras
event pa biografen Skandia i Stockholm for att bland annat lyfta
Skyddsingelarbetet. Chefredaktoren Carina Nunstedt har dven be-
sokt Place of Restoration i Sydafrika och skrivit om det i magasinet.
Samarbetet stérks infor 2014.

Likarmissionen fortsitter att vara formanstagare till Adresslotteriet.
Henrik Ostman fran Likarmissionen ir lotteriets ansikte utit med
dagliga dragningar och medverkar vid Adresslotteriets olika event.

Nytt koncept for alla second hand-butikerna

Under 2013 har Likarmissionens second hand-verksamhet sjosatt
en ny butiksmanual som skall gilla for alla butiker. Den innehéller
ett koncept for hur butikerna skall se ut inrednings- och fargmassigt,
samt handbok for personal och butikschef. Manualen presenterades
for all second hand-personal p& héstens kickoff. Aret har éven inne-
fattat en del gemensamma aktiviteter i butikerna sdsom kampanjen
for Virldens Barn.

I oktober méanad Sppnade Social Ekonomi i Uppsala, under ledning
av Bengt Andersson, en second hand-butik i samarbete med Lakar-
missionen. De arbetar dn sa linge under egen flagg, dér viss del av
overskottet gar till Lakarmissionen.

Under slutet av dret inleddes ett samarbete med Upplands-Bro kom-
mun. En ideell forening har startats, som en forberedelse for att
oppna en second hand-butik tillsammans med kommunen.

For ndrvarande finns butiker med Léakarmissionens butikskoncept i
Villingby, Visterds och Arlandastad/Maérsta samt ett samarbete med

butiker i Uppsala och Sodertilje.

Sandningar med sjukvéardsmateriel och kldder

Tillsammans har Human Bridge, Likarmissionen och Erikshjilpen
skickat ut cirka 525 ton sjukvardsmaterial, 1 113 ton av klader/texti-
lier samt 374 ton av annat material uppdelat pa 206 sindningar till
mottagande bistandspartner. Manga leveranser bestod av en bland-
ning av gods, sasom sjukhusutrustning, kldder och annat och ridknas
da till den kategori som huvudparten i sdndningen utgors av. Dessa
insatser ger flera goda effekter. Exempelvis kan standarden pa vér-
den héjas hos mottagande sjukhus. Samtidigt far mottagarna lattare
att behdlla den eftertraktade sjukvardspersonalen.

Svenska Journalen rapporterar
till givarna

JOURNALEN

Likarmissionens regelbundna givare far
Svenska Journalen sex ganger per &r.
Svenska Journalen vill vara en angelidgen
tidning som &terkopplar till givarna och
beskriver vad Likarmissionen dstadkom-

mer i félt. Tidningen strivar efter en mix
mellan berittelser fran bistdndsprojekten
och littsammare artiklar, recept och korsord — ett innehall som ldsarna
verkar uppskatta. I decembernumret av Svenska Journalen gér kalen-
dern med som sektion 2 av tidningen.

Virldens Barn samlade in 6ver 71 miljoner kronor

2013 deltog Likarmissionen aterigen i Radiohjilpens insamling Virl-
dens Barn. Resultatet av kampanjen landade pa 71,5 miljoner, varav
Lakarmissionen kan ansoka om fem procent till aktuella bistands-
projekt. Likarmissionens second hand-butiker och samarbetspartner
inom second hand engagerade sig i kampanjen och vek en dag dé alla
intikter frén butikerna gick oavkortat till Vérldens Barn. Den totala
summan fran fyra butiker blev dryga 163 000 kr. Lakarmissionen ar-
rangerade tillsammans med Perla Bjurenstedt ett antal skolkonserter
for Virldens Barn, ddr intékter fran biljettforsiljning och fika gick till
kampanjen. Arets profilprojekt var gatubarnsarbetet som Retrak bedri-
ver i Uganda, dir pojkar och flickor bl.a. genom fotboll far hjilp att
komma tillbaka till ett vanligt liv och till sina familjer.

Event for att tréffa nya och befintliga givare

Likarmissionen har en tradition av att arbeta och genomfora en lang
rad event som ett led i att informera, rekrytera och tréffa givare. Lakar-
missionen gor bade event tillsammans med andra arrangérer och pa
egen hand. Sanger For Livet dr Likarmissionens stora satsning till-
sammans med korer i Sverige. Under varen genomfordes fyra kon-
serter, i Goteborg och Trollhéttan tillsammans med Anna Stadling
och i Visterds och Arboga med broderna Rongedal. Under hosten
drog en ny vinda i ging, denna gdng i Sunne och Grangéirde med
Uno Svenningsson och i Nykoping och Julita med Janne Schaffer.
Likarmissionens métes- och konsertverksamhet under ledning av
Nisse Bergman har under aret haft samlingar och konserter runtom i
landet med bland andra Roland Lundgren, Ingemar Olsson, Richard
Niklasson, Vocalsis, Solistkvartetten och kéren Da Capo.

Hemsidan och sociala medier viktiga kanaler

Hemsidan vixer i betydelse. Under 2012 besokte ca 294 000 perso-
ner Likarmissionens hemsida. 2013 hade siffran okat till 6ver 333 000
och 46 procent av dessa var nya besokare. Mest populdr r sidan om
Likarmissionens second hand-butik i Villingby, men hemsidan &r
en allt viktigare insamlingskanal under kampanjer.

Nir det giller sociala medier dr facebook Likarmissionens vikti-
gaste kanal. Malsittningen &r att sprida en positiv bild av Likar-
missionen och visa att det 16nar sig att hjdlpa. Engagemanget pa
Likarmissionens facebooksida har vuxit fortldpande under 2013.
Likarmissionen anvinder Twitter sporadiskt vid speciella hiindelser
och kampanjer och véra filmer ldggs ut pad Youtube. Vi har ett insta-
gramkonto som ocksa kan forstirka kampanjer.

Arv och gavor for 26 miljoner kronor

Likarmissionen har under 2013 erhallit ca 26 miljoner som arv och
gavor fran testamenten, vilket dr en betydande del av den totala in-
samlingen. Forutom vért egna framtagna informationsmaterial om
testamenten har vi under aret valt att finnas med i "Det goda testa-
mentet”, en gemensam satsning med andra organisationer genom
Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, FRIL
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lamnar harmed sin forvaltningsberattelse 2013-01-01 — 2013-12-31.

Stiftelsens huvudandamal enligt dess stadgar ar att framst bedriva in-
ternationell hjalpverksamhet. Stiftelsen uppfyller uppdraget anpassat
till dagens aktuella situation och utmaningar. Stiftelsens inriktning och
fokus ar pa projekt som inryms i omradena social omsorg, utbildning
och sjalvférsorjning.

Andamalet

Malet med verksamheten och dess bistandsarbete ar att skapa forut-
sattningar for utsatta manniskor till 6kad livskvalitet och férse dem med
en battre framtid. Hjalpverksamheten bygger pa en grund dar utgangs-
punkten for insatserna ar att ge stéd till enskilda individers inneboende
kraft och styrka att ta sig ur sin fattigdom. Ambitionen &r och har varit att
forandra manniskors livsvillkor pa ett bestaende satt, att uppratta utsat-
ta manniskors vardighet och formaga att sjalva kunna paverka sina liv.

En grundbult fér bistandsarbetet &r att se till individers behov och skapa
forutsattning for personlig utveckling. Detta kommer till uttryck genom
olika insatser i de prioriterade arbetsomradena social omsorg, utbild-
ning, sjalvférsorjning, samt humanitéra insatser.

Insamling

Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrackning genom gavor fran
enskilda personer i Sverige. Den viktigaste kanalen for detta ar Lakar-
missionens 90-konton, 901718-7 och 900021-7. Kampanjer och andra
insamlingsaktiviteter riktar sig i huvudsak till privatpersoner, dven om ett
visst stdd ocksa kommer fran foretag, stiftelser och féreningar. Under
aret har ett antal storre bidrag erhallits ifran Radiohjalpen kopplat till
Lakarmissionens engagemang for Varldens Barn.

Gavor som gensvar pa utskick av ManadsBladet, utgor fortfarande en
stor andel av insamlingen. Nya givare kommer som ett resultat av kam-
panjer som understdds av information och reklam i tv och sociala medier.
Fran Léakarmissionens bistandsbutik pa natet, Webaid, och gavor via var
internetsida kommer en stadigt 6kande mangd givare som tillsammans
med autogiro idag star for en signifikant del av intdkterna. Fler personer
har valt att ge via autogiro genom att bli en "Skyddsangel”, ett slags fad-
derskap utan ett namngivet barn. Testamenterade gavor utgér en allt vik-
tigare del av intékterna. Under 2013 utgjorde dessa rekordhéga 26 mkr,
vilket motsvarar cirka 20 procent av organisationens totala intakter.

Under aret har flera breda insamlingskampanjer genomforts till sar-
skilda projekt samt for att rekrytera nya givare. Kampanjerna har byggt
pa Skyddsangel-konceptet och stétts av saval tv-media som sociala
medier. Vi ser en 6kad betydelse av facebook, twitter och instagram
som kommunikationskanaler och stéd for vara olika rekryterings- och
insamlingsinsatser. Utdver en 6kad effekt i kampanjerna, dar inlaggen
ger ett stort annonsvarde, sa bidrar detta till en aktivare opinionsbild-
ning. Genom en omfattande moétes- och konsertverksamhet moéter
Lakarmissionen manga gavogivare, rekryterar nya, samt gor insam-
lingar till verksamheten. En annan intéktskalla ar olika former av fére-
tagssponsring. Nagra exempel pa goda foretagssamarbeten under
2013 &r samarbetet med Maklarringen och Handelsbanken. Ett stort
anslag skickas arligen fran Swedbank/Robur, sa dven 2013, dar andels-
agare i fonden avsatter en viss avkastning till Lakarmissionen varje ar.

Lakarmissionen har en nara samverkan med fem second hand-
butiker. | dessa butiker séljs skankta klader, mobler, husgerad m.m.
for att generera medel som anvands for bistandsinsatser. Arbetet i
second hand-butikerna skapar forutom monetéra intakter, ett stort
personligt engagemang ifran anstallda och frivilliga. Omsattningsmas-
sigt har second hand-verksamheten slagit rekord 2013. Under aret har
ett samarbete med en ny butik i Uppsala inletts liksom samtal med
Upplands-Bro kommun angaende en etablering under 2014.

Under namnet Adresslotteriet har Lakarmissionen ett lotteritillstand
som under aret har gett drygt en halv miljon kronor i intakter.

Flerarsjamforelse (tkr) 2013 2012 2011
Insamling 90-konto 94 681 85 562* 96 879
Testamente 26 791 21313 16 833
Hemsida, Webaid 3619 3071 3933
Second hand 2282 1351 2963
Ovrigt 2780 3465 4322

130 153 114 762 124 930

* Inklusive aterbetalning av moms

Enskilda personers gensvar i form av gavor eller testamenterade gavor
till Lakarmissionen innebar ett stort fértroende och ansvar. Gavogivare
har méjlighet att stddja enskilda projekt eller att éverldmna ansvaret
att anvanda gavan dar det bast behdvs. Under 2013 utgjorde 71 pro-
cent av gavorna icke andamalsstyrda bidrag och for testamenten ar
det nastan uteslutande utan specifikt &ndamal, vilket visar pa ett stort
fértroende for Lakarmissionen.

Information

Informationen till givare har under 2013 aterspeglat det breda arbete
Lakarmissionen bedriver. Svenska Journalen ar Lakarmissionens orga-
nisations- och medlemstidning och &r tillsammans med hemsidan den
framsta informationskanalen. Pa ett konkret satt beskrivs projekten som
givarna stdder och hur de férandrar utsatta manniskors liv. Tidningen
har som malsattning att belysa och sprida information om Lakarmis-
sionens inriktning och verksamhet. Med information om genomférda
insatser och aktuella behov utkommer ocksa ManadsBladet till aktiva
gavogivare. Bistandsarbetet méjliggérs framst genom det stora antal
personer som genom engagemang och ekonomiska bidrag regelbun-
det understddjer verksamheten. Arets tolv nummer av ManadsBladet
delger regelbundna givare information om projekt som representerar
Lakarmissionens insatser runt om i varlden. Vi ser en 6kad betydelse
av facebook, twitter och instagram som effektiva kanaler fér information
och snabb spridning av Lakarmissionens insatser i falt. Mer information
finns pa lakarmissionen.se.

Stiftelsens maluppfyllelse

Strategi

Lakarmissionens bistandsarbete bedrevs 2013 i 40 lander i Afrika,
Asien, Europa och Latinamerika. Inriktningen &r att stédja insatser framst
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i projektform och alltid tillsammans med en lokal samarbetspartner.
En kompetent lokal partner ar en férutsattning for ett effektivt arbete.
Dels for att kunna sakerstélla en nara kontakt med malgruppen och
dels for att skapa forankring i det lokala samhallet. En utgangspunkt for
att utveckla starka och bestaende relationer med partner ar att vi delar
vardegrund. Ambitionen &r att méta manniskors behov oavsett religion,
etnicitet eller kén. | det breda natverket av samarbetsorganisationer
— Over 60 stycken — aterfinns bade frivilligorganisationer och kyrkor.
Lakarmissionen ingar i EU-CORD, ett europeiskt natverk for liknande
organisationer, dar utbyte av erfarenhet och kompetens kring ansékan
fran EU:s olika bistandsfonder &r en viktig del. Organisationerna inom
EU-CORD ar aven ett viktigt natverk vid akuta humanitara insatser.
Under 2013 kanaliserades stdd till Filippinerna via Medair, Zoa och
Word en Daad, samtliga organisationer inom EU-CORD.

Afrika séder om Sahara ar ett prioriterat omrade dar ett brett spektrum
av insatser genomfors. Afrika representerar det storsta antalet projekt
och utgdr ocksa den storsta delen av projektmedelsbudgeten. | Latin-
amerika ligger fokus pa insatser inom utbildning och sjalvforsérjning,
bland annat genom ett stort alfabetiseringsprogram. | Europa har insat-
ser inom social omsorg varit dominerande. Detta genom stéd till orga-
nisationer som verkar for att hjalpa gatubarn, foraldralésa eller barn
utsatta for Gvergrepp. Insatserna i Asien har bedrivits inom alla fokus-
omraden genom stdd till sjukhus, grundskola och yrkesutbildning samt
mikrofinansprojekt.

Lakarmissionen har en ambition att forflytta manniskor i en varde-
foradlingskedja, dar individer gar fran beroende till oberoende. For
detta ar vara metoder inom arbetsomradena social omsorg, utbildning
och sjalvforsoérjning viktiga komponenter.

Arbete med resultat och analys
Lakarmissionens kvalitetssakring och uppféljningsarbete genomférs
frAmst av den internationella avdelningen placerad i Stockholm.

Europa Afrika Asien Latinamerika
Moldavien Burkina Faso Afghanistan Argentina
Ruménien Burundi Bangladesh Brasilien
Ryssland Etiopien Filippinerna Ecuador
Ukraina Kenya Indien El Salvador
DR Kongo Israel Guatemala
Mauretanien (Vastbanken) Haiti
Mogambique Libanon (Syrien) | Honduras
Niger Nepal Mexiko
Rwanda Pakistan Nicaragua
Senegal Panama
Somalia Paraguay
Sudan
Sydafrika
Sydsudan
Tanzania
Tchad
Uganda
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Under ledning av avdelningens chef utfors detta viktiga arbete av fem
programansvariga projekthandlaggare och metodutvecklare och en
projektekonomiansvarig i Stockholm, samt personal och resurser pa
Lakarmissionens regionkontor for Latinamerika. En central del i arbetet
ar att folja upp projekten genom lépande kontakt med lokala partner
samt genom rapporter och faltbesok. Under aret har ett embryo il
ett nytt regionalt kontor fér Vast- och Ostafrika startats i Kampala,
Uganda. Programansvariga ger dessutom stdd till organisations- och
kompetensutveckling for att starka kapaciteten bland annat genom att
sprida och utveckla goda metoder mellan partner i olika lander.

Analysarbetet sker mot malbeskrivning pa projektniva utifran uppdra-
get att insatserna ska forbattra enskilda manniskors livsvillkor. En effekt
av projektinsatserna ar att de utdver att ge hjalp till sjalvhjalp samti-
digt paverkar utveckling och i vissa fall paverkar strukturer, demokra-
tisering och maktbalanser. Av stiftelsens &ndamalskostnader har drygt
73 miljoner betalats ut till projekt i utlandet. Bedémningen ar att Lakar-
missionens samlade insatser uppnatt den 6vergripande malsattningen
for utvecklingsarbetet under 2013.

Lakarmissionen har en tydlig ambition med bistandsarbetet och styr-
dokument kopplade till de prioriterade omradena social omsorg, ut-
bildning, sjalvférsorjning, samt humanitéra insatser. Detta ger goda
forutsattningar till kvalitets- och resultatuppfoljning samt analys av
bistandseffekter. 2011 pabdrjades flera metodutvecklingsarbeten som
resulterat i ett stort antal fastlagda manualer och detta arbete fortgick
under 2013. Sarskild fokus har lagts pa metoder inom yrkestréning
och katastrofhantering men ocksa en uppgradering av mikrokredit och
sjalvférsorjningsprogram dar klara definitioner och tydliga manualer
finns for vara samarbetspartner i falt.

Lakarmissionen foljer kraven i FRIl:s kvalitetskod. Effektrapporten for
2013 finns att ladda ner pa Lakarmissionens hemsida.

Fordelning pa
inriktningsomraden
Social omsorg 31 %
Utbildning 31 %
Sjalvférsorjning 22 %
Humanitart bistand 14 %
Materialbistand 2 %
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Social omsorg

Detta omrade &r Lakarmissionens bredaste och uppgiften har ar att
mota de allra svagastes behov. Ambitionen ar att férséka ta mannis-
kor ur en svar situation sa att de langsiktigt ska fa nya livsmdjligheter.
Malgruppen for insatserna ar framst barn i olika former av utsatthet. Det
géller foraldraléshet, barn utsatta for Gvergrepp, eller de som lever sina
liv pa gatan.

Retrak i Uganda, Life and Light i Rumanien, Garuka i Rwanda, Place of
Restoration i Sydafrika samt Hope for Children i Etiopien ar exempel pa
viktiga samarbetspartner inom social omsorg. Gemensamt fér dessa
organisationer ar att de har en val utvecklad metod for att strukture-
rat och malmedvetet bedriva verksamheten. Har klarar man uppgiften
att hjalpa utsatta barn utan att fastna i institutionella former. Insatserna
lagger stor vikt vid att rehabilitera och férbereda barnen for framtiden
genom skolutbildning eller yrkesutbildning. | méjligaste man férenas
ocksa barnen med biologiska foraldrar, slaktingar eller fosterféraldrar.
Lakarmissionens partner har under 2013 lyckats val i att rehabilitera
och ateranpassa ett stort antal barn. Sarskilt positivt ar att aven efter
ateranpassning foljs barnen och stdd ges till familierna pa olika satt.
Detta ar ett omrade dar vi med sékerhet kan séga, utan att ha gjort
faktiska effektmatningar, att barnen har fatt konkret stéd och hjalp som
har gett langsiktigt goda resultat. Ett aktivt samarbete med regionala
och lokala myndigheter uppmuntras av Lakarmissionen. Inte minst for
att paverka férhallanden och uppmarksamma barnens situation sa att
lokala resurser avsatts for detta.

En stor utvecklingspotential finns i att sammanfdra goda erfarenheter
fran olika projekt dar Lakarmissionen har engagemang. Detta innebar
att goda idéer och metoder kan spridas mellan vara partner och olika
lander. Ett bra exempel ar Place of Restoration i Sydafrika som de se-
naste aren aktivt har formedlat sitt framgangsrika arbetssatt till andra
lander, vilket bland annat lett till ett nytt atagande for Lakarmissionen
i Mogambique.

Inom social omsorg ryms ocksa Lakarmissionens stdd till olika hal-
soprojekt. Engagemanget pa Panzi-sjukhuset som leds av Dr Denis
Mukwege ar en sadan viktig insats. Situationen dar kan betraktas som
ett pagaende behov av humanitart stdd i den infekterade konflikten i
ostra DR Kongo. | samband med prisutdelningen av Right Livelihood-
priset, dar Mukwege var en av 2013 ars pristagare, deltog Lakarmis-
sionen i ett seminarium i riksdagen om kvinnors utsatta situation i 6stra
Kongo. Under aret har ett samarbete med Weylers forlag resulterat i en
bok forfattad av Berthil Akerlund om Dr Mukwege.

Nkinga-sjukhuset i Tanzania har genom aren utvecklats till ett stort
remissjukhus som ger vard till manniskor fran i stort sett hela landet.
Lékarmissionen har sett som sitt ansvar att vara med som en resurs i
utvecklingen mot 6kad inhemsk finansiering och kan under 2013 se ett
okat engagemang av lokala myndigheter.

Utbildning
Lakarmissionen har under 2013 haft fortsatt stort engagemang for ut-
bildning. Kunskap ar en forutsattning for manniskor att kunna ta aktiv

del i samhallet och skapa mdjligheter till battre arbete. Engagemanget
ar en integrerad del i en foradlingskedja dar komponenter som alfabe-
tiseringsarbete och yrkesutbildning kopplas samman med mikrofinans-
stdd eller stdd till spargrupper. Alfabetisering som en grundkomponent
for vidare utveckling har varit en grundbult i Lakarmissionens engage-
mang inom utbildningsomradet genom aren.

Under aret har ett stort initiativ tagits till att 6versatta alfabetiserings-
material till franska. Genom ett starkt samarbete med Strommestiftel-
sen finns en ambition att utveckla ett bra material kontextualiserat till
lokala behov for Vastafrika med start i Niger. Engagemanget kommer
att inga som en central del i ett landprogram innefattande ett stort antal
fattigdomsbekédmpande komponenter.

Den storsta utvecklingen av Lakarmissionens utbildningssatsningar
sker idag i Afrika men fortfarande &r satsningen inom utbildningsom-
radet i Latinamerika betydande. Alfabetisering sker framst med den
pedagogiska alfabetiseringsmetoden Laubach. Metoden bygger pa
interaktiv pedagogik i sma grupper som leds av larare, oftast frivilliga.
Lakarmissionen har pa flera platser utvecklat sjalvforsorjningsprojekt
som ett naturligt steg efter utbildning. Under aret har arbetet varit inrik-
tat pa att addera nya komponenter med mikrofinans. Sarskilt har detta
gallt i Mogambique, Kenya, Guatemala, Honduras och Brasilien. Det
innebar att det finns goda langsiktiga méjligheter for utvecklingen for de
individer som gar igenom alfabetiseringsprogrammen. Lésa och skriva
ar inte ett sjalvdndamal utan en forutsattning for en vidareutveckling
och ett led i att personerna nar en varaktig férandring.

Lakarmissionen har under 2013 &ven gett stod till grundskoleverksam-
het, bland andra Siraskolan i de palestinska omradena och Calcutta
Emmanuel School i Indien. Idag ar Lékarmissionens klassiska fadder-
verksamhet helt knutet till Calcutta Emmanuel School och det &r ett
arbete som har utvecklats val under 2013.

Metodutveckling inom utbildningsomradet utgar ifran att man naturligt
ska kunna kombinera grundldggande utbildningsprogram med yrkes-
utbildning och mikrofinans. Ett gott exempel pa ett arbete som har ut-
vecklats fran grundskoleverksamhet till yrkestréning ar Cemear (Escola
de Talentos) i Brasilien, en anpassning till nya urbana utmaningar i Rios
slumomraden. Som en del av det informella utbildningsutbudet férses
studenterna med en kunskap som i stor utstrackning ger jobb efter ge-
nomférd utbildning. Escola de Talentos kvalificerade kockutbildning och
telemarketingutbildning ar sarskilt uppskattade och efterfragade.

Sjélvforsérjning

Insatserna inom sjalvférsorjning utgér den sista komponenten i den
vardeforadlingskedja som syftar till att stddja manniskor i deras ambi-
tion att utvecklas fran beroende till oberoende. Verksamhetsomradet
sjalvférsorjning ar i stor utstrackning kopplat till utbildning av olika slag.

En vasentlig del utgdrs av olika former av mikrokreditprojekt. Lakar-
missionen arbetar efter faststallda riktlinjer for denna verksamhet.
Riktlinjerna definierar olika former av mikrokredit som Lakarmissionen
prioriterar. Alla mikrokreditprojekt som Lakarmissionen stodjer innehal-
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ler utbildningskomponenter. Dér finns &ven en tydlig kod som reglerar
forhallandet till lantagarna i mikrokreditprojekten, liksom kriterier for den
implementerande organisationens roll och de ekonomiska forutsatt-
ningarna.

Riktlinjerna utgér grunden fér en mer detaljrik manual for varje mikro-
kreditprojekt. Manualen ar instrumentet dar varje land beskriver sitt satt
att arbeta inom sjalvférsorjnings-omradet. Ett flertal samarbetspartner
sasom Strommestiftelsen, Five Talents och Hand in Hand har egna im-
plementerade manualer som ar anpassade till lokal miljé. | ett antal fall
har Lakarmissionen aktivt stéttat lokal partner i framtagandet av egna
anpassade manualer, bland annat i Guatemala, Honduras Nicaragua
och Brasilien. De genomfdrda pilotprojekten med mikrokrediter i dessa
lander har fallit val ut. | Guatemala har man valt att skapa ett kooperativ
som utgor den juridiska grunden. Har grundas verksamheten framst pa
individuella Ian och med familjebaserade grupper.

Ett tvaarigt projekt tilsammans med Hand in Hand i Ostafrika startades
under 2013, efter ett tidigare framgangsrikt samarbete med Hand in
Hand i Indien. Det innebar en satsning dar kvinnor dels far grundlag-
gande kunskaper i att lasa och skriva och dels ges verktyg till att starta
sina egna sma verksamheter. Detta mikrokreditskoncept har visat sig
framgangsrikt i Indien och férhoppningen ar att samma goda resultat
ska redovisas i Kenya.

En annan strategisk partner inom sjalvférsérjning ar Stromme Founda-
tion i Uganda. Projektet riktar sig till kvinnor i norra Uganda och bestar
av ca 200 sjalvhjalpsgrupper dar deltagarna har fatt lara sig att utveckla
affarsverksamheter samt erbjudits halsovardsinsatser. Aktiviteterna ba-
seras pa internt sparande och lan inom gruppen. For de flesta har det
sparade beloppet som fordelas vid aret slut inneburit att man kunnat
expandera sin verksamhet.

Efter genomford utvardering har Lakarmissionen beslutat sig for att fort-
satta med ett nytt projekt med Five Talents i Burundi. Projektet ar ett
typiskt exempel pa den betydelse som Lakarmissionen lagger vid att
utbildning utgér en helt avgérande faktor vid skapandet av sjalvhjalps-
grupper. Medlemmarna i sjalvhjalpsgrupperna borjar med internt spa-
rande och lan av varandra for att sedan ga vidare med mikrokreditian
och stérre ansvarstagande.

Humanitért bistand

Insatser inom det humanitara bistandet fokuserar pa att i ett akut skede
sOka radda liv och hélsa. | handelse av en stdrre naturkatastrof finns
en forvantan hos Lakarmissionens givare att fa vara med och gora en
insats. Som regel gor Lakarmissionen ocksa sarskilda insamlingar for
dessa humanitéra insatser. Da mindre katastrofer intraffar i omraden
dar vi har pagaende utvecklingsarbeten upplever Lakarmissionen ock-
sa ett ansvar att agera. | dessa fall far troligen inte katastrofen medial
uppmarksamhet i Sverige och insatsen gors utan sarskilt givarupprop.

Lakarmissionen bedriver materialbistdnd genom samverkansorganisa-

tionen Human Bridge Stiftelse, dar bland annat sjukhusmaterial skickas
till ett flertal afrikanska lander.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2013

Lakarmissionen har genom néatverket EU-CORD tillgang till ett stort an-
tal kompetenta samarbetspartner som tacker stora delar av varlden.
Genom dessa kanaler finns en beredskap att snabbt agera vid storre
katastrofer.

Verksamhetsaret 2013 var inledningsvis forskonat fran storre naturkata-
strofer. Insatser har under aret gjorts tillsammans med Medair i Libanon
till stéd for flyktingar som flyr inbdrdeskriget i Syrien. Naturkatastrofen
pa Filippinerna i slutet av aret innebar en akut situation dar Lakarmis-
sionen genomfdrde en tidig insats fér de nddstallda, framst via Medair.

Effektméttning

| ambitionen att pavisa insatsernas effekt visas nedan resultaten fran
tre insatsomraden fran varsitt prioriterat omrade: alfabetisering fran ut-
bildning, mikrofinans fran sjalvférsérjning och vattenférsorjningsprojekt
fran social omsorg. Dessa ar en liten del av Lakarmissionens manga
insatser. Projektens olika inriktningar och foérutsattningar kan géra dem
svara bade att jamstalla och jamfora men Lékarmissionen arbetar med
att fa utférligare underlag fran partner for tydligare redovisning av re-
sultat och effekt.

Fran utbildningsinsatsen visas antal deltagare utifran projektens del-
tagarmal, faktiskt antal elever samt som resultat det antal som slut-
fort kursen och klarat examination och darmed kan lasa och skriva.
| dessa siffror ryms alfabetiseringskurser fér vuxna, och i vissa fall &ven
ungdomar, i Mogambique, Haiti och i nio lander i Latinamerika. Drygt
19 000 elever deltog i Mogambique, 5 400 i Haiti, runt 2 000 i vardera
Brasilien och Mexiko, och resterande ca 7 300 i sju mindre latinameri-
kanska lander.

Vi redovisar ocksa antalet personer som genom ett slutfort spar- eller
mikrokreditprogram har fatt tillgang till ett 6kat kapital och darmed getts
mojligheten att starta en enkel forsorjningsverksamhet. Deltagarna i
tabellen ar fran 18 projekt i tre varldsdelar, varav drygt halften deltog
i vart samarbete med Strommestiftelsen i Uganda. De 17 088 indiska
kvinnor som 2013 tog mikrolan med Lakarmissionens stdd, har en-
ligt projektpartner Hand in Hand Indias berakningar genererat drygt
27 000 jobb, vilket for det projektet ger ett resultat som ar hégre an del-
tagarantalet. For de partner som inte redovisat samma statistik raknar vi
istallet resultatet som detsamma som det faktiska antalet da deltagandet
i programmen innebar att man genom sparande/lan fatt ett startkapital.

Vatteninsatserna presenteras utifrdn hur manga som efter tre genom-
forda insatser i Kenya, Sudan och Tchad har fatt en 6kad vattentillgang,
forbattrad hygien och hélsa, samt 6kad méjlighet till forsérjning genom
odling och djurhallning.

Resultat 2013 | Mal Faktiskt Resultat Malupp-
Antal personer antal fyIIeIse
Alfabetisering | 30 480 35880 25415 83 %
Mikrofinans 59 819 68 095 78 348 131 %
Vattenprojekt 15 000* 48 300 48 300 322 %

* Baseras pa Spheres standard dér varje borrhal uppskattas betjéna 500 personer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2013

Svenska Journalen

Svenska Journalen ges ut som Lakarmissionens organisations- och
medlemstidning. Tidningen har pa ett fortjanstfullt satt genom repor-
tage och intervjuer bidragit till att sprida information och kunskap bade
om L&karmissionens verksamhet och om situationen i de lander dar
arbetet bedrivs. Tidningen ges for narvarande ut med sex nummer per
ar och har en upplaga pa drygt 100 000 exemplar.

Styrelse, ledning och revisor
Ledamdterna i Lakarmissionens styrelse valjs normalt fér en period om
tre ar. Styrelsen bestod av foljande ledaméter under 2013:

Ingvar Guldstrand (ordférande) Nils Arne Kastberg
Staffan Hellgren (vice ordférande) Agneta Lillqvist Bennstam
Per Andelius Ingemar Naslund
Kerstin Parment
Staffan Sundkvist

Lotta Thordson

Margareta Arvidsson
Bo Guldstrand
Elver Jonsson

Styrelsen sammantradde sex ganger under 2013. Ingvar Guldstrand
ar Lakarmissionens styrelseordférande. Johan Lilja &r Lakarmissio-
nens direktor och leder den dagliga operativa verksamheten. Direktor
och styrelse arbetar efter arbetsordningar som tydligt klargér ansvar
och arbetsférdelning.

Lakarmissionens revision utfors av Mazars SET Revisionsbyra under
ledning av Asa Thelin, auktoriserad revisor.

Stiftelsen ar registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholms Ian med stif-
telsenummer 1000132.

Férvaltning av likvida medel

Férvaltningen av likvida medel styrs av en placeringspolicy faststalld
av styrelsen. Placeringspolicyn innehaller principer for finansiellt riskta-
gande och etiska placeringsregler. Syftet med placeringspolicyn ar att
inom ramen for lag och kontrollerad risk fa en sa god avkastning som
mojligt. Detta ska ske utan att placeringarna inskranker pa verksamhe-
tens behov av att snabbt kunna ha likvida medel tillgéngliga.

Lakarmissionen tar inga valutarisker i samband med utbetalningar da
samtliga beslut fattas i svenska kronor. For att inte utsatta enskilda
projekt for finansiella risker, sa anslar Lakarmissionen en ram for valu-
takompensation. Under 2013 har kurserna for merparten av projekten
varit stabila och ingen kompensation har gjorts.

Av vardepapper, som ar finansiella anlaggningstillgangar, utgjorde
anskaffningsvardet for rantebarande placeringar 17 %, strukturerade
produkter 82 % och 6vriga placeringar ar 1 %.

Fastigheter och vardepapper som erhalls genom gava eller testamen-
te avyttras sa snart det &r majligt i enlighet med faststalld policy.

FLERARSJAMFORELSE

Totala intakter (tkr)
2013 2012 2011 2010 2009
130 153 114 762 124 930 134 453* 121 824*

Insamlade medel (tkr)
2013 2012 2011 2010 2009
129112 112 268** 118 541 131 839 111726

Insamlingskostnader/totala intékter
2013 2012 2011 2010 2009
15 % 17 % 17 % 15 % 13 %

Andamalskostnader/totala intakter
2013 2012 2011 2010 2009
76 % 77 % 76 % 78 % 83 %

Administrationskostnader/totala intdkter
2013 2012 2011 2010 2009
6 % 7% 7% 7% 7%

* Inklusive SIDA-bidrag
** Exklusive aterbetalning av moms 1 479 tkr ar 2012
och 5 444 tkr ar 2011.

HANDELSER | KORTHET UNDER 2014

Lanseringen av Vanliga Veckan under vecka sju, skapade det som i
det ndrmaste kan betraktas som en mediasuccé. Lakarmissionen fick
stor uppmarksamhet i nationell och lokal tv och radio, bloggar och
sociala medier som facebook, instagram och twitter, och dessutom i
artiklar i alla storre landsorts- och storstadstidningar.

En stor satsning pa autogiro utifrdn Lakarmissionens interna givar-
register har paborjats under varen och foérvantas 6ka saval intakter
som minska kostnader.

Arets budget &r den hogsta i Lakarmissionens langa historia och det &r
gladjande att intdkterna i inledningen av aret ligger i nivd med budget.

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2013

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella investeringar

Skatter
Arets resultat

2,3,45,6

2,3,45,6
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2013 2012

130 153 248 114 762 017
-98 426 126 -88 192 372
-19 893 759 -19 566 632
-7 452 553 -7 962 887
4380 810 -959 874
2460 112 779 112
298 630 549 650
2758742 1328 762

7 139 552 368 888

- -92 020

7 139 552 276 868
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Investering i férhyrd fastighet
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestamda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Stallda panter

Ansvarsforbindelser
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Not

11
12

31.12.2013 31.12.2012
3909 375 -
2142 256 214 872

30 335 765 27 556 675

10 000 000 10 000 000

46 387 396 37 771 547

27 880 27 880
273 202 13993
5430615 8433 276
1633 491 1972 024
2219082 331480

40 315 262 44 714 449

49 899 532 55 493 102

96 286 928 93 264 649

59 700 000 56 622 500

23 932 821 26 733 453
7 139 552 276 868

90 772 373 83 632 821
2332672 6510 321

359 045 308 390

2 822 838 2813 117
5514 555 9631828
96 286 928 93 264 649
Inga Inga

Inga Inga

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat
Avskrivningar och nedskrivningar

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Erhallen ranta

Erhalina utdelningar

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital

Foréndring av fordringar

Foréandring av skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Nettoinvestering av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foréndring av kortfristiga finansiella placeringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

16

2013 2012

4 380 810 -959 874
833 993 196 428
1647 341 -437 290
1111 401 1624 568
- 141 484

- -92 020

7 973 545 473 296
3081985 -6 153 018
-4 117 273 3597 321
6 938 257 -2 082 401
-6 670 752 -
- 12 988 308

-2 779 090 -4 936 885
-9 449 842 8 051 423
-1 887 602 -176 795
-1 887 602 -176 795
-4 399 187 5792 227
44 714 449 38 922 222
40 315 262 44 714 449
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, samt
FRIl:s Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intékter i form av gavor och bidrag intaktsfors
som huvudregel nar gavan sakréttsligt ar genomford.

Med gavor menas framst insamlade medel fran privatpersoner och
foretag. Begreppet bidrag anvands framst for att beteckna medel
som erhallits av externa bidragsgivare efter ansokan.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar.

Insamlingskostnader
Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera externa
intakter.

Skatter
Skatt beraknas pa fastighetens nettoresultat, i Ovrigt ar stiftelsen
skattebefriad.

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper,
som doneras till insamlingsorganisationen redovisas i posten
Ovriga insamlade medel i samband med att tillgangen avyttras
och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna vardepapper samt
de fastigheter dar forsaljningspriset kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt.

Aktier och andelar
Vardepappersinnehav varderas i bokslutet till lagsta av anskaff-
ningsvarde (marknadsvarde vid gavotillfallet eller inkdpspris) och
verkligt varde (marknadsvarde). Om det verkliga vardet minskat
gors vardejustering.

Lager av handelsvaror
Handelsvaror varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkliga vardet.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning be-
raknas bli betalt. Fordringar i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Ovriga tillgangar vérderas till anskaffningsvarde om
ej annat anges nedan.

Avsaéttningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-
varden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader.

Eget kapital
Med Andamaélsbestdamda medel menas av styrelsen beslutade
projektmedel som kommer att utbetalas inom ett ar.

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2013

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

Insamlade medel genom pg 901718-7 och 900021-7
Ovriga insamlade medel

Forsaljningsintakter

Totalt

Under aret har 4 100 000 kr erhéllits som bidrag fran Radiohjélpen och
ligger i posten Insamlade medel genom pg 901718-7 och 900021-7.

Not 2 Medeltal anstéllda

Man
Kvinnor
Totalt

Not 3 Konsfordelning i ledningen

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar:
Direktor

Ovriga anstallda

Totala I6ner och erséttningar

Sociala kostnader
(Varav pensionskostnader)

Ingen provisionsbaserad erséttning forekommer.
Erséttning till styrelsen har ej utgatt.
Av pensionskostnaderna avser 108 tkr (99 tkr) organisationens direktor.

Uppségningstiden fran Ldkarmissionens respektive direktors sida uppgar till sex manader.
Avtalad I6pande erséttning avseende 16n och pension utgar under uppsagningstiden.

Not5 Andamalskostnader

Utvecklingsprojekt

Materialbistand

Information och opinionsbildning i Sverige
Métesverksamhet

Svenska Journalen

Ovrigt

Summa

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2013

2013 2012
97 635 536 87 635 765
31476 507 26 111 348

1041 205 1014 904
130 153 248 114762 017
2013 2012

20 19

19 20

39 39

2013 2012

33% 33 %

28 % 16 %

2013 2012

610 945 611 686

10 308 882 10 411 431
10 919 827 11023 117
5 355 727 5 343 361
(1054 091) (1 098 597)
2013 2012

80 253 984 72 318 226
1,900 000 1500 000
7 706 411 6 227 311
3054 358 3039875
4 697 099 4333619
814 274 773 341
98 426 126 88 192 372
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UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Not 6 Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den
bedémda ekonomiska livslangden.
Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Investering i forhyrd fastighet 10 ar
Inventarier anskaffade ar 2013 10 ar
Inventarier anskaffade fére ar 2013 5ar

| andamals- och administrationskostnader ingar avskrivningar med:

Not 7 Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
Utdelningar

Réntor

Resultat vid avyttring av andelar

Summa

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntor
Summa

Not 9 Investering i forhyrd fastighet

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviarde enligt plan
Not 10 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restviarde enligt plan
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2013 2012

833 993 196 428
2013 2012

- 141 484

812771 1074918
1647 341 -437 290
2460 112 779 112
2013 2012

298 630 549 650
298 630 549 650
2013 2012

4 343 750 -
4343 750 -
-434 375 -
-434 375 -
3909 375 -
2013 2012
3584 903 6 541 828
2327 002 -
- -2 956 925

5911 905 3584 903
-3 370 031 -6 130 528
- 2956 925

-399 618 -196 428
-3 769 649 -3 370 031
2 142 256 214 872

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Not 11 Langfristiga vdardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Det mesta av kapitalet &r placerat i kapitalskyddade produkter. Dessa har, efter respektive
16ptid, ett garanterat aterkbpsvéarde medan kursen under I6ptiden kan variera. Vardering har
skett utifran anskaffningsvérde med beaktande av individuella risker samt stiftelsens policy.

Not 12 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Not 13 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga poster
Summa

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Semesterreserv

Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Not 14 Kortfristiga placeringar
Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde
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2013 2012

27 556 675 32619790
9 371 342 9 184 062
-6 592 252 -14 247 177
30 335765 27 556 675
30 335765 27 556 675
30 101 920 26 331757
2013 2012

10 000 000 -
- 10 000 000

10 000 000 10 000 000
10 000 000 10 000 000
2013 2012

1633 491 1972 024
1633 491 1972 024
2230150 2280611
331420 336 271
261 268 196 235

2 822 838 2813117
2013 2012
331480 154 685
2219082 331480
-331 480 -154 685
2219 082 331480
2219 082 331480
2387 328 468 221
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UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Not 15 Eget kapital
Andamals- Balanserat Totalt
bestamda medel kapital eget kapital
Ingédende balans 56 622 500 27 010 321 83 632 821
Reserveringar 59 700 000 -59 700 000 -
Utnyttjande -56 622 500 56 622 500 -
Arets resultat - 7 139 552 7 139 552
Utgaende balans 59 700 000 31072 373 90 772 373
Under aret har 28 222 229 kr &ndamalsbestamts av givarna.
Dessa gavor har i sin helhet betalats ut till de omraden som
dndamalsbestémts av givaren.
Not 16 Justering av poster som inte
ingar i kassaflodet, mm.
2013 2012
Vardejustering - -
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 1647 341 -437 290
Summa 1647 341 -437 290
Stockholm den 29 april 2014
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Ingvar Guldstrand, Ordférande Staffan Hellgren, Vice ordférande
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Min revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2014.
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Svenska Journalens Lékarmission och Hjélpverksamhet

Org nr 802005-9989

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Svens-

ka Journalens Lakarmission och Hjalpverksamhet for ar 2013.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen beddmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller va-

sentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i sty-
relsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av

den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for

aret enligt arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar samt stadgar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning i Stiftelsen Svenska Journalens

Lakarmission och Hjalpverksamhet for ar 2013.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om huruvida jag vid
min granskning funnit att nagon styrelseledamot har handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Jag har utfort revisio-

nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande har jag utdver min revision av arsre-
dovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
stiftelsen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot ar ersatt-
ningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.
Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt har

handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalanden
Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen, stif-

telseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2014

Asa Thelin

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

Ingvar Guldstrand

Lakarmissionens styrelseordférande, Danderyd
Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 1970.

Aktivt verksam under uppbyggnaden av Lakar-

missionen. Arbetande ordférande sedan 1975.

Tidigare varit féretagsledare och haft en mangd
olika styrelseuppdrag.

Per Andelius

Forsakringsjurist, Bromma

Senare ar egen konsultverksamhet.
Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 1995.
Engagemang for alfabetisering och mikrokrediter.

Bo Guldstrand

Foéretagare, Stockholm

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 1995.
Sarskilt inriktad mot Lakarmissionens alfabetise-
ringsarbete och insatser i Osteuropa. Styrelse-
ordférande i Human Bridge.

Nils Arne Kastberg

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 2007.
Over 40 ars erfarenhet av manga ansvarsfulla
tjanster inom FN. Senast chef for Unicef i Sudan
Stort engagemang for barns situation och rattig-
heter. Erfarenhet av katastrofinsatser.

Ingemar Naslund

Docent, Huddinge

Overlakare Radiumhemmet Karolinska Sjukhuset.
Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 1985.
Stort engagemang for bistandsfragor med speciell
inriktning pa sjukvard, alfabetisering och mikro-
krediter.

Staffan Sundkvist

Skattejurist, Eskilstuna

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 2010.
Starkt engagemang for bistand till Afrika med
speciell inriktning pa sjukvard och mikrokrediter.

Staffan Hellgren

Kyrkoherde/Kontraktsprost, Danderyd
Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 2009.
Vice ordférande i styrelsen.

Starkt engagerad for mikrokrediter i utvecklingslander.
Tidigare tjanster: Direktor Ersta Diakoni. Direk-

tor Stadsmissionen Stockholm. Sjémansprast i
Egypten.

Margareta Arvidsson

Pedagog, Vrigstad

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 2008.
35 ar som missionar i Bolivia. Mycket involverad i
socialt bistand, alfabetisering och utbildning- och
ledarskapsfragor. Svensk viceconsul i Bolivia.

Elver Jonsson

Kommunfullmaktige, Alingsas

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 1998.
Tidigare offentliga uppdrag: Riksdagsman, Kom-
munalrad, Ordf. MHF, Ordf. Sv. Missionsforbundet.
Stort engagemang i sociala fragor, manskliga rattig-
heter, jamstalldhet, och alkoholpolitiska fragor.

Agneta Lillgvist Bennstam

Lakare, Ludvika

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 2005.
Mangarig missionslakare i Kongo. Stor kunskap av
sjukvard i utvecklingslander.

Kerstin Parment

Apotekare, Bromma

Styrelseledamot i Lakarmissionen sedan 2010.
Stort engagemang for Lakarmissionens olika
verksamheter med speciell inriktning pa sjukvard,
barns rattigheter och alfabetisering.

Lotta Thordson

Pastor, Stockholm

Styrelseledamot sedan 2012.

Tidigare bland annat forestandare i Immanuels-
kyrkans férsamling i Stockholm, direktor for Sociala
Missionen i Stockholm och férestandare pa Diakoni-
centrum i Uppsala, ett ekumeniskt socialt arbete.
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