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Tack till vara bistandspartner

Lakarmissionen ar en svensk organisation som startade 1958.
De forsta insatserna handlade om sjukvard p& missionsstationer i
Sydafrika och Indien. Darfor heter vi Lakarmissionen. Idag gor vi
mycket mer &n si. VAra fyra huvudomraden &r social omsorg, ut-
bildning, salvforsorjning och humanitart bistand. Vi arbetar med
lokala partner i ett fyrtiotal lander i Afrika, Latinamerika, Asien
och Osteuropa.
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Vi ska genom utvecklande och effektiva metoder stédja Vi ska utifrén ett rattighetsperspektiv bekampa fattig-
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Karnvarden

Fattigdomsbekampning

Grunden for vart utvecklingsarbete &r att bekampa fattigdom. Fattig-
dom har ménga orsaker som tillsammans kan uttryckas i ofrihet,
maktldshet och bristande majligheter for manniskor att paverka sin
livssituation. Det kan handla om bristande ekonomiska resurser, av-
saknad av sikerhet, utbildning och hilsovérd, eller att vara hungrig,
saknarent vatten eller ett hem.

Réttighetsper spektiv

Varje ménniska & bérare av lika och obestridliga réttigheter. Né&r
de manskliga rattigheterna respekteras ges individen méjlighet att
i kraft av vilja och férmaga bidra till sin egen och sin familjs ut-
veckling. Staters oférmaga att respektera, skydda och uppfylla de
maénskliga réttigheterna medfor ofrihet och berévar manniskan kon-
troll 6ver sin livssituation. Krankningar av réttigheterna forstérker
pa s sétt fattigdom och utsatthet vilket bidrar till att fattigdomens
orsaker kan levakvar.

Hallbar utveckling

Vi ser individen som en del i ett storre sammanhang av gemenskap,
ansvar och beroende. Familjen, det civila samhillet, marknaden
och staten paverkar alla individens val, mojligheter och livsvillkor.
Vi verkar for en social, ekonomisk och ekologisk utveckling som
innebér god hushalning av sdvél manskliga som naturens resurser.

Helhetssyn

Lakarmissionens verksamhet vilar pa en kristen vérdegrund. Vara
bidrande principer dr alla ménniskors lika viérde, respekt for indivi-
dens inneboende virdighet, fornuft och formaga, samt varje méinn-
iskas ritt till liv, frihet och hallbar utveckling.




Ordféranden & Direktorn

VARDEFORADLINGSKEDJAN
— STARKA LANKAR TILL EN
BATTRE FRAMTID

L akarmissionen & en verksamhet i standig expansion och utveckling. " o .
Vi summerar ett mycket gott ar for Likarmissionen 2014. Vi arbetar Tillsammans med vara trogna givare

alltmer efter en tydlig struktur dér vara olika insatsomraden dr som och dukti ga samar betspartner Skapar
lankar i en kedja. Uttrycket inget &r starkare &n dess svagaste ldnk vi en battre varld."

géller &ven for bistdndsinsatser. Va&r ambition &r att sikerstélla en
héllbar och god utveckling for de enskildaindivider som har rétt till
ett béttre liv. Vi ser till att skapa allt béttre redskap for att na véra
kortsiktiga och I&ngsiktiga mal.

Lakarmissionen staller hoga krav pa effektivitet och kvalitet. Dar-
utover stéller olikaintressenter krav pa Lakarmissionen att folja de
riktlinjer som galler for en verksamhet som var. Allt detta & bra
men inget krav & hogre an de som vara givare stéller pa oss. Vi har
ambitionen att skapa en nirhet till vara givare, men ocksa relevanta
och bra projekt som gor verklig skillnad fér de ménniskor som vi
har féorménen att arbeta tillsammans med. Langsiktig effekt, genom-
tankta projekt och en stabil utveckling astadkoms enbart genom att
samarbeta med lokala organisationer med god kunskap om lokala
forutséttningar och med manniskor som 6nskar férandring och for-
béttring. Vi & stolta och tacksamma for vara samarbetspartner runt
om i vérlden. De gor stordad varje dag, och ir ofta skillnaden mellan
liv och dod fér manga enskilda manniskor.

En arsberéttelse tenderar helt naturligt att fokusera pa siffror och
statistik. De svarar pa frégor om vad vi har uppnétt och hur de eko-
nomiska resultaten och insamlingsutvecklingen ser ut. Allt detta &
viktigt och bra, men det far aldrig 6verskugga det faktum att for
tusentals manniskor &r vi forutséttningen for att fa maojligheten till
att skapa sig ett vardigt och braliv.

Tillsammans med vara trogna givare och duktiga samarbetspartner
skapar vi en bittre virld, en bittre framtid for ménniskor i 6ver 40
lander. Det dr nagot som fyller oss med tacksamhet och stolthet. Att
vi gor det tillsammans, goda medarbetare, kompetenta samarbets-
partner och trogna givare. Aven vi & som lankar i en stark kedja.
Vi ér beroende av varandra for att lyckas med vér viktiga uppgift
att fordndra framtiden for utsatta ménniskor. Tack for 2014, och
nu gor vi vart yttersta for att stodja dn fler till att forverkliga sin
livsdrom 2015!

Sten-Gunnar Hedin, Ordférande
Johan Lilja, Direktor







SOCIAL
OMSORG

Med barnen i fokus

Social omsorg inom Likarmissionen har fokus pa barn. Mycket av
resurserna satsas pa arbete med socialt utsatta barn och ungdomar
for att ge dem en stabil grund att sta pa. En trygg barndom bidrar till
ett bittre samhille pa sikt, eftersom dagens barn och ungdomar dr
framtidens beslutsfattare och samhallsaktorer.

Ar 2014 1&g ca 31 % av Lakarmissionens insatser inom social omsorg.
Ungefér 26 miljoner kr betalades bland annat ut till arbeten med
att ge gatubarn och Gvergivna barn omsorg och en ny familj, till

hilso- och sjukvérdsprojekt samt stdd till offer for trafficking och
overgrepp.

Drivkraften dr overtygelsen om alla ménniskors lika virde. Méinniskor
paverkas naturligtvis av samhdallsstrukturerna i sina respektive |ander
och det gér inte att bortse frén att dessa p& olika sitt inverkar pa de
insatser vi & engageradei. Lakarmissionens uppdrag utgdr dock frén
enskilda ménniskor och deras situation. Barn har exempelvis inte
bara ritt till 6verlevnad, utan ocksa till utveckling, fordldrar och en
tryggad barndom. Detta vill vi arbeta for att forverkliga. Vi tror att
&terupprattande och helande fran svéra upplevel ser &r forutsittningar
for att ge barn ett béttre perspektiv pa livet. Med stod och hjélp till
en mer harmonisk uppvéxt far barnen i vuxen ader en stérre chans
till ett braliv.

Vi tror att den basta grunden fér ett barn & en va fungerande familj.
L&karmissionen stravar darfor efter att i Sa stor utstréckning som mgj-
ligt hitta familjelosningar for barn, sldktingar eller andra fosterfamiljer.



Familjer, istillet for institutioner, ser vi som den mest langsiktigt
héllbaralésningen och & dven ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv
att foredra. Allt Lakarmissionens arbete som riktar sig mot barn ska
utga fran hela behovsbilden, dir bdde materiella och fysiska, men
dven emotionella och psykologiska behov ingér.

Ett annat viktigt omréde inom social omsorg & hélsa. Sjukdomar
blir ett hinder for individen i att klara sig jdlv och sin forsorjning.

KENYA

Kampen mot kdnsstympning

Likarmissionen har ett lingvarigt samarbete med ADRA Kenya gill-
ande insatser mot kvinnlig konsstympning i vistra Kenya, ett arbete
som projektledaren Mary Kwamboka berittade om pa Likarmission-
ens arliga seminarium i maj i Stockholm. Programmet syftar till att
skydda flickor fran att bli stympade och till att stérka deras réttigheter.
Totalt & det cirka 130 miljoner kvinnor vérlden dver varsliv och hdlsa
paverkas av konsstympning, och bara i Afrika &dr det 28 ldnder dir
flickor fortfarande stympas fore eller under tonéren.

En hilsoundersokning som gjordes 2008 i Kenya visar att andelen
omskurna kvinnor & hogre bland adre kvinnor (49 %) an bland
flickor och kvinnor i aldern 15-19 ar (15 %). Men undersdkningen
visar ocksa att det finns en stor variation utifran etniska grupper.

Konsstympning har bade en omedelbar och en livslang paverkan pa
en kvinnas liv, bade fysiskt och psykiskt. Dessutom dor en del av
sjdlva operationen, oftast av svara blodningar och manga far svara
komplikationer nir de ska foda barn. Men det finns ocksa andra
traditioner som paverkar deras liv negativt, sprungna ur den stora
ojamlikheten mellan konen i ett land dér flickor anses mindre vérda
dn pojkar. Till exempel dr det méanga flickor som inte far ga i skolan
utan forblir analfabeter, som gifts bort for tidigt och mot sin vilja
och sedan blir gravida redan i tonaren.

ADRA:s arbete mot konsstympning startades 2001 och fokuserar
pa barns réttigheter genom att erbjuda alternativa ritualer dar man
stirker flickor och stodjer dem att std emot denna tradition. Arbetet
har bidragit till att kenyanska staten har antagit en lag som forbjud-
er kvinnlig konsstympning. De goda resultaten &r delvis tack vare
samarbetet med byhovdingar, skolelever (bade pojkar och flickor),
ldrare, lokala administrationer, samhéllet och ministerier i landet.

Kvinnor med forsorjningsansvar & en speciellt utsatt grupp som
kan drabbas svért vid graviditeter och férlossning. L akarmissionens
halsoarbete ar framst inriktat pd allménvard med storst fokus pa
kvinnor och barn. Det handlar dock inte bara om kurativ vard, da
forebyggande hilsoinsatser dr viktiga komponenter i arbetet for en
god hélsa. Lékarmissionen vill medverkatill att sprida baskunskaper
i god hygien och hilsa och informera om hur man med relativt enkla
medel kan undvika olika sjukdomar.

Mary Kwamboka arbetar for att flickor i Kenya
ska slippa konsstympas.

Men da traditionen har funnits i cirka 2 000 & och & néra kopplad
till analfabetism och fattigdom finns det fortfarande mycket kvar att

gora. Det handlar inte om religion i forsta hand, utan om en kulturell
tradition och manga i lokalbefolkningen & radda att férlorasin kultur
och sina traditioner. Dérfér behéver man arbeta langsiktigt pa flera
plan, som att stirka flickorna i samhéllet och samtidigt bekdmpa
fattigdom, okunskap och analfabetism.



DR KONGO & TANZANIA

Foda pé sjukhus eller hemma i hyddan?

En insats som kan utgora skillnaden mellan liv och déd & den
mojlighet som fattiga blivande modrar i DR Kongo och Tanzania
ges genom ett speciellt samarbete med sjukhusen Panzi och Nkinga.
For en symbolisk summa fér kvinnorna chans att foda sitt barn pa
sjukhusets forlossningsavdelning i stéllet for att géra det hemma
i hyddan. Den egentliga kostnaden ticks av Ldkarmissionen och
finansieras till betydande del genom att personer i Sverige “ger
bort en forlossning” exempelvis som en morsdagspresent till sin
mammaeller sin hustru.

Fordelarnamed att foda pé sjukhus & méngaoch sévklara. Fleraav
kvinnorna har sjdlvaforlorat ett barn pd grund av en hemférlossning.
Antingen for att ndgot ovéntat intrdffade under sjdlva forlossningen,
som hade kunnat hanteras pa ett ukhus. Eller for att barnet eller

mamman fatt en infektion i den smutsiga miljo som en lerhydda med
jordgolv innebéar. Pa sjukhuset blir barnet ocksa vaccinerat mot olika
siukdomar och moderns och barnets allménna hél sa kontrolleras och
foljs upp.

Men dartill kommer en aspekt som inte &r lika uppenbar. Kvinnorna
som foder pd sjukhus far samtidigt réd om familjeplanering och hjép
med preventivmedel. “Tacksamheten Gver att barnet fick fodas hér
hos oss, gor familjen mycket mer mottaglig for vira argument. Vi
lyckas faktiskt fa ménga att forstd virdet av att foda med storre mel-
lanrum och att begransa antalet barn. Daremot &r det valdigt svart
att nd fram med véra argument ute i samhéllet. Dar &r traditionens
makt fortfarande stark”, beréttar barnldkaren Sylvie Mwambali, som
ansvarar for familjeplaneringen pa Panzi-sjukhuset.

Madradodligheten i DR Kongo hor till de hogstai varlden. Att fa foda sitt
barn pa sjukhus kan vara skillnaden mellan liv och déd.






UTBILD
NING

Kunskap lagger grunden

Uthildning & en grundsten for ménniskans mojligheter att skapa ett
virdigt och fullt liv, och &r ett av Likarmissionens prioriterade inrikt-
ningsomraden. Att kunna |&sa och skriva & en absolut réttighet for
alla ménniskor och grundléggande fér konkret fattigdomsbekamp-
ning. Att léra sig att ldsa, skriva och rikna ger handfasta redskap till
att 1angsiktigt forandraforutsittningarnafor sin livssituation. Flertalet
av de projekt som vi dr engagerade i, innehaller dérfor en utbildnings-
komponent. L akarmissionen stoder bade uthildningsinsatser i form av
de forsta stegen med grundl&ggande skriv- och lasférdigheter samt
yrkesutbildning och yrkestrdning.

Alfabetisering inom Lé&karmissionens projektverksamhet genomfors
inte l&ngre som en isolerad insats. | Latinamerika kopplas det till
spargrupper och andra komponenter inom mikrofinansverksamhet.
I samarbeten med Hand in Hand i Indien och i Kenya samt Stromme-
stiftelsen i Uganda, Niger och Sydsudan har Lékarmissionens alfa-
betiseringskurser under 2014 varit en komponent i en stark program-
verksamhet med bland annat mikrofinans och yrkestrining framst for
kvinnor. Denna samverkan é&r ett uttryck for Likarmissionens ambi-
tion att utveckla en stark metod fér fattigdomsbeka&mpning. Insatser
med ett flerkomponentsperspektiv 6kar organisationernas mdjlig-
heter att bli starkalokala foréndringsaktorer.

Négra av Likarmissionens projekt innehéller yrkestréning av olika
slag men vi har dven ett antal renodlade yrkestrianings- och yrkes-
utbildningsprojekt. De skapar méjlighet till forsdrjning samtidigt
som de ger viktiga bidrag till lokalsamhillet, s& som utbildningen
till barfotaldkare i Bangladesh.
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| arbetet att framstélla effektiva och utvecklande metoder har
Lakarmissionen som ett forsta steg tagit fram riktlinjer inom sina
inriktningsomraden. Nista steg dr att systematisera erfarenheter och
l&rdomar och att sammanstalla dessa i manualer. Manualerna fung-
erar som ett stod for partner vid upprittande av nya projekt men dven
som underlag for dialog med partner om hur redan befintliga insatser
kan forstérkas.

Under aret har ett nytt initiativ utvecklats som i hdg grad berikar
Lakarmissionens eget larande. | samverkan med Strommestiftel sen

NEPAL

Ujala och déttrarnalér sig lasa tillssmmans

Nepal &r ett av de fattigaste och minst utvecklade landernai varlden.
I de svartillgingliga bergstrakterna, i distrikten Humla och Mugu
stoder L 8karmissionen ett arbete for att stérka kvinnor genom utbild-
ning, social mobilisering (stirka lokala nitverk och organisationer)
och inkomstgenerering. Ujala & en av deltagarna.

— Jag gick inte i skola som barn. Jag och mina systrar fick arbeta
for att var bror skulle fa ga i skola, berittar hon.

Ujala kan inte nog understryka vikten av utbildning. Hennes bror
som fick utbildning har det ganska bra idag. Sjilv blev hon tidigt
bortgift med en &ldre man och blev mannens andra fru. Att komma
med i programmet och falarasig l&sa och skriva har blivit borjan pa
en stor férandring.

—Attintevarautbildad & som att varablind. Darfor vill jag att mina
tvadottrar skafagatill skolan sdatt de kan faen utbildning. Jag vill att
de ska kunna tj&na egna pengar.

Ujala har fem barn, tre sdner och tva dottrar. Skolgang &r viktigt for
alla barn, men det dr framfor allt déttrarna hon ténker pa.

— Om jag fick vilja mellan att skicka mina soner eller dottrar till
skolan skulle jag véja déttrarna. Mina soner kommer &rva huset och
kunnaforsorjasig. Déttrarna ska gatill andrahushdll och det &r viktigt
att de har en utbildning.

Ujala har ristat in alfabetet i singkarmen hemma for att déttrarna och
hon sjdlv skafa studiehjap.

— Vi laser ihop pakvéllarna och ibland pAmorgonen. Vi gor 1axorna
ihop, berittar hon.

Nasta steg i programmet handlar om inkomstgenerering. Att de
kvinnor som fétt en grundl&ggande utbildning och lart sig om sina
réttigheter ocksa ska fa hjalp att starta ndgot eget.

—Jag skulle vilja ha hand om getter. Jag har en get idag men skulle
vilja ha fler. Det ger bra inkomst, bade ull och kétt. Spillningen gar att
anvanda som godningsmedel.

har vi paborjat etableringen av ett regionalt resurscenter i Uganda,
for uppféljning och kvalitetssakring av insatser i Ost- och Vastafrika.

En av Lékarmissionens medarbetare, Marcus Holmgren, har med
sin familj bosatt sig i Kampala, dér han leder processen att bygga
upp centret och rekrytera lokala medarbetare. Sedan tidigare har
La&karmissionen ett regionalt resurscenter i Miami for insatser i
Latinamerika. Fran véra resurscenter utvecklas relationerna med
véra lokala partner och tillsammans sakerstdller vi kvaitén i och
utvecklar enskilda projekt och program.

Livet i de hér regionerna & hért. PA vintrarna gar det inte att bo uppe
i bergen utan familjen flyttar ner i dalgangen. Dir har de dock ingen
egen mark, men s fort det dr majligt flyttar de upp till sitt hus igen.

—Jag odlar sjilv lite koriander, vitlok och morot men drdmmen vore
ett litet viixthus, sdger Ujala.

— Att inte vara utbildad ar som att vara blind, sdger Ujala, som
ser till att hennes déttrar lar sig lasa och skriva.



MOCAMBIQUE

Littare ldra sig ldsa med nya ldromedlet

Mogambique tillhor ett av de alra fattigaste |anderna i vérlden dér
mer an hélften av befolkningen lever i absolut fattigdom. Endast
drygt hilften av alla vuxna 6ver 15 ar berdknas liskunniga. I Mogam-
bique har Likarmissionen sen flera ar arbetat tillsammans med var
lokala partner Alfalit. Organisationen bedriver ett landsomfattande
arbete med alfabetisering, spargrupper och trining i inkomstgenere-
rande verksamhet, information om hiv/aids samt om héilsa, nutrition
och niringsldra. Malgruppen for arbetet bestar av fattiga ménniskor,
i huvudsak bosatta pa landsbygden.

| dlutet av 2013 fordes en diskussion mellan Alfalit och Lakarmis-
sionen om behovet av att fornya det undervisningsmaterial som
anvéndes. Med st6d av L&karmissionens regionala resurscenter i
Miami pdbdrjade Lakarmissionen och Alfalit i Mogambique pro-
cessen med att anpassa det sa kallade MIA-material som anvénds
av Lakarmissionens partner i Latinamerika. Trots att spanska och
portugisiska & nérbesl &ktade sprak behtvdes noggrann revision av
varje ord och hild for att gora materialet |&ttillgangligt pa portugi-

Det nya materialet i lasklassen &r mycket
uppskattat av larare och elever.

siska. En slutlig spréklig granskning genomfordes av lingvister fran
Eduardo Mondlane-universitetet i Maputo. Tecknare anlitades och
nytt mogambikiskt fotomaterial togs fram. Aven metodologin och
det pedagogiska innehallet anpassades for att bli relevant foér de nya
lasarna.

| november 2014 i Mogambique samlades regionansvariga samt
ansvariga for filtpersonalen till ett veckolangt seminarium. Det nya
|&romaterial et och metodol ogin introducerades och diskuterades med
ledare fran Alfalit i Mogambique och fran Alfaguat i Guatemala, den
senare vil fortrogen med materialet. For att sedan sprida nya material
och l&rdomar vidare anordnades tre regionala seminarier for facili-
tatorerna som arbetar direkt med malgruppen. Trots Gversvamningar
och ofarbara vigar lyckades man till sist samla deltagarna. De forsta
delarna av materialet har nu tryckts och i borjan av februari 2015 pre-
senterades det for forstagangen for malgruppen. Alfalit Mogambique
kommer att utvérderaresultatet efter |aséret varefter man ber&knar att
ytterligare justering och revidering kommer att behova goras.
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SJALVFOR"
SORJNING

Fran beroende till oberoende

Insatserna inom sjdlvforsorjning syftar till att ge ménniskor béttre
verktyg for att kunna paverka sina liv. De ska med utgéngspunkt
i fattigdomsbekdmpningen forflyttas frén en situation av beroende
till ett ekonomiskt oberoende. De ska f& mgjligheter till en storre
ekonomisk trygghet, men ocksa fa en bittre insikt om sin omvérld.
L akarmissionens galvforsorjningsprogram tar ofta vid efter ndgon
form av utbildningsprogram sasom alfabetisering, medborgarskaps-
kurser, eller yrkesutbildning och genomftrs déirfor integrerat med
undervisning och tréning.

Lakarmissionen stoder sjalvforsorjningsprojekt 6ver hela vérlden.
Under en tid har fokus legat pa att utveckla sjalvforsorjningsverk-
samhet i Latinamerika. Nu har insatserna intensifierats i Asien och
Okat &ven pa den afrikanska kontinenten.

For ménniskor som dr for fattiga for att bli bankkunder, &dr sparande
och mikrolédn en mdjlighet att éndd kunna bygga upp en inkomst-
bringande verksamhet. Darfor arbetar L&karmissionen med mikro-
finans: spargrupper, entreprendrskap och mikrokreditprojekt. Spar-
gruppen fokuserar p& gruppens utveckling och det egna sparandet.
De korta |&nen begransar sig till de resurser som gruppen sév gen-
ererar genom sitt sparande. Ett centralt delmdl &r att stodja upprétt-
andet av en sparandekultur, vilket sdrskilt dr en utmaning i miljoer
med starka dagliga dverlevnadsbehov.

Mikrokreditprojekt kan utformas som individuella |&n eller som Ian
till en galvhjalpsgrupp eller solidaritetsgrupp dar externalan ar kopp-
lade till, och beroende av, ett eget sparande. Lakarmissionens mikro-
lansgrupper riktar sig till bade kvinnor och min, dven om de flesta
deltagare & kvinnor. Projekten kréver en viss stabilitet och fungerar
inte i en akut humanitar situation. D& & malgruppen for sarbar och
grundldggande samhéllsfunktioner, som utgdr forutséttningar for att
ett projekt ska vara framgangsrikt, kan vara satta ur spel.
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En reviderad manual for spargrupper och mikrokrediter faststélldes
av Likarmissionens styrelse 2013. Under 2014 forde Likarmiss-
ionen dialog med partner i Latinamerika och Afrika om utform-
ningen av verksamheten utifran lokala forutsattningar samt att vara
manualer anpassas lokalt.

Lakarmissionen erbjuder regelbundet plattformar for erfarenhets-
utbyte. Pa nista sida beskrivs hur representanter fran fem ldnder
och sex samarbetsorganisationer méttes i Kampala, Uganda for ett
O6msesidigt |arande. Dessa samarbetspartner ingdr i ett ostafrikanskt
nitverk for mikrofinans och alfabetisering.

Den integrerade formen av mikrofinans &r en relativt ny verksam-
het f6r vara partner, som formulerar lokala manualer utifran Likar-
missionens manual. Under hosten har det regionala resurscentret i
Miami tagit initiativ till seminarier for att utveckla och starka for-
arbete, genomforande och uppfoljning av mikrofinansverksamheten

INDIEN

Indiska kvinnor far mycket ur hinderna

Under 2014 inledde Likarmissionen en ny stor satsning pa s kall-
ade sjalvhjalpsgrupper bland fattiga kvinnor i de indiska delstaterna
Tamil Nadu och Madhya Pradesh. Det treariga projektet genomfors
i samarbete med Hand in Hand India och har en htg ambitions-
niva 20 000 (fattiga) kvinnor ska organiseras i sjalvhjapsgrupper.
10 500 av dem kommer att f4 ldra sig ldsa, skriva och rdkna i en
specialdesignad alfabetiseringskurs. 5 000 av dem kommer att f&
yrkestrining och s manga som 10 000 kommer till slut att genomga
den hogre kursen for entreprenorer. Malsittningen for projektet &r
att skapa 10 000 sméforetag, vilka i sin tur bedoms skapa ca 20 000
arbetstillfallen!

Det nuvarande projektet & det fjarde som genomfors sedan starten
2008. Arbetsmodellen utgdrs av fyra stadier: rekrytering, utbild-
ning, tillgdng till krediter och koppling till marknaden. Resultaten
dr enastdende. Tusentals kvinnor och deras familjer har fatt helt nya
ekonomiska resurser, vilka frimst anvinds till att ge barnen mdjlig-
het till béttre skolgéng och hogre studier.

Nar kvinnor far egen inkomst, som har genom
en egen frisersalong, lyfter det hela familjen.

i Centralamerika. Seminarier har genomforts i Nicaragua, Guate-
mala, Honduras och El Salvador.

De regionala resurscentren i Miami och Kampala understoder
aktivt samverkansorganisationernas utveckling. Ett sarskilt prioriterat
omrade & just att stodja dvergangen fran enskilda insatser till okad
samverkan mellan olika komponenter i en sammanhdlen program-
verksamhet. Det giller i synnerhet kopplingen mellan alfabetisering
och mikrokreditsprogram. L&karmissionens integrerade program med
alfabetisering, spargrupper, medborgarrittigheter och mikrokrediter,
for en gemensam malgrupp, har tagit fastare form.

Sidkerhetsldget i flera ldnder dédr Lakarmissionen arbetar med spar-
grupper och mikrokrediter & anstrangt varfér manualen ocksa
understryker behovet av att implementerande organisation stiandigt

gor sdkerhetsanalyser for deltagare, anstédllda samt for organisationen
som sédan.




OSTAFRIKA

Samverkande insatser for basta resultat

Fleraav L&karmissionens samarbetspartner i 6stra och sddraAfrika
arbetar med sjdlvhjilpsgrupper, mikrokrediter och alfabetisering.
For att kunna ta del av varandras erfarenheter och kunskap kring
dessa omraden anordnade vi ett partnerseminarium i Kampala,
Uganda, i oktober 2014. Forutom att dela erfarenheter var syftet
ocksA att tillsammans skapa en plattform for fortsatt dialog for att pa
sa sétt kunna stotta varandrai arbetet framét.

Under seminariet introducerades Lakarmissionens reviderade
manual for spargrupper och mikrofinans. Samtal férdes dven om
hur Likarmissionen avser att arbeta med mikrofinans och alfa-
betisering framdver, dir vi betonar helhetsperspektivet i insats-
erna utifrdn Likarmissionens vérdeforadlingskedja. Nir flera
komponenter stdder varandra ger det en effektivare fattigdoms-
bekampning och Iangsiktig hallbarhet.

For méanniskor som &r for fattiga for att bli bankkunder,
ar sparande och mikrolan en mojlighet att &nda kunna
bygga upp en inkomstbringande verksamhet.

En stor del av seminariet anvindes for att samtala om metoder, tankar,
likheter och skillnader i véra arbetsomraden, samt de utmaningar vi
madter som aktorer i det civila samhéllet. Liksom L&karmissionen
verkar véra samarbetspartner bland de mest utsatta (sérskilt kvinnor
och barn) fér att tillsammans med dem skapa béttre levnadsforhall-
anden och hjl pa dem genom resan frén beroende till oberoende.

Under seminariet presenterades ocksa Likarmissionens nya resurs-
center i Kampala och dessroll i framtida samarbeten.

Forutom La&karmissionen deltog féljande samarbetspartner:
Stromme East Africa, Stromme West Africa, Alfalit Mogambique,
Mothers’ Union Burundi, Five Talents USA, Hand in Hand Eastern
Africa och ADRA Kenya. Ett uppfoljningsseminarium dr planerat
att héllas i Kenya under 2015.
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HUMANITAR
INSATS

Nér det galler livet

Att agera snabbt for att i méjligaste mén radda liv och lindra nod
stér i centrum for Lakarmissionens stod i katastrofer och nodinsatser.

Vanligtvis gér vi in med stdd i tva typer av insatser.

Den ena typen svarar upp mot storre hiindelser som naturkatastrofer
eller omfattande vipnade konflikter som berdr ett stort antal ménn-
iskor. Denna sorts katastrofer f&r ofta stor medial uppméarksamhet
vilket medfér att manga av véra givare vill kunna hjalpa genom
Lakarmissionen. Vi genomfoér d& en insamlingskampanj och bidrar
pé plats genom hjal porganisationer som ingdr i vara nétverk.

Den andra sortens humanitéra insatser & mindre nddsituationer eller
mer begransade katastrofer som intraffar i omraden dar Lakarmiss-
ionens |okala bistandspartner bedriver verksamhet. Deras narhet till
katastrofomradet, kontaktnitverk och god kdnnedom om de lokala
forutsdttningarna ger en mojlighet att tillhandahélla snabb, livradd-
ande hjalp till nodstéllda. Under aret har vi stéttat lokala partner i
sddana insatser i bland annat Guatemala, DR Kongo och Central-
afrikanska republiken. D& dessa begransade katastrofer sdllan fér
nagon storre uppmirksamhet i internationell media, gor vi vanligtvis
inte ndgon enskild insamlingskampanj utan stod tas fran Gronmark-
ta katastrofmedel.

| L&karmissionensriktlinjer och manua for var humanitéraverksamhet
finns ett tydligt fokus pa att kunna tillhandahalla snabb och livrdddande
hjélp. Vi fortsétter processen att hoja beredskap och kompetens hos
véra lokala partner samtidigt som vi utvecklar véra samarbeten inom
ndtverk for katastrofhjdlp. Malet @r att ytterligare minska avstandet
mellan en katastrofs startpunkt och tidpunkten d& hjap nér fram.
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Humanitara insatser 2014

Liberia och Sierra Leone, ebolakrisen — preventiva informa-
tionskampanjer, kartliggning av behov, smittsparning och vard
av guka

DR Kongo — Stod till ursprungsbefolkning i konfliktsituationen i
Ostra Kongo.

Irak — Materialbistand till flyktingar frén Syrien och norra Irak.
Syrien — Materialbistand till internflyktingar.

Libanon — Pagéende insats med stod till flyktingar fran Syrien.
(Utbetalningar 2013 och 2015).

LIBANON

Det har (tyvirr) blivit vardag i ldgren

Taltldgren med flyktingar frén inbordeskrigets Syrien &r nu inne pa
sitt fjarde & i Bekaadalen i dstra Libanon. | lutet p& 2014 fanns har
1117 lager, dér ca en halv miljon ménniskor tvingas leva under ytterst
primitiva férhéllanden. Tillsammans med var internationella partner
Medair har vi valt att fokusera vart stod just till att forbittra den fysiska
miljon i taltlagren.

Ett stort problem & dversvamningar i samband med sndsmaltning
och regnovider. Vi har dirfor hjilpt ett flertal ldger att ordna ord-
entlig avrinning for regnvatten och avloppsror for hushdllsvatten frén
varje talt. Allt praktiskt sésom grivarbete gors av flyktingarna sjilva,
under ledning av en ingenjor och tva arbetsledare fran Medair.

| sarskilt utvalda och utsatta lager har varje familj dar fétt hjdp att
“vinterbona” sitt tdlt med tjock vinylplast. Samtidigt har de forsetts
med ett "grundpaket” i form av en stor vattentank, tva vattendunkar
med vattenfilter, fem cementblock och brider for att bygga en sta-
bil grundstomme for tiltet, en ”dorr” av plywood, redskap, spik, ett
hygien-kit och ett startpaket for baby.

Pa en sammanlagd yta av ca 30 kvadratmeter bor vanligtvis 7-10
personer, varav minst hilften dr barn. Varje flyktingfamilj hyr sin
taltplats av en markédgare (150 kr/ménad &r ett vanligt pris). Vill de
ha tillgang till el eller vatten kostar det extra. Formellt & det inte
ens fraga om flyktingléger, eftersom den libanesiska regeringen inte
tillater det, pa grund av de konflikter kring palestinska flyktinglidger
som var den tdndande gnistan till inbdrdeskriget i Libanon 1975-82.

Den rédande situationen i Bekaadalen & en enorm péfrestning saval for
flyktingarna som for lokalbefolkningen. I lingden &r risken for allvar-
liga konfliker stor, trots att bada grupper pa manga sitt har en gemensam
historiaoch talar ssmmasprak. Det stod och den hjalp som vi och andra
ideellaorganisationer ger & viktiga&ven for att démpamotséttningarna.

Guatemala — Matpaket och utséde till drabbade i Quiché i
samband med omfattande torka.

Indien — Stod till nddstéallda efter dversvémningar och jordskred
i delstaterna Jammu och Kashmir.

Centralafrikanska republiken — Stod till flyktingar som flytt de
interna stridigheterna.

Filippinerna — Nodhjilp efter tyfonen Haiyan. (Utbetalat dec
2013).

Nu dr det fjdrde dret som flyktingarna fran Syrien bor
i taltlager i Bekaadalen.
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LIBERIA

Epidemin & hejdad men arbetet fortsatter

Den ebolaepidemi som hittills orsakat mer &n 10 000 dodsfall i Vast-
afrika brét ut i Guinea i borjan av 2014 och spred sig snabbt dver
gransen till Liberia och Sierra Leone. Eftersom sukdomen inte tidi-
gare patréffats i regionen fanns vare sig kunskap eller beredskap bland
invénarna eller i varden och darfor blev smittspridningen omfattande.
Likarmissionen deltog pé flera sitt i kampen att stoppa viruset.

En begéran om hjilp kom till oss under sommaren fran Foya-Borma-
sjukhuset i norra Liberia. Fyra av sjukhusets anstillda hade da dott
i ebola, och rddslan hade spridit sig bland personalen som saknade
skyddsklader och utrustning for att virda de sjuka. Med stod fran
Lakarmissionen och Erikshjdlpen kopte sukhuset in nddvéndig
skyddsutrustning samt motorcyklar for att nd svartillgdngliga omra-
den med informationskampanjer och klorinhinkar. N&r en ebolaklinik
sattes upp i Foya for att isolera smittade patienter fortsatte sjukhuset
arbetet mot ebola genom att pa ett sakert sétt slussa smittade vidare
till kliniken.

I de Gverbefolkade omradena kring Liberias huvudstad Monrovia fick
ebolan stor spridning. Genom var partner ZOA som arbetat i omrédet

under flera ar kunde en omfattande informationskampanj snabbt dra
igang. Vart stod gér ocksatill sparning och observation av manniskor
som varit i kontakt med ebolasmittade samt vattenrening for att mot-
verka sjukdomar som kan férvéxlas med ebola

De samlade insatserna frén lokala och internationella akttrer har gett
resultat och i Liberia hade i borjan av 2015 antalet nya fall minskat
drastiskt. | Sierra Leone fanns dock fortfarande omréden kring Free-
town dir epidemin dnnu inte 4r under kontroll. Genom vér partner
Medair har en ebolaklinik etablerats och de manniskor som satts i
karantéin far mat och psykosocialt stod.

| spéren av ebola har manga forlorat sina anhdriga och fértroendet
for varden har skadats. Vi fortsitter att stodja Foya-Borma-sjukhuset
sd att de kan ateruppbygga fortroendet genom att séikerstilla en skyd-
dad miljo for patienter och personal. Genom ZOA bidrar vi ocksa
med stod till familjer som forlorat sin forsdrjning som ett resultat av
ebolaepidemin.

Den stora spridningen av ebola kunde stoppas,
tack vare massiva insatser.
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2014

INSAMLING &

INFORMATION

De manatliga utskicken av informations- och nyhetsbrev per post
till privata givare utgor fortfarande ryggraden i Lakarmissionens in-
samling. |1 det s& kallade MénadsBladet fokuseras en utvald insats,
som beskrivs i text och bild. Dessutom finns dér alltid ndgra mindre
notiser om pagaende aktiviteter.

Mottagarna av dessa utskick bestammer frén gang till gdng om
de vill ge en géva till den aktuella insatsen eller till ngot annat pro-
jekt, och vilket belopp de i sé fall vill skanka. Det ar dven majligt att
fa ManadsBladet i digital form. Istéllet for inbetalningskort kan man
da fa en e-faktura, som kan anvandas nar man vill skanka en gava.

De understddjare som foredrar att ha sitt givande via ett autogiro
okade kraftigt under 2014. Manga av dessa valde att bli sa kallade
Skyddsanglar, vilket innebér att deras gavor 6ronmarks for olika
insatser riktade till utsatta barn. De som ger via autogiro far inte
ManadsBladet (om de inte sarskilt begér det). Deras framsta kélla
till information &r istéllet tidningen Svenska Journalen, som skickas
till dem sex ganger per ar, och Lakarmissionens hemsida.

Vid sidan av ovan namnda former av givande ar det manga som
véljer att hedra en avliden persons minne eller hylla en jubilar ge-
nom sa kallade Minnesblad eller Gavogram. Traditionellt har dessa
tjdnster bestillts via telefonsamtal till var Givarservice. Allt fler gor
nu detta via var hemsida, lakarmissionen.se.

Lakarmissionens digitala "gavoshop” Webaid fortsétter att spela
en viktig roll som insamlingskanal. Aven om den hdgsta besoks-
frekvensen, som alltid, intraffade infor julen, sa vaxer hemsidans
och Webaids roll stadigt i samband med alla typer av kampanjer och
aktiviteter.

I synnerhet nar ménniskor drabbas av olika former av naturkata-
strofer eller vid de akuta hjalpbehov som uppstéar i samband med
vipnade konflikter, utgor digitala kanaler en allt viktigare resurs sé-
vl for snabbt givande som for att formedla aktuell information.

Arbetet med att forenkla och forbattra formerna for digitalt
givande ar standigt pagaende, men under hésten inleddes en mycket
omfattande process med malséttningen att mot slutet av 2015 eller
borjan pa 2016 kunna ta ett helt nytt givarhanteringssystem och en
ny hemsida i drift.

Under 2014 genomfardes ocksa ett generationsskifte i ledningen
for Lakarmissionens insamlingsavdelning. | augusti tog namligen
Dicran Sarafian 6ver ansvaret for Liakarmissionens marknads- och
insamlingsaktiviteter fran Conny Sj6berg, som hade haft den rollen
sedan slutet pa 1990-talet. Conny Sjoberg finns kvar pa Lakarmis-
sionen, men i en friare roll.

Natverk for okat institutionellt stod

Forutom véra viktiga samarbeten med véra lokala partner har
Likarmissionen under 2014 tagit ytterligare steg mot 6kad samverk-
an. Lakarmissionen har under & 2014 godkéants som medlemmar i
tva viktiga nitverk for bistdndsorganisationer, SMR och CONCORD
Sverige. Sedan tidigare ingar vi i nétverket EU-CORD. V&t mal med
dessa medlemskap &r dels att ta del av nétverkens samlade kunskap
och fa mojlighet att utbyta erfarenheter med andra viktiga bistands-
aktorer, men ocksa att oka var kunskap om och mdjlighet att soka
ingtitutionella medel for var projektverksamhet.

| maj 2014 antogs Lakarmissionen som medlem i Svenska
missionsradet, SMR. SMR ér en viktig motesplats for svenska
organisationer med kristen vardegrund och har idag 35 organisa-
tioner under sitt paraply. SMR formedlar Sidamedel och formedlade
ar 2014 130 miljoner kronor till sina medlemsorganisationer, for
projekt i ett 50-tal lander. Pa sikt har L&karmissionen mdjlighet att
anstka om Sidabidrag till vér projektverksamhet genom SMR.

Lite senare under aret blev L dkarmissionen antagen som mediem
i svenska CONCORD, ett nitverk didr mer dn femtio svenska civil-
samhal lesorganisationer ingar. Natverkets mal &r att bedriva paverk-
ansarbete gentemot EU inom bistédndspolitiska fragor, men ocksa att
stérka medlemsorganisationernas kunskap om och kapacitet for att
sokabidrag frén EU. CONCORD Sverige bevakar dven svensk poli-
tik, i syfte att paverka denna att bli mer samstimmig och att bidra till
global utveckling och fattigdomsbek@mpning i vérlden.

EU-CORD &r ett natverk for 22 kristna organisationer inom
EU:s medlemslander. Aven EU-CORD vill paverka EU:s bistdnds-
inriktning, sprida kunskap om EU:s roll som bistandsaktor och dka
mojligheten for sina medlemmar att ansdka om finansiering genom
EU. 2014 blev Likarmissionens direktor invald i EU-CORD:s styr-
else. Vi ingdr i tre av nitverkets arbetsgrupper, bland annat Child
Rights Programming som organiserade en konferens i Nairobi om
barns rittigheter, dér vi deltog med fyra av vara afrikanska partner-
organisationer. Samarbeten inom EU-CORD ér viktiga inte minst
vid humanitérainsatser som i kampen mot ebolai Véastafrika.
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Mangarig ordférande slutade

Under aret avgick Ingvar Guldstrand som Likarmissionens styrelse-
ordférande. Han hade da varit med i styrelsen sedan 1969. Under dessa
drygt 45 ar har Ingvar fortjénstfullt lett Likarmissionen genom olika
utmaningar. Att vaga utveckla organisationen
och inte bara forvalta, har varit en ledstjdrna.
Vad det géler verksamheten har Ingvar al-
tid haft ett speciellt hjirta for alfabetisering,
att manniskor ska fa l4ra sig 14sa och skriva.
Engagemanget for Likarmissionen fortsitter,

men nu utanfor styrelsen.

Vanliga Veckan ater uppstod

| februari 2014 &erinvigde Lakarmissionen Véanliga Veckan som
legat i trada i femton &rs tid. Bakgrunden till Vanliga Veckan & en
trafikrdknare som under sitt pass 1946 bara hade sett tolv ménniskor
som log, 15 som sag ndjda ut men 8 569 sag ut som de var pa vig
till en begravning. Harry Lindquist som var ansvarig utgivare till tid-
skriften Svenska Journalen (och startade L akarmissionen) ville géra
négot for att forandra detta och startade Vanliga Veckan. Vanlighet
i trafiken, pa arbetet och i hemmet var ledorden. Det var Svenska
Journalen som drev Véanliga Veckan och ocksa la ner den 1999.
Lakarmissionen valde nu att &terlansera veckan och laggatill temat
viinlighet pa nitet. Aterlanseringen fick stor uppmirksamhet i olika
media i hela landet och veckan genomfors nu under vecka 7, samma
vecka som Alla hjértans dag.
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Testamente

La&karmissionen mottog under 2014 ca 38 miljoner som arv och
gavor fran testamenten, vilket dr en betydande 6kning jamfort med
foregéende & och en allt storre del av den totala insamlingen. Vi
kanner oss ddmjukt tacksamma for det fértroende som enskilda
manniskor visar Lakarmissionens arbete pa detta sétt. Vi har fortsatt
att arbeta med informationsmaterial som man kan bestélla samt med
information om testamenten pé var hemsida.

M aterialbistand

Lékarmissionen stoder materialbistand i ndra samarbete med
Human Bridge. Under 2014 skickades 2 064 ton sjukvardsmaterial,
textilier och férnddenheter uppdelat pa 195 sandningar via contai-
ner och lasthil till mottagare i cirka 25 lander i framst Afrika. Ut-
satta méanniskor som flytt strider i norra Irak och Syrien fick ocksa
fornddenheter levererade via Human Bridge.

| januari 2014 invigdes Human Bridge BioMedical College i
Debre Markosi Etiopien. P& skolan utbildas §ukhustekniker och i
dag finns drygt 140 studenter registrerade. Human Bridges mal och
ambition med utbildningen &r att hjalpa sukhusen i Etiopien att
oka livsldngden pa sin utrustning, sprida kunskap om forebyggande
underhdll och om hur materialet ska hanteras ur miljchanseende.

En viktig del av Lakarmissionens second hand-verksamhet &r allade
volontirer som troget kommer till oss, vecka efter vecka. I och kring
véra butiker hjalper de till med allt ifrén att diska och prismérka
skankt porslin till att sortera klader och std i kassan. Under &ret har
vi, sammanlagt i vara butiker, haft ca 90 st aktiva volontirer!

Ett uppskattat tillfalle under 2014 var da vi méttesi Vasteras till
second hands &rliga kickoff. D&r samlades volontérer och medarbe-
tare fran de olika butikerna f6r gemenskap, information och inspira-
tion.

Likarmissionens samarbetsbutiker under 2014 finns i Villingby,
Visterds, Arlandastad, Sodertilje och Uppsala. Drygt 2,1 miljoner
till bistand blev resultatet av deras forsaljning 2014. Under &ret fort-
satte processen med etableringen av var nya butik i Upplands-Bro.
Den sl&r upp portarna for kunder sommaren 2015.

Event

Under 2014 genomfdrdes éver 100 olika event runtom i landet for att
triffa givare och rekrytera nya.

Flera artister har gett konserter, som bland andra Evie och Pelle
Karlsson, Kjell Lénnd, Roland Lundgren, Ingemar Olsson, Vocalsis
och Solistkvartetten. Vid samlingarna informeras om L&karmissionens
bistindsverksamhet, oftast av Nisse Bergman, som #r konsert- och
métesansvarig.

Sénger For Livet, Lakarmissionens stora satsning tillsammans med
korer under ledning av Mats Backlund, genomfGrdes for femtonde aret.
Konsertserien med Sonja Aldén, Janne Schaffer och Peter Lundblad
bade spred glidje och virvade Skyddsinglar i Jonkoping, Skovde,
Vixjo, Norrkoping, Boras, Anderstorp, Filipstad och Gévle.

Lakarmissionen var ocksa formanstagaretill Barnméssan i Karlstad.
Under &ets Aktion Julklappen underléttade vi for invanama i Orn-
skoldsvik, Umed och Skellefte att ge julklappar till barn i Osteuropa. Vi
hade under en dag stillt upp en lastbil pa varje ort, dir stadens invanare
kunde |&mna sinafardigaindagna paket.



Lé&armissionen uppstod ur veckotid-
ningen Svenska Journalen for drygt 50 ar
sedan. Nu & det Lakarmissionens regel-
bundna givare som fér Svenska Journalen
sex ganger per &. Svenska Journalen vill
vara en angelgen tidning som &terkopplar
till givarnaoch beskriver vad Lékarmissio-
nen astadkommer i filt, men ocksa ha en
mix med ldttsammare artiklar, recept och
korsord. | decembernumret av Svenska
Journalen gér en kalender med som sektion tvaav tidningen.

Hemsida och sociala medier

Hemsidan vixer i betydelse och blir en allt viktigare insamlings-
kanal under kampanjer. 326 000 bestk gjordes under 2014. Efter
startsidorna ldkarmissionen.se och webaid.se dr sidan om Likar-
missionens second hand-butik i Villingby populirast.

Né&r det géller sociala medier & Facebook L&karmissionens
viktigaste kanal. Malsittningen & att sprida en positiv bild av
La&karmissionen och visa att det 16nar sig att hjalpa. Engagemanget
pa sidan har ocks& vuxit under 2014.

Under &ret har L&karmissionen valt att bli mer aktiva pd sdval
Twitter som Instagram. Vira filmer ldggs dven ut pa Youtube.

Aktion Julklappen

Genom La&karmissionens Aktion Julklappen 2014 formediades 33 075
julklappar till utsatta barn i Ostra Europa (Moldavien, Georgien,
Ukraina och Ruménien). Aktion Julklappen genomférs av Lakarmissi-
onen i samarbete med Human Bridge och innebér att barn runt om i
Sverige sl&r in julklappar med ett forutbestamt innehdll som till ex-
empel tandborste, tandkrdm, kritor, skrivblock och ett vykort med en
personlig hélsning. Paketen delas sedan ut av L 8karmissionens partner
i de aktuella landerna. Engagemanget fran skolklasser och féreningar
var som tidigare stort, och satsningen pa att engagera fler barnfamiljer
och andra privatpersoner bidrog till att ndra 600 familjer deltog. Ett
tjugofemtal foretag var ocksd med och slog in paket.

VéarldensBarn

Varje host deltar ett stort antal av Sveriges bistdndsorganisationer
med 45 000 frivilliga 6ver hela landet i Radiohjépens insamling
for Vérldens Barn. Av kampanjens resultat 2014 pa 71 miljoner kan
L gkarmissionen anstka om fem procent till aktuella bistndsprojekt.

Lakarmissionens second hand-butiker 1& en dagskassa ga till
kampanjen och Perla Bjurenstedt holl konserter med och for barn i
samband med insamlingsveckorna.

Arets profilprojekt var gatubarnsarbetet i Uganda, dir pojkar och

flickor bland annat genom fotboll far hjilp att komma tillbaka till
ett vanligt liv och till sina familjer. Detta arbete besoktes ocksa av
Vérldens Barn under &ret.

Exempel pa goda samarbeten

Samarbetet med tidskriften Books & Dreams utvecklades och till-
sammans hade vi tre stycken ambassadorer under 2014 for projektet
Skyddsingel: Andreas Lundstedt, Doreen Mansson och Elaine
Ek-svérd. Andreas och Doreen var ocksa med vid ett bestk pa Place
of Restoration i Margate, Sydafrika, i sillskap med Likarmissionens
ambassador Lotta Gray. Likarmissionen medverkade ocksa pé sju
event i fem svenska stéder.

Lakarmissionen fortsitter att vara férmanstagare till Adress-
lotteriet. Under 2014 bidrog den rikstéckande kedjan av fastighets-
miklare, Miklarringen, med 411 000 kronor till Likarmissionens
arbete for fordldralosa barn i Chimoio, Mogambique. Tre miklare
och en representant fr&n huvudkontoret blev de forsta frén Maklar-
ringen att sjilva fa uppleva insatsen pa plats. Tanken ér att ndgra nya
méklare varje & f&r chansen att se vad deras bidrag gar till.

Tack till vara fotografer!

Jorgen Ulvsgird: sid 10, 11

Hans-Jorgen Ramstedt: omslag, 13, 14, 15,16, 17,22, 43
Hékan Flank: sid 5,7, 8, 18, 19, 20, 24, 25, 42

Niclas Hammarstrom: sid 21

Tomas Ohlsson: sid 12, 25

Torleif Svensson: sid 4, 6,9

Jorgen Bodesand: sid 25
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Styrelsen for Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet 802005-9989

lamnar harmed sin forvaltningsberattelse 2014-01-01 — 2014-12-31.

Stiftelsens huvudandamal enligt dess stadgar &ar att framst bedriva
internationell hjélpverksamhet dér séarskilt vikten av utbildning lyfts
fram. Stiftelsen uppfyller val uppdraget anpassat till dagens aktuella
situation och utmaningar. Stiftelsens inriktning och fokus &r pa projekt
som inryms i omradena social omsorg, utbildning och sjalvforsorjning.

Andamaélet

Malet med verksamheten och dess bistandsarbete &r att skapa for-
utsattningar for utsatta manniskor till 6kad livskvalitet och en battre
framtid. Utgangspunkten for bistdndsverksamheten &r att ge stod till
enskilda individers inneboende styrka att ta sig ur sin fattigdom. Ambi-
tionen &r och har varit att férandra manniskors livsvillkor pa ett besta-
ende satt, att uppratta utsatta manniskors vardighet och formaga att
sjalva kunna paverka sina liv och sin framtid. Detta kommer till uttryck
genom insatser i de prioriterade arbetsomradena social omsorg, ut-
bildning, sjéalvférsorjning samt humanitara insatser.

Insamling

Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrackning genom gavor fran
enskilda personer i Sverige. Den viktigaste kanalen for detta &r Lékar-
missionens 90-konton. Kampanjer och andra insamlingsaktiviteter
riktar sig i huvudsak till privatpersoner, &ven om ett visst stod ocksa
kommer fran foretag, stiftelser och foreningar. Under aret har ett antal
storre bidrag erhéllits frdn Radiohjéalpen kopplat till Lakarmissionens
engagemang for Varldens Barn.

Gavor som gensvar pa utskick av ManadsBladet, utgor fortfarande
en stor andel av insamlingen. Nya givare kommer som ett resultat av
kampanjer som understdds av information, reklam och sociala medier.
Via hemsidan kommer en stadigt 6kande méangd givare som tillsam-
mans med autogiro idag star for en signifikant del av intékterna. Tusen-
tals nya personer har under aret valt att ge via autogiro genom att bli
en "Skyddsangel”, ett slags fadderskap utan ett namngivet barn. Testa-
menterade gavor utgor en viktig del av intakterna. Under 2014 utgjorde
dessa rekordhdga 38 mkr, vilket motsvarar 26 procent av organisation-
ens totala intakter.

Under aret har flera breda insamlingskampanjer genomforts till sarskilda
projekt samt for att rekrytera nya givare. Rekryteringskampanjerna har
byggt pa Skyddsangel-konceptet. | stravan efter laga insamlingskost-
nader och ett stabilt intaktsfléde har vi under aret kontaktat manga av
vara manadsbladsgivare, vilket har resulterat i fler an 2 500 nya auto-
giron. Vi ser en 6kad betydelse av Facebook, Twitter och Instagram
som kommunikationskanaler och stod for vara olika rekryterings- och
insamlingsinsatser. Utbver en tkad effekt i kampanjerna, bidrar sociala
medier till en aktiv opinionsbildning. Genom en omfattande métes- och
konsertverksamhet méter Lakarmissionen manga gavogivare, rekryte-
rar nya, samt gor insamlingar till verksamheten. Sérskild betydelse fick
arrangemanget med séngarparet Evie och Pelle Karlsson. En annan
intaktskalla ar olika former av foretagssponsring. Ett gott exempel pa
foretagssamarbeten under 2014 &r samarbetet med Mé&klarringen, men
aven ett flertal andra foretag har gett storre gavor. Stora gavor skickas
arligen fran Swedbank/Robur, sa aven 2014, dar andelsagare i fonden
avsétter en viss avkastning till Lakarmissionen varje ar.

Lakarmissionen har en néra samverkan med fem second hand-butiker.
| dessa butiker saljs skankta klader, mobler, husgerdd m.m. for att
generera medel som anvands for bistandsinsatser. Arbetet i second
hand-butikerna skapar férutom monetéra intékter, méjligheter for en-
skilda att visa sitt starka engagemang som volontar. Omsattnings-
massigt har flera av second hand-butikerna slagit rekord under 2014.
P& grund av brand kunde en av butikerna inte riktigt nd upp till tidigare
ars resultat.

Flerarsjamforelse (tkr) 2014 2013 2012

91900 | 94681 | 85562*
Testamente 37 747 26 791 PARCHK]
Hemsida, Webaid 3097 3619 3071
Second Hand 2113 2282 1351
Ovrigt 8 620 7 827 8 301

Insamling 90-konto

143477 135200 119598

* Inkl. aterbetalning av moms

Enskilda personers gensvar i form av gavor eller testamenterade gavor
till Lakarmissionen innebér ett stort fértroende och ansvar. Gavogivare
har mdjlighet att stddja enskilda projekt eller att dverlamna ansvaret
att anvanda gavan dar det bast behdvs. Under 2014 utgjorde 71 pro-
cent av gavorna icke andamalsstyrda bidrag och for testamenten ar
det nastan uteslutande utan specifikt &ndamal, vilket visar pa ett stort
fortroende for Lakarmissionen. En storre enskild gava pa& fem miljoner
kronor, med villkor om stdd till alfabetiserings- och mikrokreditsinsatser
de kommande tio &ren, redovisas inte som en intakt for 2014 utan re-
dovisas som intakter periodiserat éver tio ar. De senaste arens positiva
resultatutveckling &r att genomsnittsgavorna for manadsgavor har okat.
Detta ar férmodligen kopplat till att fler givare har 6nskat ett belopp som
nar upp till minimibeloppet for den faststéllda avdragsratten for gavor.
En férnyad testamentesstrategi har genomforts och resulterat i att an-
talet enskilda testamentesérenden har utvecklats positivt samt att den
genomsnittliga testamentesgavan &ar avsevart hogre idag an for nagra
ar sedan.

Information

Informationen till givare har under 2014 aterspeglat det breda arbete
Lakarmissionen bedriver. Svenska Journalen &r L&akarmissionens
organisations- och medlemstidning och &r tillsammans med hem-
sidan den framsta informationskanalen. Pa ett konkret satt beskrivs
projekten som givarna stéder och hur de férandrar utsatta méanniskors
liv. Tidningen har som malsattning att belysa och sprida information
om Lakarmissionens inriktning och verksamhet. Med information om
genomférda insatser och aktuella behov utkommer ocksd Manads-
Bladet till aktiva g&vogivare. Arets tolv nummer av ManadsBladet
delger regelbundna givare information om projekt som representerar
Lakarmissionens insatser runt om i vérlden. Sociala medier blir ocksa
alltmer betydelsefulla som effektiva kanaler for snabb spridning av
information om Lékarmissionens insatser i falt. Mer information finns
pa lakarmissionen.se.
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Stiftelsens maluppfyllelse

Strategi

Lakarmissionens bistandsarbete bedrevs 2014 i drygt 40 lander i Afrika,
Asien, Europa och Latinamerika. Inriktningen &r att stddja insatser
framst i projektform och tillsammans med en lokal samarbetspartner.
En kompetent lokal partner ar en forutsattning for ett effektivt arbete
med en nara kontakt med malgruppen och en tydlig férankring i det
lokala samhéllet. Ambitionen &r att mota méanniskors behov oavsett
religion, etnicitet eller kén. | det breda nétverket av samarbetsorgani-
sationer — dver 60 stycken — aterfinns bade frivilligorganisationer och
kyrkor. Lakarmissionen ingdr i EU-CORD, ett europeiskt natverk for
internationella bistandsinsatser med kristen vardegrund, dar utbyte av
erfarenheter &r en viktig del. Organisationerna inom EU-CORD utgér
aven ett viktigt natverk vid akuta humanitéra insatser.

Afrika sbder om Sahara &r ett prioriterat omrade dér ett brett spektrum
av insatser genomfors. Afrika representerar det stdrsta antalet projekt
och utgor ocksa den storsta delen av projektmedelsbudgeten. | Latin-
amerika ligger fokus pa insatser inom utbildning och sjélvférsorjning,
déar ett stort antal aktiviteter &r kopplade till ett omfattande alfabetise-
ringsprogram. | Europa har insatser inom social omsorg varit domine-
rande. Detta genom stdd till organisationer som verkar for att hjalpa
barn och ungdomar i olika former av utsatthet. Insatserna i Asien har
bedrivits som stdd till sjukhus, grundskola och yrkesutbildning samt
mikrofinansprojekt.

Lakarmissionen har en ambition att forflytta manniskor i en vardeforad-
lingskedja, dar individer gar frdn beroende till oberoende. Vara metoder
inom arbetsomradena social omsorg, uthildning och sjalvforsorjning
kopplas samman till stédjande komponenter.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2014

Arbete med resultat och analys

Lakarmissionens uppfoljningsarbete forflyttas i allt hogre grad till vara
etablerade regionala resurscenter déar den internationella avdelningen
placerad i Stockholm iklader sig en tydlig samordningsroll. Under led-
ning av avdelningens chef utfors detta arbete av fem programansvariga
projekthandl&ggare, en institutionellt projektmedelsansvarig, en projekt-
ekonomiansvarig, samt personal och resurser pa Lakarmissionens tva
resurscenter, for Latinamerika i Miami samt for Ost- och Vastafrika i
Kampala, Uganda, som 6ppnades under aret. En central del i arbetet &r
att félja upp projekten genom I6pande kontakt med lokala partner samt
genom rapporter och féltbesdk. Programansvariga ger stod till org-
anisations- och kompetensutveckling for att starka implementerande
partners kapacitet, bland annat genom att sprida och utveckla goda
metoder mellan partner i olika lander.

Analysarbetet sker mot malbeskrivning pa projektniva utifran uppdraget
att insatserna ska forbéttra enskilda manniskors livsvillkor. En effekt av
projektinsatserna ar att de utover att ge individer hjalp till sjalvhjalp ock-
s& paverkar utveckling av strukturer, demokratisering och férandring av
maktbalanser. Av stiftelsens d&ndamalskostnader har drygt 82 miljoner
betalats ut till projekt i utlandet. Beddmningen &r att Lékarmissionens
samlade insatser uppnétt den dvergripande malsattningen for utveck-
lingsarbetet under 2014.

Lakarmissionen har en tydlig ambition med bistandsarbetet och styr-
dokument kopplade till de prioriterade omradena social omsorg, ut-
bildning, sjalvforsérjning, samt humanitéra insatser. Detta ger goda
forutsattningar till kvalitets- och resultatuppféljning samt analys av bi-
standseffekter.

| dessa lander har insatser fatt stod utbetalat fran Lakarmissionen under 2014:

Latinamerika Europa

Argentina
Brasilien
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras
Mexiko
Nicaragua
Panama
Paraguay

Moldavien
Rumanien
Ryssland
Ukraina

Afrika

Burkina Faso
Burundi Bangladesh
Centralafrikanska Indien
republiken Irak

DR Kongo Israel/Palestina
Etiopien Nepal

Kenya Pakistan
Liberia Syrien
Mauretanien

Mocambique

Niger

Rwanda

Senegal

Sierra Leone

Sudan

Sydafrika

Sydsudan

Tanzania

Tchad

Uganda

Asien
Afghanistan
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Framtidens ekonomiska resultat kan paverkas negativt av att avdrags-
ratten for gavor, som regeringen nyligen aviserade, tas bort. Andra ex-
terna faktorer kopplade till Lakarmissionens insatsomraden &r att ett
flertal projekt genomfors i 1ander dar risken fér uppblossade konflikter
kan medfora ouppfyllda insatsmal fér de enskilda insatserna.

Lakarmissionen foljer kraven i FRII:s kvalitetskod. Effektrapporten finns
tillganglig pa Lakarmissionens hemsida.

%

Fordelning pa
inriktningsomraden

Social omsorg 31 %
Utbildning 29 %
Sjalvférsorjning 25 %
Humanitart bistand 13 %
Materialbistand 2 %

Social omsorg

Detta ar projektverksamhetens bredaste omrade och uppgiften har ar
att mota de allra svagastes behov. Den primara malgruppen ar framst
barn i olika former av utsatthet. For Léakarmissionen syftar alla insats-
er till att skapa battre forutsattningar for enskilda méanniskor att kunna
anvanda sina egna formagor. For detta kravs att individen &r frisk,
har en trygg plats i tillvaron och tillgang till mat och rent vatten. Lakar-
missionens sociala omsorgsprojekt har darmed till syfte att radda liv,
skapa trygga hemforhallanden och se till att manniskor har forutsétt-
ningar att kunna skapa ett béttre liv.

Gemensamt for Lakarmissionens partner &r att de har en val utveck-
lad metod for att strukturerat och malmedvetet bedriva verksamheten.
Ambitionen &r att alltmer klara uppgiften att hjalpa utsatta barn utan att
fastna i institutionella former. Insatserna lagger stor vikt vid att rehab-
ilitera och forbereda barnen fér framtiden genom skolutbildning eller
yrkesutbildning. | méjligaste man forenas ocksa barnen med biologiska

foraldrar, sléktingar eller fosterforéaldrar. Lékarmissionens partner har
under 2014 lyckats val i att rehabilitera och ateranpassa ett stort antal
barn. Sarskilt positivt ar att barnen foljs upp aven efter ateranpassning
samt att stod ges till familjerna pa olika satt. Detta &r ett omrade dar vi
med sékerhet kan séga, utan att ha gjort faktiska effektméatningar, att
barnen har fatt konkret stdd och hjalp som har gett langsiktigt goda
resultat. Ett aktivt samarbete med regionala och lokala myndigheter
uppmuntras av Lakarmissionen. Inte minst for att paverka forhallanden
och uppméarksamma barnens situation sa att lokala resurser avsétts
for detta.

En stor utvecklingspotential finns i att sammanféra goda erfarenheter
frén olika projekt dar Lakarmissionen har engagemang. Detta innebéar
att goda idéer och metoder kan spridas mellan vara partner och olika
lander. Ett flertal utbildningsseminarier har genomférts i falt, dar olika
samarbetsorganisationer far mojlighet att berika varandra med sina er-
farenheter. Ett bra exempel &r Place of Restoration i Sydafrika som de
senaste aren aktivt har formedlat sitt framgangsrika arbetssatt till andra
lander.

Inom social omsorg ryms ocksa Lakarmissionens stod till olika halso-
projekt. Ma&nga insatser har en forebyggande karaktar, som preventiv
hiv-information, eller information om hygien och sanitet. Engagemanget
pa Panzi-sjukhuset, som leds av Dr Denis Mukwege, ar en sadan viktig
insats. Situationen dar kan betraktas som ett pagadende behov av hu-
manitart stéd i den infekterade konflikten i 6stra Kongo (DRC). Under
aret har Lakarmissionen bidragit till att det pabérjade SSV-projektet,
for kvinnor drabbade av sexuellt vald, i regi av PMU/ECHO kunde
slutféras.

Nkinga-sjukhuset i Tanzania har genom aren utvecklats till ett stort
remissjukhus som ger vard till manniskor fran i stort sett hela landet.
Lakarmissionen har sett som sitt ansvar att vara med som en resurs
i utvecklingen mot 6kad inhemsk finansiering och kan under 2014 se
ett 6kat engagemang av lokala myndigheter. En ny réntgenutrustning
finansierad av Lakarmissionen ar nu installerad och bidrar till fortsatt
utveckling av sjukhusets kapacitet.

Utbildning

Lakarmissionen har under 2014 haft fortsatt stort engagemang for ut-
bildning. Kunskap &r en forutsattning fér manniskor att kunna ta aktiv
del i samhéllet och skapa mdjligheter till arbete och béattre levnads-
villkor. Engagemanget &ar en integrerad del i en foradlingskedja déar
komponenter som alfabetiseringsarbete och yrkesutbildning kopplas
samman med mikrofinansstdd eller stdd till spargrupper. Alfabetisering
som en grundkomponent for vidare utveckling &r en central del i Lakar-
missionens engagemang inom uthildningsomradet.

Under aret har ett stort initiativ genomforts med att éversatta alfa-
betiseringsmaterial till portugisiska. | samarbete har Lékarmissionens
regionala center i Miami och lokal partner i Mogambique anpassat
materialet till lokala férhallanden. Engagemanget ingar som en viktig
del i ett landprogram innefattande fattigdomsbekampande sjalvforsorj-
ningskomponenter.
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Den storsta utvecklingen av Lakarmissionens utbildningssatsningar
sker idag i Afrika men fortfarande &r satsningen inom utbildningsom-
radet i Latinamerika betydande. Alfabetisering sker framst med den
pedagogiska alfabetiseringsmetoden Laubach. Metoden bygger pa
interaktiv pedagogik i sma grupper som leds av larare, oftast frivilliga.
Lakarmissionen har pa flera platser utvecklat sjalvforsorjningsprojekt
som ett naturligt steg efter utbildning. Under aret har arbetet varit inriktat
pa att addera nya komponenter med mikrofinans. Sarskilt har detta gallt
i Mocambique, Kenya, Guatemala, Honduras och Brasilien. Men under
aret har detta utvecklats till Nicaragua, Panama och Paraguay. Det
innebar att det finns goda langsiktiga mojligheter for utvecklingen for de
individer som gar igenom alfabetiserings-programmen. Lasa och skriva
ar inte ett sjalvandamal utan en forutsattning for en vidare utveckling
och ett led i att personerna nar en varaktig forandring.

Metodutveckling inom utbildningsomradet utgar ifrdn att man naturligt
ska kunna kombinera grundlaggande utbildningsprogram med yrkes-
utbildning och mikrofinans. Ett gott exempel pa ett arbete som har
utvecklats fran grundskoleverksamhet till yrkestraning ar Escola de
Talentos i Brasilien, en anpassning till nya urbana utmaningar i Rios
slumomraden. Som en del av det informella utbildningsutbudet forses
studenterna med en kunskap som i stor utstrackning ger jobb efter ge-
nomford yrkestraning. Escola de Talentos kvalificerade kockutbildning
och telemarketingutbildning &r sérskilt uppskattade och efterfragade.

Sjalvforsorjning

Insatserna inom sjalvférsorjning utgdr den sista komponenten i den vér-
deforéadlingskedja som syftar till att stédja méanniskor i deras ambition
att utveckla konkreta forsorjningsméjligheter utan behov av framtida
monetart stod. Verksamhetsomradet sjalvforsorjning ar i stor utstrack-
ning kopplat till utbildning, framst alfabetisering och yrkesutbildning.

En vasentlig del utgdrs av olika former av mikrofinansprojekt. Lakar-
missionen arbetar efter faststéllda riktlinjer fér denna verksamhet.
Riktlinjerna definierar de former av mikrofinans som Lakarmissionen
prioriterar. Alla mikrokreditprojekt innehaller utbildningskomponenter.
Dar finns aven en tydlig kod som reglerar forhallandet till sparare och
lantagare, liksom kriterier for den implementerande organisationens
roll och de ekonomiska forutséttningarna for att sakerstélla ett gott
agerande mot enskilda deltagare.

Riktlinjerna utgdr grunden for en mer detaljrik manual for varje mikrofi-
nansprojekt. Manualen &r instrumentet dar varje land beskriver sitt sétt att
arbeta inom sjalvforsorjningsomradet. Ett flertal samarbetspartner sasom
Strdmmestiftelsen, Five Talents och Hand in Hand har egna implemente-
rade manualer som ar anpassade till lokal miljo. | ett antal fall har Lakar-
missionen aktivt stéttat lokal partner i framtagandet av egna anpassade
manualer, bland annat i Guatemala, Honduras, Nicaragua och Brasilien.

Med Hand in Hand i Ostafrika bedrivs ett mycket framgangsrikt projekt
utvecklat utifran ett tidigare lyckat samarbete med Hand in Hand i In-
dien. Det innebéar en satsning dar Lékarmissionen har tillfért sin ambi-
tion med att kvinnor dels far grundlaggande kunskaper i att lasa och
skriva och dels ges verktyg till att starta sina egna sma verksamheter.
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Detta mikrokreditskoncept har visat sig framgangsrikt i Indien och sam-
ma goda resultat kontextualiserat till Ostafrika redovisas nu i Kenya.

En annan strategisk partner inom sjalvférsdrjning ar Stromme Founda-
tion i Uganda. Projektet riktar sig till kvinnor i norra Uganda och bestar
av ca 200 sjalvhjalpsgrupper dar deltagarna har fatt lara sig att utveckla
affarsverksamheter samt erbjudits hélsovardsinsatser. Aktiviteterna ba-
seras pa internt sparande och lan inom gruppen. For de flesta har det
sparade beloppet som fordelas vid aret slut inneburit att man kunnat
expandera sin verksamhet.

Efter genomford utvardering har Lakarmissionen beslutat sig for att fort-
satta med ett nytt projekt med Five Talents i Burundi. Projektet ar ett
typiskt exempel pa den betydelse som Lakarmissionen lagger vid att
utbildning utgdr en helt avgorande faktor vid skapandet av sjélvhjalps-
grupper. Medlemmarna i sjalvhjélpsgrupperna borjar med internt spar-
ande och I&n av varandra for att sedan ga vidare med mikrokreditlan
och storre ansvarstagande, dartill har en komponent kring familjen och
barnen lagts till for att férstarka maéjligheten till 6kad hallbarhet.

Humanitart bistand

Insatser inom det humanitara bistdndet fokuserar pa att i ett akut skede
sOka radda liv och hélsa. | handelse av en stdrre naturkatastrof finns
en forvantan hos Lakarmissionens givare att f vara med och gora en
insats. Som regel gor Lakarmissionen ocksa sarskilda insamlingar for
dessa humanitara insatser. Da mindre katastrofer intraffar i omraden
dar vi har pagaende utvecklingsarbeten upplever Lakarmissionen ock-
sd ett ansvar att agera. | dessa fall far troligen inte katastrofen medial
uppmaérksamhet i Sverige och insatsen gors utan sarskilt givarupprop.

Lakarmissionen bedriver materialbistdnd genom samverkansorganisa-
tionen Human Bridge Stiftelse, dar bland annat sjukhusmaterial skickas
till ett flertal afrikanska lander. Under aret har aven flertalet katastrof-
leveranser sants till flyktingar som flytt striderna i Syrien och norra Irak.

Lakarmissionen har genom natverket EU-CORD tillgang till ett stort an-
tal kompetenta samarbetspartner som tacker stora delar av varlden.
Genom dessa kanaler finns en beredskap att snabbt agera vid storre
katastrofer. 2014 samarbetade vi med nederléndska ZOA kopplat till
insatser mot ebola i Liberia, och med Medair for insatser i s&val Libanon
som Sierra Leone. | kampen mot ebola stéttade Lékarmissionen aven
Foya-Borma-sjukhuset i Liberia.

Effektmétning

Att méata Lékarmissionens insatser dver tid har stor respekt med sig.
Effekt ar det bestdende resultatet, och skiljer sig ifran att mata resul-
tatet direkt efter genomford aktivitet. Darutéver ar det effekt pa olika
nivaer. Enskilda individer som genom L&karmissionens insatser fatt en
ny framtid ar en slags effekt, en annan &r hur val lokalsamhallet har
utvecklats i férhallande till utgangslaget, och en tredje ar hur myndig-
heters attityd till enskilda utsatta grupper har férandrats. Varje projekt
har sina specifika malsattningar och utifran dessa mats varje lokal
insats. Lakarmissionen arbetar vidare med att fa utférligare underlag
fran partner for tydligare redovisning av resultat och effekt.

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2014
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Som exempel pd mer lansiktig effekt vill vi lyfta fram Lakarmissionens
insatser for forbattrade 1&s- och skrivkunskaper i Latinamerika. Det &r
rimligt att anta att Lakarmissions roll, med 6ver tva miljoner manniskor i
programmen sedan 90-talet, har haft en stark paverkan pa den positiva
utvecklingen av andelen las- och skrivkunniga i regionen.

Andelen las- och skrivkunniga i Latinamerika
Baseras p& Unesco statistik no 26 2013

1990

Utgangspunkten &r att alla manniskor har rétt till kunskap och tillgang till
samhaéllsinformation och dérmed att alla ska kunna lasa och skriva som
vuxna. Det finns stora variationer inom Latinamerika. Lakarmissionen
identifierar behov av insatser i lander som Honduras och Guatemala
tilsammans med en del andra sa kallade fattigdomsfickor. Vi ar éver-
tygande om att hallbar fattigdomsbekampning alltid maste se till att
malgruppen far lara sig lasa och skriva. Aven om den sammantagna
statistiken &r god, kan det i ett enskilt land fortfarande vara under 80
procent av de vuxna som kan lasa och skriva.

Lékarmissionens samarbetspartner i utbildning har évertréffat férvant-
ningarna med rage for 2014, men det &r ocksa en indikation pa att
behoven av véra insatser &r alltiamt hoga. Vi kan se att malsattning-
en med att nd 61 385 personer i dessa lander med olika utbildnings-
insatser dvertraffades med 26 procent.

Resultat i Latinamerika
Antal deltagare 2014 Mal Utfall %

14 990
61385

22810 | 152 %
77425 | 126 %

Alfabetiseringskurser
Totalt i utbildningsinsatser

Medarbetare

| ambitionen att skapa en god arbetsplats med en positiv arbetsmiljé
genomfors regelbundna anonyma enkéter till syfte att kartlagga event-
uella behov av arbetsmiljpatgarder eller annat som &r kopplat till med-
arbetarnas trivsel och halsa. Underlagen visar att de allra flesta trivs
mycket bra pa arbetsplatsen men att det finns omraden med forbatt-
ringspotential.

Styrelse, valberedning, ledning och revisor

Ledamoterna i styrelsen véljs av Lakarmissionens huvudmannarad
pa arsstamman, normalt fér en period om tre &r. Styrelsen bestod av
féljande ledamoter under 2014:

Ingvar Guldstrand (ledamot och ordférande t.o.m. stimman 13 maj)
Sten-Gunnar Hedin (ordférande fr.o.m. maj)

Per Andelius Margareta Arvidsson
Bo Guldstrand

Christian Holmgren (fr.o.m. maj)

Agneta Lillgvist Bennstam
Staffan Hellgren

Elver Jonsson (t.0.m. maj) Nils Arne Kastberg

Ingemar Néaslund Kerstin Parment (t.0.m. maj)
Erik Kennet Palsson (fr.o.m. maj) Staffan Sundkvist (t.0.m. maj)

Lotta Thordson (t.o.m. maj) Maria Wiss (fr.o.m. maj)

Styrelsen sammantradde sju ganger under 2014. Ingvar Guldstrand
slutade som Lékarmissionens styrelseordférande i samband med ordi-
narie stimma i maj 2014 och ersattes av Sten-Gunnar Hedin. P& grund
av sjukdom har Bo Guldstrand i egenskap av vice ordférande sedan
oktober 2014 agerat som Lékarmissionens tillférordnade ordférande i
Sten-Gunnar Hedins franvaro. Staffan Hellgren avgick som forste vice
ordférande i maj, men har sedan i oktober valts till att vara andre vice
ordférande. Johan Lilja &r Lakarmissionens direktor och leder den dag-
liga operativa verksamheten. Direktor och styrelse arbetar efter arbets-
ordningar som tydligt klargér ansvar och arbetsférdelning.

Vid en extra arsstamma den 28 oktober 2014 beslutades det om en
namnandring. Det tidigare namnet Stiftelsen Svenska Journalens
Lékarmission och Hjalpverksamhet ersattes med Lakarmissionen —
stiftelse for filantropisk verksamhet. Darutdver beslutades det om ett
mindre antal stadgeférandringar dar aktivitetsparagrafen tydligare be-
skriver Lakarmissionens verksamhet.

Valberedningen bestar av fyra ledaméter och har till uppgift att foresla
nya styrelseledamdoter och huvudman. Lakarmissionens stémma véljer
valberedning arligen. Valberedning vald i maj 2014 bestar av Hans Hall-
strom, Helen Lind Jaktlund, Urban Dahlstrom och Stefan Kinert.
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FLERARSJAMFOR-
ELSE | TKR

Totala intékter 143 477 135 200 119 598 128 823
Insamlade medel 136496 129 112 112 268** 118 541**

Arets resultat 6 379 7139 277 559

Eget kapital 97 151 90 772 83638

Insamlingskostnader/ 13 % 15 % 16 %

totala intékter

Andamalskostnader/
totala intakter

Administrationskost-
nader/totala intakter

Intakterna for aren 2013, 2012, 2011 och 2010 har andrats utifran reglerna i K3 dar I6nebidrag ska bruttoredovisas.
* Inklusive SIDA-bidrag
** Exklusive aterbetalning av moms 1 479 tkr ar 2012 och 5 444 tkr ar 2011.

Lakarmissionens revision utférs av Mazars SET Revisionsbyra under

ledning av Asa Thelin, auktoriserad revisor. HANDELSER | KORTHET UNDER 2015
Stiftelsen ar registrerad hos Lé&nsstyrelsen i Stockholms lan med Jonas Gardell med ensemble upptréde gratis i hans forestall-
stiftelsenummer 1000132. ning Mitt enda liv vilket gav ca en halv miljon kronor till Lakar-

missionens satsning i Kenya och bekéampning av ebola.
Forvaltning av likvida medel

Forvaltningen av likvida medel styrs av en placeringspolicy faststélld Adresslotteriet kommer att ge ett dverskott pa éver 1,1 miljoner
av styrelsen. Placeringspolicyn innehaller principer for finansiellt risk- kronor for verksamhetsaret 2014, med utbetalning under 2015.
tagande och etiska placeringsregler. Syftet med placeringspolicyn &r att Prognosen ar att utfallet fér 2015, med utbetalning 2016, kom-
inom ramen for lag och kontrollerad risk fa en s god avkastning som mer att ge ett an battre resultat.

mojligt. Detta ska ske utan att placeringarna inskréanker pa verksamhet-

ens behov av att snabbt kunna ha likvida medel tillgangliga. Forvalt- Lakarmissionens styrelse har fattat beslut om att investera i ett
ningen sker i egen regi men med stod av saval oberoende radgivare nytt insamlingssystem som kommer medféra minskade insam-
som etablerade bankkontakter. lingskostnader i storleksordningen 250 000 kr/ar.

Lakarmissionen tar inga valutarisker i samband med utbetalningar d&
samtliga beslut fattas i svenska kronor. For att inte utsétta enskilda
projekt for finansiella risker, anslar Lakarmissionen arligen en ram
for valutakompensation. Under 2014 har kurserna for merparten av
projekten varit stabila och ingen kompensation har gjorts.

Av vardepapper, som ar finansiella anlaggningstillgangar, utgjorde an-
skaffningsvardet for rantebarande placeringar 24 %, strukturerade pro-

dukter 75 % och 6vriga placeringar ar 1 %.

Fastigheter och vardepapper som erhdlls genom gava eller testamente
avyttras sa snart det ar mojligt i enlighet med faststalld policy.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not

Verksamhetsintakter

— Gavor

— Bidrag

— Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader 4,56
— Andamaélskostnader 7
— Insamlingskostnader

— Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

— Resultat frdn Gvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

— Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2014 2013
132 996 125012
6372 6 855
4109 3333
143 477 135 200
-113 003 -103 473
-18 904 -19 894
-7 299 -7 453
-139 206 -130 820
4271 4380
1850 2460
258 299
2108 2759
6379 7139
6379 7139
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital
Andamalsbestamda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa eget kapital och skulder

Stallda panter

Ansvarsforbindelser
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Not

10
11

12
13

14

16

14

31.12.2014 31.12.2013
3475 3909
2095 2142
5570 6 051

26 160 30 336
10 000 10 000
36 160 40 336
41730 46 387
11 28
6104 5704
843 1634

6 947 7338
85 2219

62 905 40315
69 948 49 900
111 678 96 287
64 755 59 700
26 017 23933
6 379 7139
97 151 90 772
2422 2333
348 359

11 757 2823
14 527 5515
111 678 96 287
Inga Inga
Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar och nedskrivningar

— Resultat vid avyttring av finansiella tillgangar

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av verksamhetskapital

Forandringar i verksamhetskapital:

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga finansiella placeringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 17

2014 2013
4271 4381
719 834
967 1647
1111 1111
30 -
7098 7973
17 -
391 3082
2134 -1 887
9012 -4 117
18 652 5051
-238 -6 671
4176 -2 779
3938 -9 450
22590 -4 399
40 315 44714
62 905 40 315
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med &rs-
redovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIl:s Styrande rikt-
linjer for arsredovisning.

Overgang till K3-regelverket innebar byte av redovisningsprincip.
Bytet av redovisningsprincip har inneburit att jamforelsearet 2013
réknats om i enlighet med de nya redovisningsprinciperna.

Foljande redovisningsprincip har andrats vid 6vergangen till K3:
Lonebidrag och personalkostnader bruttoredovisas i enlighet
med K3.

Verksamhetsintakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits.
Intakter i form av gavor och bidrag intaktsfors som huvudregel
nar gavan sakréttsligt ar genomford. Med gavor menas framst
insamlade medel fr&n privatpersoner och féretag. Begreppet
bidrag anvands framst for att beteckna medel som erhéllits av
externa bidragsgivare efter ansokan. Villkorade gavor betraktas
som bidrag. Erhallna bidrag fran Véarldens Barn/Radiohjélpen har
utbetalats till mottagare i utlandet.

Andamélskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nddvéandig for att generera externa
intékter.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enlig plan.

Finansiella tillgdngar

Vardepappersinnehav varderas i bokslutet till l1agsta av anskaff-
ningsvarde (marknadsvarde vid gavotillfallet eller inkdpspris) och
verkligt varde (marknadsvarde). Om det verkliga vardet minskat
g0rs vardejustering.

Lager av handelsvaror
Handelsvaror véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkliga vardet.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning be-
réknas bli betalt. Fordringar i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Ovriga tillgdngar véarderas till anskaffningsvéarde om
ej annat anges nedan.

Avsattningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-
varden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader.

Eget kapital
Med andamalsbestamda medel menas av styrelsen beslutade
projektmedel som kommer att utbetalas inom ett r.
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NOTER

Belopp i tkr

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som doneras till stiftelsen redo-

visas i posten Insamlade medel frdn Allmanheten, not 3, i samband med att tillgadngen avyttras och

i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna vardepapper samt de fastigheter dar forsaljningspriset

kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Not 3 Verksamhetsintakter

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2014 2013
Insamlade medel
Allmanheten 93 136 95939
Testamenten 37 747 26 791
Gavor fran second hand-butiker 2113 2282
Summa 132 996 125012
Bidrag som redovisats som intakt
Bidrag fordelar sig enligt foljande
Radiohjalpen 3500 4100
Lonebidrag 2872 2755
Summa 6 372 6 855
Not 4 Medelantal anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelsen
Medelantalet anstéllda 2014 2014 2013 2013

Antal anstallda varav man Antal anstallda varav man
Sverige 40 20 38 19
USA 1 1 1 1
Totalt 41 21 39 20
Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2014 2013

Andel kvinnor
Styrelsen 27% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 28%
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2014 2013
Styrelse och direktor 700 611
Ovriga anstéallda 14 078 13 064
Totala I6ner och ersattningar 14778 13675
Sociala kostnader 5748 5 356
(Varav pensionskostnader) (1175) (1 054)
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Belopp i tkr

Loner, andra erséttningar fordelade per land

Sverige

USA

Totala I6ner och ersattningar

Sedan andra halvaret 2014 utgar ersattning till styrelseordférande (40 %). Ingen provisionsbaserad
ersattning har forekommit. Av pensionskostnaderna avser 111 (108) organisationens direktor. Uppsag-
ningstid fran Lakarmissionens respektive direktors sida uppgar till sex manader. Avtalad erséattning av-
seende |6n och pension utgar under uppsagningstiden.

Not 5 Leasing

Leasingen bestar framfor allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgar till 899 (900).

Framtida leasingavgifter i tkr forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r

1-5ar

Senare an 5 ar

Avtalet om lokalhyra stracker sig till 2022.

Not 6 Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda ekonomiska livslangden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Investering i férhyrda lokaler 10 ar
Inventarier anskaffade fran och med ar 2013 10 ar
Inventarier anskaffade fore ar 2013 5ar

| verksamhetskostnaderna ingar avskrivningar med:
Not 7 Andamalskostnader

Utvecklingsprojekt

Materialbistand

Information och opinionsbildning i Sverige
Motesverksamhet

Svenska Journalen

Social omsorg i Sverige

Ovrigt

Summa
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2014 2013
14 373 13 278
405 397
14 778 13675
2014 2013
900 899
2900 3300
1000 1500
2014 2013
719 834
2014 2013
89 187 80 254
1500 1900
6 922 7707
35631 3 054
5385 4697
5851 5047
627 814
113 003 103 473
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Belopp i tkr
Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anldaggningstillgangar

2014 2013
Utdelningar 30 -
Rantor 853 813
Resultat vid avyttring av andelar 967 1647
Summa 1850 2 460
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2014 2013
Rantor 258 299
Summa 258 299
Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 4 344 -
Inkdp - 4 344
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 344 4 344
Ingdende avskrivningar -435 -
Arets avskrivningar -434 -435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -869 -435
Utgaende restvarde enligt plan 3475 3909
Not 11 Inventarier

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 5912 3585
Inkop 238 2327
Utrangeringar -3 362 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2788 5912
Ingdende avskrivningar -3770 -3370
Utrangeringar 3362 -
Arets avskrivningar -285 -400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -693 -3770
Utgaende restvarde enligt plan 2095 2142
Utrangeringar avser framforallt kontorsinventerier och datorer och sker utan resultatpaverkan.
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Belopp i tkr
Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgéende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Specifikation av vardepapper
Aktiefonder

Réantefonder

Strukturerade produkter
Summa

Placeringarna ar gjorda utifran férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy
och beddms till 1,7 p& en 7-gradig skala, dar 1 &r lagsta och 7 hogsta risk. Vid vardering har
anskaffningsvardet anvants. For vardepapper som forfaller inom ett &r gors en individuell be-
démning och vid behov skrivs vérdet ned.

Not 13 Langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Fordran forfaller till sin helhet &r 2022.

Not 14 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga poster

Summa

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Semesterreserv

Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

| 6vriga poster ingar en reservering utifran forsiktighetsprincipen pa 8 500.
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2014 2013
30 336 27 557
906 9371

-5 082 -6 592
26 160 30 336
26 160 30 336
26 246 30 102
311 309

6 144 5241
19705 24 786
26 160 30 336
2014 2013
10 000 10 000
10 000 10 000
10 000 10 000
2014 2013
843 1634
843 1634
2530 2230
399 331

8 828 262
11 757 2823

39



40

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Belopp i tkr
Not 15 Kortfristiga placeringar
2014 2013

Ingdende anskaffningsvarde 2219 331
Tillkommande - 2219
Avgaende -2134 -331
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 85 2219
Bokfort varde 85 2219
Marknadsvéarde 122 2387
Not 16 Eget kapital Andamalsbestamda Balanserat Totalt

medel kapital eget kapital
Ingdende balans 59 700 31072 90 772
Andamalsbestamt av styrelsen fér specifika projekt 64 755 -64 755 -
Utnyttjande -59 700 59 755 -
Arets resultat - 6379 6 379
Utgdende balans 64 755 32 396 97 151
Under aret har 27 268 andamalsbestamts av givarna. Dessa gavor
har i sin helhet betalats ut till de omraden som andamalsbestamts
av givaren.
Not 17 Likvida medel
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel: 2014 2013
Banktillgodohavanden 47 905 28 315
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 15 000 12 000
Summa 62 905 40 315
Stockholm den 16 april 2015.

i la Pregiobes\ e ,

Sten-Gunnar Hedin, Ordférande Bo Guldstrand, 1:e vice ordférande Per Andelius Margareta Arvidsson

Irf._": e NP,

Staffan Hellgren, 2:e vice ordférande

' A
,-”./J .-'.'F {(&"” .-"{
1

Ingemar Naslund

Johan Lilja, Direktor

Christian Holmgren

Erik Kennet Palsson

Min revisionsberattelse har avgivits den 16 april 2015.

o J
_.-r— -

% Tt

Asa Thelin

Auktoriserad revisor

Mazars SET Revisionsbyra AB

AN

Nils Arne Kastberg

Maria Wiss

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2014

AgnetalLillgvist Bennstam



REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Lakarmissionen stiftelse for filantropisk verksamhet
Org nr 802005-9989

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lakarmissionen

stiftelse for filantropisk verksamhet for ar 2014.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen bedémer ar ndédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller va-

sentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revi-
sorn valjer vilka atgarder som ska utfoéras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styr-
elsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den

overgripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 dec-
ember 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret

enligt arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
samt stadgar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revi-
sion av styrelsens forvaltning i Lakarmissionen stiftelse for filantro-

pisk verksamhet for ar 2014.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om huruvida jag vid
min granskning funnit att nagon styrelseledamot har handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Jag har utfort revi-

sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande har jag utdver min revision av arsre-
dovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
stiftelsen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot ar ersatt-
ningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.
Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt har

handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalanden
Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen,

stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2015
‘,L"'g-:r’r
Asa Thelin

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

Styrelsen fran vanster till hoger:

Agneta Lillgvist Bennstam

Styrelseledamot sedan 2005. Lakare, Ludvika

Framst intresserad av halsovard och utvecklingsfragor i Afrika. Arbetar inom
forsakringsmedicin. Ingar i Equmeniakyrkans referensgrupp for halso- och sjuk-
vard. Arbetat 17 & som missionar i DR Kongo, samt som foretagsldkare.

Maria Wiss

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Svenska kyrkan, Jonképing

Brinner starkt for utbildnings- och sjélvforsérjningsfragor. Tidigare 25 ar som vd
och foretagsledare inom hotell- och restaurangverksamhet. Erfarenhet fran och
engagerad inom bistandsverksamhet i Indien.

Ingemar Naslund

Styrelseledamot sedan 1986. Docent i onkologi, Huddinge

Engagemang for bistdnd inom sjukvard, alfabetisering och mikrokrediter.
Uppfinnare och foretagare inom cancerbehandling, pensionerad 6verlakare
Radiumhemmet Karolinska Universitetssjukhuset.

Erik Kennet Palsson

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Katolska kyrkan, Tyreso

Viktigast inom bistand: alfabetisering. Férsamlingsplanterare och diakon enga-
gerad i Stockholms katolska stift, samt inom ekumenik. Forfattare. Styrelse-
ledamot i Svenska Soldathemsforbundet.

Sten-Gunnar Hedin

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 2014. Pastor, Solna

Ett stort engagemang for social rattvisa. Tidigare uppdrag: forestandare for
Pingst, ordférande RPG.

Staffan Hellgren

Andre vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2009.
Kyrkoherde/Kontraktsprost Svenska Kyrkan, Danderyd

Sarskilt intresse for mikrokrediter som verktyg for utveckling. Tidigare uppdrag:
direktor Ersta Diakoni, direktor Stockholms Stadsmission, sjomansprast i Egypten.

Bo Guldstrand

Forste vice ordférande. Styrelseledamot sedan 1995. Féretagare, Stockholm
Engagerad i Lakarmissionens alfabetiseringsarbete och insatser i Osteuropa.
Styrelseordférande i Human Bridge. Tidigare uppdrag: féretagsledare, olika
styrelsearbeten.

Christian Holmgren

Styrelseledamot sedan 2014. Ingenjor, Stockholm

Sarskilt intresse for Sydostasien, utbildning och stéd till barn samt barn med
sarskilda behov. Konsult inom foretags- och projektledning. Tidigare uppdrag:
bistdnds- och missionsarbete i Bangladesh, administrativ chef PMU, direktor for
Pingst, vice vd for Dagengruppen.

Margareta Arvidsson (sittande)

Styrelseledamot sedan 2008. Larare, Vrigstad

Engagemang for socialt bistdnd, alfabetisering, utbildning och ledarskapsfragor.
Tidigare uppdrag: 36 ar som missionar och 23 ar som svensk vicekonsul i Bolivia.

Nils Arne Kastberg (sittande)

Styrelseledamot sedan 2007. Konsult inom bistand, Orebro och Miami
Engagerad for barns situation och réattigheter. Tidigare uppdrag: éver 40 ars
erfarenhet av tjanster inom FN, bl. a. chef fér Unicef i Sudan.

Per Andelius (saknas p& bilden)

Styrelseledamot sedan 1995. Forsakringsjurist, Bromma

Engagemang for utbildning och finansiering av sméaforetag som bistandsform.
Egen konsultverksamhet. Har haft styrelseuppdrag i pensionsstiftelser, vard-
bolag samt kreditmarknadsbolag.



TACK TILL VARA BISTANDSPARTNER FOR ETT GOTT SAMARBETE
OCH ETT BERIKANDE PARTNERSKAP UNDER 2014!

Afghanistan
International Assistance Mission Afghanistan
(IAM), Operation Mercy Afghanistan

Argentina
Fundacion Nueva Esperanza

Bangladesh
Adventist Development and Relief Agency
Bangladesh (ADRA), Koinonia

Brasilien

Agéncia Social de Talentos, Centro Educational
do Menor para Assisténcia e Reintegracao
(CEMEAR), Ibraema

Burkina Faso
Assemblée de Dieu du Burkina Faso (AMI)

Burundi
Mothers’ Union Burundi

Centralafrikanska republiken
Roland Mararv

Demokratiska Republiken Kongo
Communauté des Eglises de Pentecbte en
Afrique Centrale (CEPAC), L'Hopital de Panzi,
Organisation pour le Développement Durable
de Mai-Ndombe (ODDM)

Ecuador
Alfalit Ecuatoriano

El Salvador
Alfalisal

Etiopien

Ethiopian Hiwot Berhan Church Development
Organisation (EHBC), Hope for Children in
Ethiopia Relief and Development Association,
Win Souls for God Evangelical Ministries (WSG),
Yehiwot Berhan Church of Ethiopia Development
Organisation (YBCEDO)

Filippinerna
Medair, Woord en Daad

Guatemala
Alfaguat Elohim Ministries

Haiti
Alfalit Haiti

Honduras
Alfasic, Asociacién para una Sociedad mas
Justa (ASJ)

Indien

Calcutta Emmanuel School, The Evangelical
Fellowship of India Commission on Relief
(EFICOR), Hand in Hand India

Irak
Human Bridge

Kenya
Adventist Development and Relief Agency
Kenya (ADRA), Hand in Hand Eastern Africa

Libanon
Medair

Liberia
Foya-Borma Hospital, ZOA Liberia

Mauretanien

Association Nature, Développement et Lutte
contre la Pauvrété (ANDLP), Communauté
Doulos

Mexiko
Contrato Social para la Educacion y la
Transformacion A.C (CoSoET)

Moldavien

Adventist Development and Relief Agency
Moldova (ADRA), International Organisation
for Migration (IOM), Life and Light Foundation,
Salvation Army

Mogambique

Associacdo Communitaria Matsatse, Alfalit
Mogambique, Church Mission Action (CMA),
Kubatsirana

Nepal
International Nepal Fellowship (INF), Lalitpur
Nursing Campus (LNC), Mission East

Nicaragua
Alfanic

Niger
International Aid Services Niger (IAS), Stromme
Foundation West Africa

Pakistan
Salamat-e-Hazara, TEAM Pakistan

Palestina/lsrael
Swedish International Relief Association (SIRA)

Panama
Pan Alfalit

Paraguay
Alfalit del Paraguay

Ruménien
Life and Light Foundation

Rwanda
Association Garuka

Ryssland
Priut Masha

Senegal
Case des Jeunes Femmes

Sierra Leone
Medair

Sudan
International Aid Services Sudan (IAS)

Sverige

Erikshjalpen, Evangeliska Frikyrkan/InterAct,
Filadelfia Stockholm, Hand in Hand Sweden,
Human Bridge, Operation Mercy Sweden,
Pingstkyrkan Eskilstuna, Pingstmissionens
utvecklingssamarbete (PMU), Sodertélje
Pingstforsamling

Sydafrika
Give a Child a Family/Place of Restoration
Trust, Siyavuna Abalimi Development Centre

Sydsudan

International Aid Services South Sudan (IAS),
Stromme Foundation East Africa, Sudan Deve-
lopment and Relief Organisation

Syrien
Human Bridge

Tanzania

Free Pentecostal Churches Association i
Tanzania (PCAT), Free Pentecostal Churches
of Tanzania (FPCT), Nkinga Hospital

Tchad
International Aid Services Chad (IAS)

Uganda
International Aid Services Uganda (IAS),
Stromme Foundation East Africa, RETRAK

Ukraina
Pentecostal Union, Ukraine Aid
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