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PARAGUAY

Léikarmissionen dr en svensk organisation som startade 1958. De forsta insatserna
handlade om sjukvard pa missionssjukhus i Sydafrika och Indien. Ddéirfor heter
vi Likarmissionen. Idag gor vi mycket mer dn sd. Vart fokus ligger pd att hjdlpa
mdnniskor att hjdlpa sig sjdlva att fordndra sina livsvillkor inom tre huvudomrd-
den: social omsorg, utbildning och sjilvforsorjning. Vi arbetar ocksd med huma-
nitdrt bistand. Vi har ett ndra samarbete med lokala partner i ett fyrtiotal linder i
Afrika, Latinamerika, Asien och Osteuropa.
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' ’ Likarmissionen var under 2015
8 verksam i de namngivna linderna.
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Vi ska genom utvecklande och effektiva metoder stodja Vi ska utifran ett rdttighetsperspektiv bekdmpa fattig-
utsatta mdnniskors vilja och formdga att fordndra sina dom och bidra till hallbar utveckling inom vara prio-
livsvillkor. riterade omrdden. Vi ska ocksa med information enga-

gera mdnniskor for Lakarmissionens vision.
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” Antligen ndgot bra som hénder hdr i byn,” siger 33-driga Aliona Rimbu. Hon dr

pa vag till den mobila klinik som idag besoker byn Poganesti i Moldavien. Ettdrige

sonen Anatol har problem med lungorna, sd hon vill att en doktor tittar pad det.

Aven tolvdriga dottern Juliana ser fram emot att bli ordentligt ldkarundersokt.

Kdrnvdrden

Fattigdomsbekdmpning

Grunden for vart utvecklingsarbete ér att bekdmpa fattigdom. Fattig-
dom har ménga orsaker som tillsammans kan uttryckas i ofrihet,
maktloshet och bristande mgjligheter for ménniskor att paverka sin
livssituation. Det kan handla om bristande ekonomiska resurser, av-
saknad av sikerhet, utbildning och hilsovérd, eller att vara hungrig,
sakna rent vatten eller ett hem.

Rdittighetsperspektiv

Varje ménniska &r bérare av lika och obestridliga réttigheter. Nér
de minskliga réttigheterna respekteras ges individen mojlighet att
i kraft av vilja och férmdga bidra till sin egen och sin familjs ut-
veckling. Staters oformaga att respektera, skydda och uppfylla de
minskliga réttigheterna medfor ofrihet och berdvar ménniskan kon-
troll 6ver sin livssituation. Krinkningar av rittigheterna forstirker

pé sé sitt fattigdom och utsatthet vilket bidrar till att fattigdomens
orsaker kan leva kvar.

Hdllbar utveckling

Vi ser individen som en del i ett storre sammanhang av gemenskap,
ansvar och beroende. Familjen, det civila samhillet, marknaden
och staten paverkar alla individens val, mojligheter och livsvillkor.
Vi verkar for en social, ekonomisk och ekologisk utveckling som
innebdr god hushéllning av sdvil ménskliga som naturens resurser.

Helhetssyn

Likarmissionens verksamhet vilar pa en kristen virdegrund. Vara
bidrande principer dr alla minniskors lika vérde, respekt for indivi-
dens inneboende virdighet, fornuft och formaga, samt varje minn-
iskas ritt till liv, frihet och héllbar utveckling.




Ordforande & Direktor

ETT DRAMATISKT AR

Varje &r dr unikt, men 2015 blev ett av de mer utmanande. Flyk-
tingstrommarna var de storsta sedan andra vérldskriget och jordbév-
ningen i Nepal gjorde hundratusentals hemldsa, bara for att nimna
ett par exempel.

Utover stora humanitira insatser hade Lékarmissionen dven ett
rekordstort atagande genom véra utvecklingsprojekt, som har okat
med nirmare 30 % de senaste fem dren. Detta dr ndgot vi dr 6dmjukt
tacksamma for. Likarmissionen kan konstatera att med ett starkt néit-
verk av goda samarbetspartner skapas forutsittningar for effektiva
och relevanta bistandsinsatser.

Vér priméra uppgift &r alltid att vara lojal till den vision och mission
som dr fastlagd och sikerstilla hogsta mojliga kvalitet i alla de lang-
siktiga utvecklingsinsatser vi engagerar oss i. Samtidigt maste vi
agera snabbt, nir utsatta méinniskor drabbas av olika former av ka-
tastrofer. Lakarmissionen har aktivt valt att arbeta med lokala part-
ner, som kinner kontexten och utmaningarna pa plats. Det gor véra
insatser mer effektiva och rationella. Grundbulten &r att vi utifrén ett
rattighetsperspektiv vill ge den enskilda ménniskan verktyg att for-
dndra sina livsvillkor. Att pa allvar bekdmpa fattigdom och skapa hall-
bara forutsittningar utgér ifran principen att ménniskor efter insatsen
kan forsorja sig sjdlva och forverkliga en del av sina livsdrommar.

I ambitionen att skapa forutséttningar for fortsatt expansion bygger vi
upp kompetensstod pa allt fler platser i virlden, i form av Likarmiss-
ionens regionala center. Syftet dr flerdimensionellt. Vi ser behovet av
att kunna folja projekten nira, for att pa sa sétt bidra med kompetens-
forstarkning och kapacitetsstdd. Men ocksa for att vara en relevant
partner till institutionella givare.

En arsredovisning forsoker lyfta fram négra av alla de engagemang
som finns presenterade i forvaltningsberittelsen. Forhoppningen
ar att de exempel vi har valt tydliggor Liakarmissionens uppgift att
forflytta manniskor ifrdn beroende till oberoende. Genom att linka
olika insatskomponenter till varandra skapar vi forutsittningar for
héllbar utveckling.

Under 2015 faststillde FN de nya globala mélen fram till 2030.
Likarmissionen vill aktivt medverka till att dessa hallbarhetsméal upp-
nas, och tror att en 6kad samverkan med olika intressenter dr vigen
till att langsiktigt skapa en biittre virld.

Vi tackar alla vara understodjare for stort fortroende och ser med till-
forsikt fram emot ett intressant 2016.

Bo Guldstrand, Ordférande
Johan Lilja, Direktor

"Vi vill hjilpa ménniskor att ga fran
beroende till oberoende och kunna
forverkliga sina livsdrommar."




VARDEFORADLINGSKEDJAN

Likarmissionens storsta och viktigaste verksamhet dr vara
bistandsprojekt. I dagsliget gor vi insatser i ett 40-tal linder i
fyra virldsdelar, med tonvikt pa Afrika. Projekten finansieras
till storsta delen av gavor fran privatpersoner i Sverige.

Liakarmissionens fokus ligger pa att hjiilpa ménniskor att hjilpa
sig sjélva att foréndra sina livsvillkor. Det gor vi genom olika
utvecklingsprojekt i niira samarbete med lokala partner inom tre
huvudomraden: social omsorg, utbildning och sjilvforsorjning.
I vissa projekt ligger fokus helt pa ett omrade, i andra kom-
binerar vi flera insatser for att fa linnu storre effekt, sa att
minniskor i en virdeforidlingskedja kan forflytta sig fran
beroende till oberoende. Vi arbetar ocksd med humanitirt
bistand vid katastrofsituationer.

Liakarmissionen finns for att hjidlpa utsatta méanniskor genom inter-
nationella bistandsprojekt. Hur vi arbetar med bistédnd &r dérfor en
viktig grund for hela véar verksamhet, och titt sammankopplat med
véra kidrnvirden. Malet for vara insatser 4r att stotta ménniskor sd att
de av egen kraft och vilja kan fordndra sin situation till det bittre.

Aven om Likarmissionens olika insatsomriden utvecklats som
enskilda metoder, dr styrkan i vért arbete att vi i integrerade projekt
kan koppla ihop de olika delarna till en kedja av insatser, Likarmis-
sionens virdeforiadlingskedja, for att dstadkomma verklig och besta-
ende fordndring.

SOCIAL OMSORG

Rattighetsperspektiv

1. Kort beskrivet borjar vi ofta med social omsorg. Om ménniskor
ska kunna anvinda sina egna formégor for att skapa ett bittre liv
maste de ma relativt bra, ha en trygg plats i tillvaron och tillgang
till mat och rent vatten.

2. Nista steg blir ofta utbildning. Den som inte kan lésa, skriva och

rakna har sméa mojligheter att fordndra sin situation — eller ens pa-
verka sin vardag, ta del av vanliga samhéllsfunktioner och veta
sina rattigheter.

3. Det sista steget mot oberoende ir sjdlvforsorjning. Hir kombine-

ras kunskap kring enkla affiarsplaner, ekonomi och marknadsfo-
ring med ekonomiska forutséttningar i form av 1dn genom spar-
grupper eller mikrokreditprogram — med mycket goda resultat.
For att forstirka den enskilda individens mdojligheter att nd en
bestdende och positiv utveckling inkluderar vi véra kdrnvirden
som en rod trdd genom véra projekt: ménskliga réttigheter, fat-
tigdomsbekdmpning och hallbar utveckling. Vi tror pé individens
egen vilja och formaga, och att det &r genom att 1ata individer
fa rdtt mojligheter och redskap som en hallbar forindring sker.

Lds mer om integrerade projekt pa sidan 20.



Zapoteco-folket bor i otillgdngliga bergstrakter i delstaten Oaxaca i Mexiko.

Det dr en av anledningarna till att sa mdanga av dem dr analfabeter.







SOCIAL
OMSORG

Med barnen i fokus

Likarmissionens utvecklingsprojekt inom social omsorg har fokus pa
barn. Mycket av resurserna satsas pa arbete med socialt utsatta barn
och ungdomar for att ge dem en stabil grund att sta pa. En trygg barn-
dom bidrar till ett béttre samhille pé sikt, eftersom dagens barn och
ungdomar &r framtidens beslutsfattare och samhiéllsaktorer.

Ar 2015 13g ca 33 % av Likarmissionens insatser inom social omsorg.
304 miljoner kr betalades bland annat ut for att ge gatubarn och 6ver-
givna barn omsorg och en ny familj, till hilsovéardsprojekt samt stod
till offer for trafficking och Gvergrepp.

Drivkraften dr 6vertygelsen om alla individers lika virde och univer-
sella minskliga rittigheter. Ménniskor paverkas naturligtvis av sam-
héllsstrukturer och traditioner i sina respektive ldnder och det gar inte
att bortse fréan att dessa pa olika sitt paverkar de insatser vi dr engage-
rade i. Lakarmissionens uppdrag utgar dock ifran enskilda méinniskor
och deras situation. Barn har exempelvis inte bara ritt till 6verlevnad,
utan ocksa till utveckling, forildrar och en tryggad barndom. Detta vill
vi arbeta for att forverkliga. Vi tror att dterupprittande av relationer
och helande av svéra upplevelser dr mycket viktiga for barnets mojlig-
het till en mer harmonisk uppvixt och ett bra liv i vuxen alder. Med riitt
stod och hjilp blir detta mojligt.
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Lédkarmissionen tror att den bista grunden for ett barn 4r en vil
fungerande familj. Véara insatser strivar dérfor efter att i sa stor ut-
strickning som mdjligt hitta familjelosningar for barn hos sliktingar
eller i andra fosterfamiljer. Familjer, istéillet for institutioner, ser vi som
den mest langsiktigt hallbara losningen och ér dven ur ett samhéllseko-
nomiskt perspektiv att foredra. Lakarmissionens arbete som riktar sig
mot barn utgér fran hela behovsbilden, dir bade materiella och fysiska
men dven emotionella och psykologiska behov ingr.

INDIEN

Hopp f6r familjer i West Delhis slum

I Indiens huvudstad Delhi finns slumomraden som saknar allt av
infrastruktur och samhillsservice. Hir hjdlper Lakarmissionen till
att forbéttra levnadsvillkoren. I slumomradena Krishna Colony och
Indira Camp i véstra Delhi bor ungefédr 15 000 ménniskor. Men dir
finns inte vatten, avlopp, riktiga gator eller skolor. Alla bostider 4r
“informella” och invénarna maste sjilva ta hand om t.ex. sophante-
ring och renhallning, eftersom omradenas existens inte &r sanktione-
rad av myndigheterna.

Manga av invénarna saknar ocksa de id-handlingar som krévs for att
fa tillgéng till statliga stodatgirder och service. De sociala problemen
dr omfattande, med avhopp frén skolan, arbetsloshet och bristande sa-
nitéra forhallanden.

Den insats som Lékarmissionen stoder drivs av den lokala organisa-
tionen EFICOR. Familjer dr med i sjdlvhjilpsgrupper och spargrupper,
far yrkestraning och stod for att kunna skapa sig en inkomst, och bar-
nen fér hjilp att aterga till skolan. Ett ytterligare mal &r att mobilisera
invanarnas egen forméga att sjilva ta tag i gemensamma problem som
vatten och sanitet.

Likarmissionen besokte slummen i november tillsammans med var
foretagspartner Strong As Life som dr med och stottar projektet. Nar
vi gick omkring i virme och damm i slummen insag vi vilken svar
levnadsmiljo det &r. Lukten, flugorna, blockerade avlopp med stilla-
stdende vatten, sma ruckel till hus, stegarna invanarna anvénder for att
komma in och ut ur husen. Allt detta gav en insikt om fattigdomsnivan
i slummen. Att se projektet med egna dgon och vara delaktig i det
arbete som gors bland barn, tondringar och mammor &r anmérknings-
virt. Vi blev berorda av det engagemang som teamet av féltarbetare
har for dessa utsatta ménniskor och den starka tron pa den enskilda
miénniskans ritt till vérdigt liv, dven om det levs i ett slumomrade.

Sexdriga Pretty dlskar att lira sig alfabetet
och drommer om att bli polis, berdttar hon ndr
Gustav Pettersson frdn Strong As Life kom pa besok.

Ett annat viktigt omrdde inom social omsorg &r hilsa. Sjukdo-
mar blir ett hinder for individen i att klara sig sjilv och sin forsorj-
ning. Kvinnor med forsorjningsansvar dr en speciellt utsatt grupp som
ofta drabbas svért vid graviditeter och forlossning. Likarmissionens
hilsoarbete &r framst inriktat pd allménvérd, med storst fokus pé kvin-
nor och barn. Forebyggande hélsoinsatser 4r ocksa viktiga komponenter
i arbetet for en god hilsa. Lakarmissionen vill medverka till att sprida
baskunskaper i god hygien och hélsa och informera om hur man med
relativt enkla medel kan undvika olika sjukdomar.

Nir forménstagarna delar sina berittelser far vi hora hur deras liv har
fordndrats och hur tacksamma de &r for den satsning som gors. Den
sista dagen tillbringade vi med ungdomarna som sjélva vuxit upp
som barn i slummen och som nu arbetar som frivilliga i projektet.
Dagen avslutades med en hirlig cricketmatch med mycket skratt at

svenskarnas spelteknik.




SYDAFRIKA

Give a Child a Family

Likarmissionens sydafrikanska partner sedan linge, Give a Child a
Family, GCF, fortsatte under 2015 att sprida sin framgéngsrika mo-
dell for fosterfamiljer, bade nationellt och internationellt. Visionen
”Children in Secure Families” innebir att fokus ligger pa att ge ut-
satta och 6vergivna barn en ny familj, sd de slipper vixa upp pd insti-
tutioner. Familjerna viljs noga ut, utbildas och stéttas, och barnen far
rehabilitering pa centret och forbereds for sin nya familj.

Under varen blev GCF godkidnd som si kallad Child Protection
Organisation i Sydafrika, vilket innebdr formell ritt att sjdlva fatta
vissa beslut och ddrmed mojlighet att genomféra insatser snabbare.
GCF har ocksa upprittat lokala s.k. ”Child Watch Committees”, i
ett preventivt arbete, for att stirka tryggheten for utsatta barn i sin
nédrmiljo. Ytterligare en foljd av certifieringen ér att GCF ocksé &r
adoptionsagent i Ugu-distriktet i KwaZulu Natal.

I juni var GCF huvudarrangor till den stora internationella konfe-
rensen “Implementing Family Care”, som holls i Johannesburg.

Konferensen var mycket uppskattad och stirkte GCF:s position pa
hemmaplan. Man siktar nu mot att utka arbetet till fler platser i lan-
det och registrera sig som en nationell organisation, vilket ppnar
mojligheter till nationell finansiering.

GCF-konceptet &r en viktig del inom Lakarmissionens sociala om-
sorgsomrade. Metoden &r relevant for att uppna langsiktiga 19sningar
for utsatta barn och foljer helt FN:s riktlinjer for alternativ véard av
utsatta barn. GCF har de senaste dren @ven blivit en viktig partner
i kompetensutveckling for Lakarmissionen, genom att hdja andra
partners kapacitet inom detta omrade.

Monica Woodhouse, grundare till Give a Child a Family, har genom
sina nidra kopplingar till Sverige blivit en uppskattad foredragshal-
lare i vért eget land. Hennes budskap om nackdelarna med institutio-
nell vard av barn, mots av stor forstéelse dven i var kontext.

Pa Give a Child a Familys center i Margate finns det plats for
sextio barn. Hdr dr grundaren Monica Woodhouse tillsammans
med ndgra av de minsta barnen. Mdlet dr att barnen sd snart

som mojligt ska kunna flytta till en vanlig familj.
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UTBILD-
NING

Kunskap ldgger grunden

Utbildning 4r en grundsten for méinniskans mojligheter att skapa ett
virdigt och fullt liv, och &r ett av Likarmissionens prioriterade inrikt-
ningsomraden. Att kunna ldsa och skriva dr en universell riittighet for
alla ménniskor och grundlidggande for konkret fattigdomsbekdmp-
ning. Att léra sig att ldsa, skriva och rikna ger handfasta redskap till
att langsiktigt fordndra forutsittningarna for sin livssituation. Flerta-
let av de projekt som vi dr engagerade i, innehaller dérfor en utbild-
ningskomponent. Likarmissionen stoder bade utbildningsinsatser i
form av de forsta stegen med grundldggande skriv- och lasfardighe-
ter och yrkesutbildning och yrkestrining.

Likarmissionen arbetar for att sammanlidnka véra inriktningsom-
raden social omsorg, utbildning och sjilvforsorjning. Tillsammans
med véra lokala partner arbetar vi for att dessa delkomponenter ska
stodja varandra till ett héllbart resultat.

Alfabetisering inom Léakarmissionens projektverksamhet genomfors
inte langre som en isolerad insats. I Latinamerika kopplas det till
spargrupper och andra komponenter inom mikrofinansverksamhet.
I samarbeten med Hand in Hand i Indien och i Kenya samt Stromme-
stiftelsen i Uganda, Niger och Sydsudan har Lékarmissionens alfa-
betiseringskurser under 2015 varit en komponent i en stark program-
verksamhet med bland annat mikrofinans och yrkestrianing framst for
kvinnor. Denna samverkan &r ett uttryck for Likarmissionens ambi-
tion att utveckla en stark metod for fattigdomsbekdmpning. Insatser
med ett flerkomponentsperspektiv okar organisationernas mojlig-
heter att bli starka lokala forédndringsaktorer.

Manga av Likarmissionens projekt innehéller yrkestraning av olika
slag men vi har dven ett antal renodlade yrkestrdnings- och yrkes-
utbildningsprojekt. De skapar mojligheter till forsorjning samtidigt
som de ger viktiga bidrag till lokalsamhillet, sd som utbildningen till
barfotaldkare i Bangladesh.
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I arbetet att framstilla effektiva och utvecklande metoder har
Likarmissionen som ett forsta steg tagit fram riktlinjer inom sina
inriktningsomraden. Nista steg ér att systematisera erfarenheter och
lirdomar och att sammanstilla dessa i manualer. Manualerna fung-
erar som ett stod for lokala partner vid upprittande av nya projekt
men dven som underlag for dialog om hur redan befintliga insatser
kan forstirkas.

KENYA

Massajkrigaren som fordndrades — bokstavligen

Tjugodrige Sairas Sadera #r en stolt massajkrigare som bor strax
utanfor den kenyanska staden Rombo, som ligger néra grinsen till
Tanzania. Han har aldrig gatt i vanlig skola.

— Min pappa ville inte att jag skulle fa “visterlindska idéer”, si
han vigrade att 1ata mig gé i skola. Men nu inser dven han att det dr
viktigt med utbildning, berittar Sairas, nér vi tréffas strax innan hans
alfabetiseringskurs ska borja. Det var en manlig bekant som overta-
lade honom att gd med.

— Det var viktigt att han ocksa skulle vara ddr. Om det hade varit
en grupp med bara kvinnor, hade jag aldrig borjat hir, erkdnner han.
Nu stortrivs han och tycker att det har varit 6verraskande ldtt att lira
sig lédsa, skriva och rikna. Parallellt har han dven gatt med i en kurs
i sjalvforsorjning, dir deltagarna stimuleras till att hitta 1impliga stt
att kunna tjina pengar.

—Det var dér jag kom pé idén att borja foda upp getter, férklarar han.
Sairas har i manga ar arbetat med att vakta kor eller getter, s& han 4r
van att handskas med djur.

— Fast det ér inte helt Ldtt att halla pA med forséljning, medger
han. Ibland gér affirerna bra, ibland simre. Priserna kan variera stort,
beroende pa utbudet pa marknaden den dagen. Men om han inte hade
fatt lara sig ldsa, skriva och rikna, hade han aldrig vdgat starta sin
affdrsverksamhet.

— Jag dr pa en helt annan nivd nu. P4 marknaden kan jag ldsa
vad det star pa skyltarna och rikna ut om priset ér bra eller daligt,
berittar han.

2015 fortsatte Likarmissionens eget ldrande och utveckling, bland
annat genom vart nya regionala resurscenter i Uganda. Med lokala
medarbetare finns vi nu ndrmare for uppfoljning och kvalitetssikring
av insatser i Ost- och Vistafrika. Sedan tidigare har Likarmissionen
ett regionalt resurscenter i Miami for insatser i Latinamerika. Fran
dessa center underlittas relationerna med véra lokala partner och
tillsammans sékerstiller vi kvalitén i och utvecklar enskilda projekt
och program.

Flera av hans jimnariga massajkompisar ska nu ocksa borja i en
alfabetiseringskurs, efter att han har lyckats dvertyga dem om hur
bra det ir.

— Och nir jag gifter mig och fér barn, sa ska barnen fa ga i vanlig

skola, tilldgger han.

— Det var ldittare dn jag trodde att ldra sig ldsa, skriva och
rdkna, konstaterar 20-drige massajkrigaren Sairas Sadera.

Lite fakta om alfabetisering och entreprendrskap bland vuxna i Kenya

Av Kenyas ca 35 miljoner invanare bor 75—80 procent pad lands-
bygden och trots landets ekonomiska framgdngar dr en stor
majoritet av befolkningen fortfarande marginaliserad och lever
i fattigdom.

I juli 2013 inledde Likarmissionen ett samarbete med Hand in
Hand Eastern Africa kring “integrerad alfabetisering och en-
treprenorskap” i sodra och sydvistra Kenya. Ambitionen har
varit att kombinera sjalvforsorjning med vuxenalfabetisering

for en mer effektiv fattigdomsbekdmpning. Insatsen genomfors

bland utsatta folkgrupper i omrddena Kajiado och Makueni.

Malgruppen bestar av 11000 personer, varav kvinnor utgor
80 procent. Det har visat sig att projektet svarar mot ett reellt
behov hos mdlgruppen, som brinner for att ldra sig ldsa, skriva
och rdkna. Fram till december 2015 har ca 12000 personer
alfabetiserats och utbildats i foretagande. Mdnga har ocksa startat
smd foretag eller andra inkomstgenererande aktiviteter.



BRASILIEN

Yrkesutbildning i Rio de Janeiro

Det finns en pataglig risk for den som vixer upp i Rio de Janeiros
beryktade favelor att dras in i den omfattande kriminalitet, bland
annat i form av knarkhandel och prostitution, som forekommer dér.

Riddningen kan dé vara Escola de Talentos, yrkesskolan som redan
har hjélpt hundratals till en ordnad tillvaro.

Skolan drivs sedan 2014 av Likarmissionens partner Agéncia
Social de Talentos och rekryterar merparten av sina elever frén
beryktade Complejo el Alemao, som dr en samlingsbeteckning for 13
favelor med cirka 130 000 invénare. Skolans ladngsiktiga mal dr att
ge minniskor majlighet till egen forsdrjning genom yrkesutbildning

inom bland annat gastronomi, telemarketing och data, eftersom det
ar branscher ddr det finns en stor efterfrigan pa utbildad personal.
Insatsen bygger pa deltagarnas egen vilja och forméga att skapa en
positiv framtid, bade for sig sjilva och for sina familjer.

Eleverna bestér till mer &n 75 % av kvinnor i dldrarna 16—30 ar och
i kurserna ingar dven utbildning i administration, ekonomi och kom-
munikation, ndgot som underldttar om man till exempel vill driva sitt
eget café. Erfarenheten hittills dr att de flesta av deltagarna har hittat
ett jobb eller startat en egen verksamhet efter avslutad kurs.

— Titta vilka godsaker vi har ldrt oss att gora!
Ndistan alla eleverna pd Escola de Talentos kockskola i

Rio de Janeiro lyckas fa jobb efter avslutad utbildning.

Matglada kvinnor fran Rios favelor

Fran nagra av Rio de Janeiros mest beryktade favelor soker sig elever
till Escola de Talentos.

— Jag kom springande for att anméila mig till kurserna, berittar
Keila Liicia Dos Santos som planerar att starta eget. Keila gar kana-
pékursen. Hon har dven anmiilt sig till en kurs i administration.

— Jag har alltid velat 6ppna min egen affdrsverksamhet. Jag tinker
borja hemifrdn och sedan expandera, forklarar Keila.

Niér vi dr pa besok har nio kvinnor samlats med sin lérare i ett topp-
modernt kok. Snabbt fordelas arbetsuppgifterna mellan kursdeltagar-
na. Nagra skir ut cirkelformade stycken ur formbrdd, nigon annan
hackar gronsaker, ytterligare nagra hjélps at att mixa en bonpuré.

Efter ndgon timme i koket har de olika ingredienserna satts ihop till
munsbitsstora snittar, snyggt presenterade pé brickor. Vi fragar Keila
Licia Dos Santos vad hon tycker béast om med kursen:

— Arligt? Att f smaka efterdt, skrattar hon. Man vill ju prova det
man har skapat. Varje detalj, hur smakerna framtridder, om det dr rétt
mingd kryddor och sa vidare. Vid avsmakningen kan jag kénna vilka
forbattringar som dr mojliga, sager Keila. De kanapéer de lar sig till-
verka serveras ofta i samband med dop, br6llop och andra fester.

— Dir jag bor finns redan allt, till och med restaurang for sushi och
sashimi. Men ingen siljer kanapéer! Man méste komma med ndgot
nytt for att lyckas, avslutar Keila.
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Fran beroende till oberoende

Insatserna inom sjélvforsorjning syftar till att ge ménniskor béttre
verktyg for att kunna forbittra sina liv. De ska med utgédngspunkt
i fattigdomsbekdmpning forflyttas frén en situation av beroende
till ett ekonomiskt oberoende. De ska fa mojligheter till en storre
ekonomisk trygghet, men ocksa fa en bittre insikt om sin omvirld.
Likarmissionens = sjdlvforsorjningsprogram genomfors integrerat
med undervisning och trdning och tar ofta vid efter ndgon form av
utbildningsprogram sasom alfabetisering, medborgarskapskurser,
eller yrkesutbildning.

Likarmissionen stodjer olika sjilvforsorjningsprojekt over hela virl-
den. Under en tid har fokus legat pa att utveckla sjalvforsorjnings-
verksamhet i Latinamerika. Nu har insatserna intensifierats i Asien
och okat d@ven pa den afrikanska kontinenten.

For méinniskor som idr for fattiga for att bli bankkunder dr sparande
och mikroldn en mdjlighet att dnda kunna bygga upp en inkomst-
bringande verksamhet. Dérfor arbetar Lakarmissionen med mikro-
finans: spargrupper och mikrokreditprojekt. Spargruppen fokuse-
rar pa gruppens utveckling och det egna sparandet. De korta lanen
begrénsar sig till de resurser som gruppen sjdlv genererar genom sitt
sparande. Ett centralt delmal ir att stodja uppréttandet av en sparan-
dekultur, vilket sédrskilt &r en utmaning i miljoer med starka dagliga
overlevnadsbehov.
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Mikrokreditprojekt kan utformas som individuella lan eller som
lan till en sjdlvhjdlpsgrupp eller solidaritetsgrupp ddr externa lan dr
kopplade till, och beroende av, ett eget sparande. Likarmissionens
mikrolansgrupper riktar sig till bade kvinnor och mén, dven om de
flesta deltagare dr kvinnor. Projekten krédver en viss stabilitet och
fungerar inte i en akut humanitir situation. D4 dr malgruppen for sér-
bar och grundldggande samhallsfunktioner, som utgor forutsittning-
ar for att ett projekt ska vara framgangsrikt, kan vara satta ur spel.

En reviderad manual for spargrupper och mikrokrediter faststéilldes
av Likarmissionens styrelse 2013. Under 2014 forde Léakarmissio-
nen dialog med partner i Latinamerika och Afrika om utformningen
av verksamheten och anpassning av manualer utifran lokala forut-
sdttningar.

GUATEMALA

Sjalvforsorjningsprogram i Guatemala

Likarmissionens partner i Guatemala, Alfaguat, har under ménga
ar arbetat med att reducera analfabetismen bland de 17 procent, av
landets 15 miljoner invanare, som inte kan ldsa och skriva. Bland
vissa delar av ursprungsbefolkningen &r andelen 30 procent.

Alfaguat har under ar 2015 natt 11750 personer genom elva olika
insatser, sammankopplade i ett program. Huvudkomponenten bestér
i grundldggande lids-, skriv- och riknekunskaper, efter vilka delta-
garna kan fortsétta i ett grundskoleprogram.

Av dessa har 1816 personer deltagit i spargrupper och fatt del av
mikrolan som ger dem en méjlighet att pdborja en smaskalig afférs-
verksamhet. 1700 har deltagit i yrkesutbildningskurser i bland annat
elinstallation, matlagning och tillverkning av enklare smycken. De-
larna i programmet samspelar och forstirker varandra.

Under forsta halvan av 2015 genomforde Alfaguat dven en humani-
tér insats for 2600 personer i tva byar. De fick stod i form av mat-
varor och utsidde, efter den extrema torka som drabbade delar av
Centralamerika.

En liten jeansbutik pd gatan blev deras sditt att
starta eget. I Guatemala deltar bade mdin och
kvinnor i Alfaguats sjdlvforsorjningsprogram.

De regionala resurscentren i Miami och Kampala understdder
aktivt samverkansorganisationernas utveckling. Ett sirskilt prio-
riterat omrade &r just att stodja dvergdngen fran enskilda insatser
till 6kad samverkan mellan olika komponenter i en sammanhallen
programverksamhet. Det giller i synnerhet kopplingen mellan al-
fabetisering och mikrokreditprogram. Léakarmissionens integrerade
program med alfabetisering, spargrupper, medborgarrittigheter och
mikrokrediter, fér en gemensam malgrupp, har tagit fastare form.

Sikerhetsldget i flera ldnder dir Likarmissionen arbetar med spar-
grupper och mikrokrediter &@r anstrdngt varfor manualen ocksa
understryker behovet av att implementerande organisation stdndigt
gor sikerhetsanalyser for deltagare, anstidllda samt f6r organisationen

som sadan.




UGANDA

Sjalvhjélpsgrupper i Uganda

Att kombinera sjilvhjilpsgrupper med yrkestrining &r ett effektivt sitt
att hjdlpa ménniskor att ta sig ur fattigdom och utsatthet. I Uganda
har Likarmissionen sedan 2007 ett samarbete med den norska utveck-
lingsorganisationen Strommestiftelsen som har lang erfarenhet av ar-
bete med sjdlvhjilpsgrupper. Fokus for insatsen ligger pa mikrofinans
och sjdlvhjilpsgrupper for utsatta kvinnor pa landsbygden, men sedan
nagra r har ytterligare komponenter lagts till for att gora insatsen dn
mer effektiv.

Kvinnorna far trining i att planera sin hushallsekonomi samt att driva
ett litet foretag och mojlighet att spara och ldna i en sjilvhjdlpsgrupp.
De erbjuds ocksa andra kurser dir de exempelvis far ldra sig lisa, skri-
va och rikna eller far forebyggande information om sjukdomar som
hiv/aids och malaria.

Bullfest!

For tva ar sedan gick 19-ariga Hope Kwagala med i en av Bonga-
grupperna i dstra Uganda, néra grinsen till Kenya.

— Jag tvingades sluta skolan tidigt, for mina forédldrar kunde inte
betala skolavgiften. Nér en grupp startades i var by anmilde jag mig
genast, for det finns sa mycket som jag inte vet, forklarar hon.

Nu dr Hope med i en av sjdlvhjilpsgrupperna.

— Tack vare spargruppen och den specialkurs som jag har gitt, har
jag nu en egen liten affdrsverksamhet som gor att jag tjinar pengar,
beriittar hon stolt.

En del av arbetet kallas Bonga (dialog) och syftar till att stirka ton-
arsflickors sjilvkinsla och sjilvstindighet och uppmuntrar dem att bli
en aktiv del i samhdllet. Tillsammans diskuterar de och ldr om sina
rittigheter samt om dmnen som spelar stor roll for deras framtida liv:
grundlidggande hilsa, tidiga dktenskap, barnuppfostran, och familje-
planering. Tjejerna far ocksé liknande undervisning som kvinnorna
och far chans att ta igen forlorad skolgang. En stédgrupp av vuxna
finns som deras skyddsniit, tills de kommer med i en sjélvhjéalpsgrupp.

En tredje del i insatsen erbjuder yrkestrdning for utsatta ungdomar.
Utbildningen okar ungdomarnas chanser att fa en meningsfull syssel-
sdttning samtidigt som de kan bidra till familjens hushéllsekonomi.

— Ena dagen bakar jag och ndsta dag sdljer jag mina
[friterade muffins. Det gdr sa bra att jag funderar

pa att oppna en egen butik, berdttar Hope Kwagala.

Varannan dag bakar hon en speciell sorts friterade muffins som &r
mycket omtyckta av savil vuxna som barn. Dagen dérpa lastar hon
sin cykel och dker till en nirbelédgen stad, ddr hon siljer det som hon
har bakat, framst till olika butiker.

— Jag tjénar ungefir 40 000 shilling i veckan (= ca 100 kronor) pa
min business. Det gar faktiskt s& bra att jag funderar pa att 5ppna en
egen butik, sdger Hope.
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INTEGRERADE

PROJEKT

Utgéngspunkten for Lakarmissionens arbete 4r vél utformade

bistandsprojekt inom vara tre huvudomraden. Ibland récker en
enstaka insats och ibland &r det den vérdeforadlingskedja av flera
komponenter, som far en ménniska och dennes familj pa fotter.

Ambitionen 4r att i allt hogre grad kombinera delar fran social om-
sorg, utbildning och sjalvforsorjning i integrerade projekt for en
hallbar forandring for den enskilde individen, familjen och samhal-
let. I vissa fall krdvs ocksa ytterligare komponenter for att exem-
pelvis en utbildningsinsats ska kunna utféras. Kvinnorna far lira
sig ldsa och skriva ifall lokalsamhéllet samtidigt far nya brunnar
till exempel.

Oftast star Lakarmissionen for alla delar i dessa integrerade
projekt, men ibland samarbetar vi med andra organisationer for
bista resultat.

Sd hiir kan det till exempel ga till

Vi borrar en brunn i en by tillsammans med var partner IAS, som &r
specialister pa vattenprojekt. Ddrmed slipper byns kvinnor och barn
att ga langa och farliga strickor for att hdmta vatten, och sparar ofta
manga timmar varje dag. Det rena vattnet gor att bade vuxna och barn
slipper ménga av de sjukdomar som smutsigt vatten bir med sig.

Den tiden kvinnorna och barnen sparar kan de i stéllet ldgga pa att
ldra sig ldsa, skriva och rikna genom att delta i ett av Lakarmissio-
nens alfabetiseringsprojekt. Férutom anvandbara kunskaper ger det
dven en starkare sjalvkénsla och en béttre stallning i gruppen, vilket
kan foréndra deras situation totalt.

De kan ocksa gd med i en spargrupp och spara pengar tillsammans
med andra kvinnor. Sparkapitalet kan sedan anvindas till mikrolén,
som tillsammans med de nya kunskaperna och den nya tilltron till
sin egen formaga kan bli grunden till ett litet foretag.

Med borjan i en brunn kan alltsé ett helt samhélle fordndras i grunden.



SYDSUDAN

Rent vatten — mitt i byn

— Tack gode Gud att jag fick leva till denna dag, ropar snart 70-ariga
Rebecka nir det &r invigning av byn Pagoks forsta brunn. Sedan hon
var barn har hon varje dag vandrat nistan fem kilometer, for att him-
ta vatten i floden. Och sedan burit hem den tunga dunken pé huvudet.

I synnerhet for kvinnorna, som &r ansvariga for att hdimta vatten i
den hir delen av virlden, dr det en stor sak nir de slipper den linga
vandringen till floden, och istillet har vattenkillan mitt i byn.

— Nu kan jag enkelt hiimta vatten nir jag behover, jublar Rebecka.
Flodvattnet kommer byn att fortsitta anvinda till sina gronsaksod-
lingar. Men ingen behover lingre fa diarré eller den farliga 6gon-
sjukdomen trakom, for att de har druckit av flodens smutsiga vatten.

— Vi har sett hur folk kom frén staden med rent vatten i flaskor.
Nu har vi ocksé sddant vatten, sidger byhdvdingen stolt.

I Pagok, som ligger i provinsen Jonglei i Sydsudan, bor ca 300 familjer.
Det innebir att néstan tvatusen personer nu har fétt en dramatisk for-
bittring av sina dagliga liv och sin hilsa, tack vare denna giva fran
Likarmissionens givare. Byborna far ocksa utbildning i hur pumpen
ska skotas for basta mojliga hallbarhet. Tillsammans med var partner
IAS forség vi under aret manga byar i Sydsudans fattigaste provins
Jonglei med palitliga brunnar. Nir vattenforsorjningen ir ordnad,
finns goda mojligheter for lyckade insatser inom utbildning och
sjalvforsorjning.

Det var en stor dag i sydsudanesiska Pagok, ndr

byns forsta brunn invigdes, i synnerhet for kvinnorna.
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HUMANITAR
INSATS

Nir det géller livet

Att agera snabbt for att i mojligaste man riddda liv och lindra nod
stér i centrum for Likarmissionens std nir katastrofen r ett faktum.
Vanligtvis gér vi in med stdd i tva typer av insatser.

Den ena typen svarar upp mot storre hindelser som naturkatastrofer
eller omfattande vapnade konflikter som berdr ett stort antal mén-
niskor. Denna sorts katastrofer far ofta stor medial uppmirksamhet
vilket medf6r att vara givare vill kunna hjdlpa genom Likarmis-
sionen. Vi genomfor di en insamlingskampanj och bidrar pa plats
genom hjilporganisationer som ingér i vart nitverk.

Den andra sortens humanitéra insatser 4r mindre nodsituationer eller
mer begrinsade katastrofer som intréffar i omraden dér Likarmis-
sionens lokala bistdndspartner bedriver verksamhet. Deras nérhet till
katastrofomradet, kontaktnitverk och goda kidnnedom om de lokala
forutsdttningarna mojliggor snabb, livraddande hjilp till nodstillda.
I slutet av 2015 drabbades en kékstad i Margate, Sydafrika av en
forédande brand dir var partner Give a Child a Family kunde bista
de hemlosa, med stod av Lakarmissionen. Alfaguat i Guatemala kom
till undséttning under den lokala torkan. Dessa begrinsade katastro-
fer far sdllan ndgon uppmirksamhet i media, men Likarmissionen
gor vanligtvis ndgot mindre upprop, via exempelvis hemsidan eller
sociala medier, dér vi berittar om situationen och erbjuder véra givare
att hjilpa till.

I Lékarmissionens riktlinjer och manual f6r var humanitdra verk-
samhet finns ett tydligt fokus pa snabba livriddande insatser. Med
flera lokala partner har vi ett sdrskilt samarbete kring katastrofbered-
skap sé att de dr beredda att direkt hjilpa till ifall en katastrof drabbar
deras ndromrade. I november 2015 i Kampala, Uganda, arrangerade
vi ett sérskilt utbildningsseminarium kring detta for tretton afrikans-
ka samarbetsorganisationer. Vi fortsétter processen att hoja bered-
skap och kompetens lokalt. Malet ér att ytterligare minska avstandet
mellan en katastrofs startpunkt och tidpunkten da hjilp nar fram.
Samtidigt fordjupar vi vara internationella samarbeten for katastrof-
insatser, dér vi sérskilt arbetar med schweiziska Medair. Under 2015
var Medair var huvudsakliga partner for insatser for flyktingar fran
Syrien och de jordbdvningsdrabbade i Nepal.
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Humanitiira insatser 2015, i tidsfoljd efter start av insats.

Syrien/Libanon. Stod till krigsflyktingar med temporira bostéder,
vinterskydd, hygienartiklar, tillgang till rent vatten och sanitira fa-
ciliteter m.m. Hjilp till internflyktingar i Syrien med tillgng till
tjanligt vatten samt forbattrad sanitet.

Liberia. St5d till Foya-Borma Hospital for vard av ebolasjuka
samt efterarbete, stdd till barn som blivit fordldralosa och preven-
tivt arbete infor ev nya utbrott.

Sierra Leone. Begrinsa och pa sikt stoppa spridning av ebola bl.a.
genom att stidrka den lokala mobiliseringen, smittsparning, isole-
ring av smittade, psykosocialt stod till drabbade.

Guatemala. Insatsen med matpaket och utside till drabbade av
omfattande torka i Quiché fortsatte 2015.

NEPAL

Jordbédvning i Nepal

Tidigt pa morgonen den 25 april drabbades Nepal av en jordbidvning
som miitte 7,8 pd Richterskalan. Epicentrum 14g ca 8 mil nordvist om
huvudstaden Kathmandu. Skalvet foljdes av en rad efterskalv och totalt
omkom nistan 9000 ménniskor och 6ver 22000 skadades allvarligt.
Den materiella forodelsen blev enorm.

ok B NN

De forsta dygnen efter det stora skalvet
vdagade ingen vistas inomhus.

DR Kongo. Utdelning av bl.a. filtar, hygienartiklar samt mediciner
till 3000 internflyktingar i Beni-omradet.

Nepal. Akuta insatser efter jordbdvningen for att ridda Gverle-
vande, f& bort rasmassor, distribuera utrustning och medicin till
sjukvérdsteam, liksom t#lt, hygienartiklar och vattenreningstablet-
ter till drabbade, samt reparation av forstorda vattenkillor och la-
triner. Stod till Lalitpur Nursing Campus for ateruppbyggnad av
sina lokaler.

Europa. Matvaror, filtar, madrasser, hygienartiklar m.m. till flyk-
tingar i Grekland, Ungern och Serbien.

Sydafrika. Brand i kdkstaden Masinenge, ddr Give a Child a
Family arbetar. 35 familjers hem totalforstordes. Lékarmissionen
bidrog bl.a. med material for teruppbyggnad.

Likarmissionen var snabbt pa plats med katastrofhjilp. I samarbete
med vér partner Mission East, som arbetat i Nepal i manga ar, och
den erfarna schweiziska katastrofaktoren Medair koncentrerade vi
vara hjélpinsatser till tva svart drabbade distrikt, Sindhupalchowk och
Dhading. Dir forstordes upp till 90 % av bostidderna och ménga méinn-
iskor forlorade allt de dgde.

De akuta insatserna koncentrerades till

— Upprittande av temporéra bostéider.

— Distribution av nodvindiga hushélls- och hygienartiklar.

— Reparation av forstorda vattenkéllor och tillhandahallande
av rent vatten.

— Reparation av forstorda latriner och upprittande av nya, for att
motverka smittspridning.

— Distribution av redskap for bortforsling av rasmassor.

Dessa insatser blev majliga att genomfora tack vare att Lakarmissio-
nens givare bidrog med drygt 7,3 miljoner kronor i en sérskild katastrof-
insamling. Ateruppbyggnaden kommer att pagé lang tid framéver och
Likarmissionen fortsétter att via sina partner stodja det arbetet.

Sjukskoterskecampus drabbades

Likarmissionen har i ménga &r stottat en nationell sjukskoterske-
utbildning, Lalitpur Nursing Campus (LNC) i Lalitpur, soder om
Kathmandu. Lyckligtvis var f& av de ca 300 studenterna pa plats nir
jordbdvningen intrdffade, eftersom det var en 16rdag, men de materi-
ella skadorna blev omfattande. Tva byggnader raserades helt, medan
ovriga byggnader skadades i varierande omfattning och &dven vatten-
forsorjningen forstordes.

Lékarmissionen stoder LNC:s ateruppbyggnad av elevhem, klassrum
och laboratorier, och verksamheten 4r nu ater igéng.



SYRIEN

Nodinsats for syriska flyktingar

Pé grund av inbSrdeskriget i Syrien har flera miljoner av landets med-
borgare befunnit sig pa flykt, bade i och utanfor Syrien. Ldkarmissionen
har sedan flera ar gjort insatser i de stora tiltlager i Libanon didr manga
fattiga syriska familjer bor. Under 2015 har vi ocksa gétt in med n6d-
hjilp inne i sjdlva Syrien och &ven till de flyktingar som har tagit sig
till Europa.

Libanon

2015 blev det fjdrde dret pa flykt for manga av de familjer som tagit
sig over gréansen till Bekaa-dalen i Libanon. Tillvaron i de informella
taltlagren ar mycket utsatt. Dels r risken stor att drabbas av versvim-
ningar, snostormar och eldsvédor. Dessutom har den allménna bristen
pa resurser och inkomster inneburit Skande spanningar mellan flykting-
ar och lokalbefolkningen. Lakarmissionen stoder schweiziska Medairs
insats for att forbittra flyktingarnas temporira bostéder, vattentillging
och avloppsrening. Familjerna har ocksa fétt hjélp att installera latriner
och minska problemet med dversvdmningar i ldgren.

Europa

Flyktingstrommarna i Europa sokte stindigt nya vigar och p&d ménga
hall var situationen mycket svar under aret. Tillsammans med svenska
Human Bridge och Erikshjilpen skickade vi containrar med filtar,
kldder, skor och sjukvardsmaterial till lokala hjilpgrupper pa plats i
Grekland, Ungern och Serbien.

Syrien

Aven inne i Syrien finns minga flyktingar som har sokt sig till for till-
fillet sikrare omraden eller som har fordrivits fran sina hem och forsokt
hitta en fristad for 6verlevnad. Lakarmissionen har under hosten stottat
ADRA:s insats for att oka tillgangen till vatten och forbittra saniteten
i utsatta omraden.

Antligen ska Hajar och Aminas bristfilliga hem fa tak och
vdggar tickta av tjock vinylplast och en isolerande matta
istdllet for jordgolv. Annars blir det svart att dverleva, nir

snon och kylan kommer till Bekaa-dalen i dstra Libanon.
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EFTER EBOLA

— BREV FRAN LIBERIA

Kdra vinner,

Nir vi ténker tillbaka pd de ménga utmaningar och resultat som vi upp-
levde under 2015, kan vi med stolthet konstatera att gemensamma
anstrangningar blev inkorsporten till uppfyllandet av véra respektive mal.

I maj 2015 var jag och John Lendor fran Foya-Bormasjukhusets sty-
relse inbjudna till Stockholm, for att medverka i det seminarium som
anordnades i samband med Likarmissionens arsstimma.

Vart bidrag i seminariet hade till uppgift att ge grundldggande infor-
mation kring ebolaepidemin i Liberia, som kom att krdva s& manga
liberianers liv, inklusive sjukvérdspersonal. Likarmissionen spelade
en viktig roll i reducerandet av ebola i Liberia, genom Foya-Borma-

sjukhuset. Likarmissionens ekonomiska stod till sjukhuset uppgick till
over 100 000 US-dollar.

Viktiga lirdomar fran kampen mot ebola
Aven om ebola-utbrottet var en fruktansvird och skrimmande katastrof
som fororsakade en enorm stigmatisering, fick vi med oss viktiga lar-
domar fran insatsens olika faser:

e Insikt och samarbete

Nir ebolaepidemin brot ut blev det tidigt uppenbart hur viktigt det var
att formedla verklig kunskap och att samarbeta. Ebola var en dittills
okidnd sjukdom i landet och manga liberianer dr analfabeter. Dérfor
drog vi igéng en intensiv informationskampanj via alla tillgéngliga
kanaler, savil nationellt som lokalt. Samtidigt etablerade vi samar-
bete med bade lokala myndigheter och ideella organisationer, for att
gbra var kampanj mer effektiv.

Utbildning och forbdttrade hygienrutiner

Det blev snabbt tydligt att bristféllig hygien, fornekelse och tradi-
tionella forestéllningar starkt bidrog till den snabba spridningen av
sjukdomen i Liberia. Dirfor satsade vi mycket pa utbildning och
forbittrade hygienrutiner, vilket visade sig avgorande for var fram-

gang i kampen mot ebola.

Vi kom for att sprida grundliggande kunskap om ebolautbrottet i
Liberia, men under vara dagar i Sverige noterade vi ndgra saker som
fick oss att fundera 6ver vad det kan komma att innebira, pa lingre
sikt, savil for Europa som for Sverige. Utifrdn var kulturella bak-
grund upplevde vi att anviindningen av smarta mobiler och “paddor”
gradvis héller pa att ersitta traditionella (ménskliga) sitt att kommu-
nicera. Manga verkade ha ersatt verkliga relationer och méten med
sms, Facebook och andra digitala kanaler. Folk kéndes mer upptagna
dn de egentligen var. Samtidigt som dessa redskap dr mycket anvind-
bara, tycks de vara skadliga for naturliga minskliga relationer.

Aven om man lever i hogsta tinkbara materiella standard, behover
man gemenskap med andra. Under vart f6rvisso korta besok mirkte
vi att manga verkade vara vildigt ensamma. Det sades oss att det &r
vanligt att man bor i samma hus, utan att ens veta vad de andra heter.
Utifrdn min liberianska bakgrund kénns det fattigt att leva s ensamt
och att det giller att anvédnda tiden vél innan vi ligger i var grav.

En annan sak som forvanade oss storligen var hur mycket mat som
kastades bort i affdrer och pa restauranger. Otaliga foréldraldsa och
utsatta barn i Liberia hade kunnat bli hjélpta av det som nu sldngdes.
Det kindes som ett onddigt sloseri.

Oavsett vilka kunskaper vi har och var vi lever vara liv: Lét oss se
till att vdra mobiler inte tar ifrn oss det personliga métet med vara
vénner och sliktingar. De som 4r ensamma behdver ndgon vid sin
sida. Och 1ét oss se till att vi inte slosar bort det som hade kunnat bli
till hjalp for dem som lider och har det svért. Jag tillonskar er alla ett
gott 2016!

Med vinlig hélsning

rg y)

Francis T Forndia
Administratér pa
Foya-Bormasjukhuset i Liberia



— Aven om ebolautbrottet var en fruktansviird och skrdmmande katastrof, fick vi med oss
viktiga ldrdomar frdn insatsens olika faser, berdttade Francis Forndia, administrator pd

Foya-Bormasjukhuset i norra Liberia, ndr han besokte Sverige som en av huvudtalarna pd
Likarmissionens drliga seminarium.
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Materialbistand

Genom Human Bridge dr Likarmissionen med och stodjer
insatser med materialbistand till ldnder i Afrika, Osteuropa
och Mellandstern dir sjukhus och organisationer far del av
utrangerat sjukvardsmaterial fran Sverige. Vid sidan av sjuk-
vardsmaterial levereras kldder, skor och fornddenheter till
flyktingar och andra som lever i en utsatt situation. Under
hosten 2015 gick 23 sddana sdndningar till ménniskor pa
flykt.

Befintliga samarbetsorganisationer i Syrien, Irak och Serbien
fick ta emot material, men dven nya kontakter knots med
organisationer och forsamlingar i Grekland och Ungern. In-
satserna skedde i samverkan mellan Likarmissionen, Human
Bridge och Erikshjilpen. Flera foretag skénkte produkter som
matvaror, filtar, madrasser och hygienartiklar. Aven transpor-
ter skénktes till forman for dessa insatser.

Andra utmirkande insatser under aret har varit sindningar till
Ukraina. Human Bridge levererar material till fem olika orga-
nisationer som arbetar for méanniskor som drabbats av landets
interna konflikt. Det &r leveranser av kldder och skor till kon-
fliktomradet och till ménniskor som flytt till den vistra delen,
mobila kliniker som ger vard till ménniskor pa landsbygden
och stod till familjer som lever med men efter kirnkrafts-
olyckan i Tjernobyl.

2223 ton sjukvardsmaterial, kldder, skor och férngdenheter
uppdelat pa 212 sidndningar (en sandning motsvarar en trailer)
har lamnat Human Bridge under aret. Materialet gor skillnad
for bade ménniska och miljo.

Christian Medical Association driver en mobil klinik i
Ukraina for att ge enklare sjuk- och hélsovard till ménniskor

pd landsbygden.

Nitverk for okat institutionellt stod

2014 blev Likarmissionen medlem i ett viktigt ndtverk for bistdnds-
organisationer, Svenska missionsradet, SMR. SMR ir en viktig mo-
tesplats for svenska organisationer med kristen virdegrund och har
idag 35 organisationer under sitt paraply. SMR formedlar Sidamedel
till bistandsprojekt, ungefir 130 miljoner kronor fordelas arligen till
SMR:s medlemsorganisationer, for projekt i ett 50-tal lander. I sep-
tember ar 2015 beviljades Likarmissionen for forsta gdngen medel
fran SMR for ett tredrigt projekt i Honduras med fokus pé barns riit-
tigheter.

Likarmissionen deltar ocksa aktivt i de ldrandeplattformar som SMR
erbjuder, bland annat inom omradena konflikanalys och humanitirt
arbete.

Vi ingdr édven i tva nitverk med fokus pa bistandssamarbete inom och
bistdndsfinansiering frain EU; EU-CORD och CONCORD Sverige.
Nitverkens maél &r att bedriva paverkansarbete gentemot EU inom
bistandspolitiska fragor, men ocksd att stirka medlemsorgani-
sationernas kunskap om och kapacitet att soka bidrag fran EU.
CONCORD Sverige bevakar dven svensk politik, i syfte att piverka
denna att bli mer samstimmig och pa sa sitt bidra till global utveck-
ling och fattigdomsbekdmpning i vérlden.

Som medlem i CONCORD deltog Likarmissionen i dialogen om de
nya globala malen for héllbar utveckling som fran och med ar 2016
ersitter de tidigare millenniemalen.

Med ett rittighetsperspektiv

Likarmissionens arbete utgar fran ett réttighetsperspektiv. Det inne-
bir att vi fokuserar pd ménniskors réttigheter och egen férmaga och
kraft att fordndra sin situation. Det innebidr ocksa att vi vill identi-
fiera och adressera grundorsakerna till fattigdom och utsatthet. I ett
rittighetsbaserat arbete dr paverkansarbete gentemot makthavare pa
bade lokal och nationell niva centralt. Ofta ér det staters ofGrmaga att
skydda, respektera och uppfylla de ménskliga réttigheterna som ska-
par de svara situationer som Likarmissionens partnerorganisationer i
vérlden arbetar for att forbittra.

Liakarmissionen har under 2015 stirkt det réttighetsbaserade arbetet
bade inom den egna organisationen och hos véra partnerorganisa-
tioner. I seminarier och workshops har vi utvecklat nya verktyg och
metoder for ett effektivt réttighetsbaserat arbete. I Sverige har arbetet
skett i dialog med SMR och Frilsningsarmén dér vi ldrt av varandra.
I véra partnerskapsseminarier i Latinamerika och Afrika har vi utbil-
dat véra samarbetsorganisationer i praktiskt réttighetsbaserat arbete.
Partnerorganisationer har ocksa fatt mojlighet att byta erfarenheter
med och ldra av varandra, exempelvis inom lokalt paverkansarbete.



Likarmissionens Resurscenter i Miami anordnade ett seminarium
i Nicaragua den 15-18 september 2015 dir 15 av Likarmissionens
partnerorganisationer i Latinamerika deltog, fran sammanlagt 11
olika ldnder. Véra partner samlas regelbundet till 6verldggningar for
fortbildning och férdjupning av vart samarbete, men detta var forsta
gangen som alla samverkanspartner mottes till ett gemensamt méte.

Motet hade fyra huvudpunkter: introduktion av Likarmissionens nya
mallar och verktyg, praktisk tillimpning av rittighetsbaserat arbetssitt,
mikrokrediter och alfabetisering. Passen utgick fran Likarmissionens
manual for mikrokrediter och spargrupper, men éven fran deltagar-

nas egna erfarenheter.

Varje organisation fick ocks& mojlighet att presentera sin organisa-
tions utveckling, utmaningar och framgéngar de senaste aren.

Regionala partnerseminarier 4r ett av Likarmissionens verktyg for att
sikra kvaliteten i projektverksamheten och stirka partnerorganisa-
tioners kapacitet. Seminarierna fyller ocksa en viktig nitverkande
funktion, eftersom gemensamt ldrande &r en central del och far stort
utrymme under dessa samlingar.

Katastrofberedskap

I Uganda samlades tretton av Likarmissionens afrikanska partner till
ett "Disaster Preparedness Seminar” den 3—6 november 2015. Syftet
var att utbilda och forbereda partner till att kunna agera snabbt i lokala
smaskaliga katastrofer.

For att vara vil forberedd nir katastrofen kommer behéver man ha
en god kdnnedom om lagar, regler, strukturerna i sitt eget sambhiille,
veta vem som har ansvar och ha en kontaktlista med nyckelpersoner.
Kunskap om att kunna tolka signaler frén varningssystem &r nodvin-
diga. Detta seminarium var det andra i sitt slag. Lakarmissionen kom-
mer att utveckla liknande samarbete med partner dven i Asien och La-

tinamerika.

Deltagarna jobbade med problemtrad for

att identifiera grundorsaker till katastrofer.

En av talarna i Johannesburg var Snenhlanhla Shangase, det

forsta barnet som omhéindertogs av Give a Child a Family.

Konferens i Johannesburg

I mitten av juni 2015 var Likarmissionens partner Give a Child a
Family arrang6r for den andra afrikanska internationella konferensen
om familjebaserad vard for barn. Den dgde rum i Johannesburg och
tyngdpunkten 1ag pa den praktiska tillimpningen av de lagar och rikt-
linjer som finns for alternativ vérd av barn.

En dryg méanad fore konferensen drabbades Sydafrika av upplopp
och véld mot utlindska medborgare, vilket innebar att vissa avstod
fran att komma. And3 blev det faktiska deltagandet 250 personer frin
34 lander. Evenemanget beskrevs som “multi-national, multi-cultural
och multi-faith”, med deltagare frén savil myndigheter som givare

och implementerande organisationer.

I konferensen presenterades forskningsron som visar att barn, bade ur
ett fysiologiskt och psykologiskt perspektiv, inte mér bra av att vixa
upp pa institution. Ju yngre barn ju storre skada. Men alla familjer ut-
gor inte en trygg miljo och olika former av stod till familjen &r dérfor
av mycket stor vikt.

Likarmissionen, som var en av konferensens sponsorer, deltog till-
sammans med ett antal av sina afrikanska samarbetspartners. Konfe-
rensen karaktdriserades av interaktivitet dir varje deltagare fick flera
tillfdllen att reflektera, diskutera och dela sina erfarenheter med andra.
Efter konferensen satte konferensledningen upp ett digitalt nitverk
med mojlighet for alla att via internet fortsétta informationsutbytet.
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INFORMATION

Den stora utmaningen under aret har varit att bredda oss och na ut
till nya givare. For att nd stdrre grupper har vi satsat mer i breda
medier som tv, radio och utomhusreklam. Under sommaren genom-
fordes en tv-kampanj dér filmen var utformad for att aktivera tittaren
till att ge direkt respons. I september gjorde vi en informationskam-
panj i Stockholms tunnelbana och i julkampanjen annonserade vi pa
busshéllplatser och andra utomhustavlor.

MinadsBladet

De ménatliga utskicken av vart informationsbrev ManadsBladet ut-
gor ryggraden i Lakarmissionens insamling. Hér presenterar vi varje
manad en utvald insats for att halla véara trogna givare uppdaterade
om virt arbete. Brevet innehaller 4&ven mindre notiser om aktuella
aktiviteter. I varje nummer finns ett inbetalningskort med mdjlighet
att skinka pengar till den aktuella insatsen eller ndgot annat projekt.
Det r dven mojligt att f4 MéanadsBladet i digital form, da med e-
faktura for att skidnka en gava.

Madnadsgivare

De givare som foredrar att ge via autogiro har okat kraftigt under
2015 och dr nu 14 000 i antal. Var strdvan ér att fler ska ge pa detta
vis, da det sparar stora kostnader i porto och tryck. De som ger via
autogiro far Svenska Journalen, som kommer ut sex ganger per ar,
men inte MénadsBladet (om de inte sdrskilt ber om det).

Minnesblad och Gdvogram

Maénga viljer att hedra en avliden persons minne eller hylla en
jubilar och ge gavor genom sa kallade Minnesblad eller Gévo-
gram. Traditionellt har dessa tjdnster bestillts via telefonsamtal
till var Givarservice, men allt fler gér nu detta via var hemsida,
www.lakarmissionen.se.

Ny hemsida och givarsystem

Arbetet med att forenkla och forbéttra formerna for digitalt givan-
de &r stindigt pagaende. I november lanserades var nya hemsida,
som har blivit mer informativ och forenklar givande till vart arbete
runt om i vérlden. Var digitala gdvoshop bytte samtidigt namn fran
Webaid till Likarmissionens Gavoshop. Den fortsitter att spela en
viktig roll som insamlingskanal och dven om den hogsta besoks-
frekvensen, som alltid, intrdffade infor julen, s& véaxer betydelsen av
véra aktiviteter pa internet i samband med alla typer av kampanjer.
I synnerhet vid akuta katastrofer utgdr digitala kanaler en allt vik-
tigare resurs, saval for snabbt givande som for att formedla aktuell
information.

Vi dr glada for att vi mot slutet av aret dven kunde lansera ett helt
nytt givarhanteringssystem med béttre mdjlighet till kundvard och
uppfoljning. Var digitala satsning har ocksa resulterat i fler givare
och hogre engagemang i sociala medier.

Katastrofinsatser

Under 2015 fick den forédande jordbavningen i Nepal och flykting-
krisen pa grund av kriget i Syrien stor uppmérksamhet i media. La-
karmissionen genomforde sirskilda insamlingskampanjer for hjélp
till de som drabbats av dessa katastrofer. Insamlingsresultaten blev
enastdende. Till insatserna i Nepal skénktes totalt 7,3 miljoner kro-
nor och till hjdlpinsatserna for flyktingar fran Syrien skénktes 7,6
miljoner kronor. Merparten av dessa gavor kom frin befintliga gi-
vare, men manga gav sin forsta gava till Ldkarmissionen i samband
med dessa kampanjer.

Fortsatt framdt

Under 2015 har flera satsningar sjosatts pa insamlingssidan. Vi har
forstirkt avdelningen med sérskild kompetens kring produktions-
ledning, projektledning, kampanjplanering och sociala medier. Ett
sdrskilt fokus pa att bearbeta foretag som givare har inletts. Var uto-
kade telemarketing, for att rekrytera manadsgivare, har gett ett gott
resultat.

Gavor fran foretag och samarbeten har vuxit en del och samarbetet
med Maiklarringen och Adresslotteriet fortsdtter. Nya samarbeten
som t.ex. med Strong As Life och A Better Home, med Filadelfia
Stockholm som partner, har inte bara bidragit med ekonomiska
medel, utan ocksa gett ett bredare natverk.

Vi behover dven ett starkt natverk av partnerforetag runt Lakarmis-
sionens kommunikation. Under 2015 har satsningar gjorts for att
bygga dessa relationer och under hosten hade vi var forsta part-
nertraff med foretag involverade i vara kampanjer. Vi hade da var
féltpartner IAS pa plats och Lotta Gray, en av vdra ambassadorer,
delade med sig av sina intryck fran resor i filt.

Under 2015 utvecklade vi var plan for marknadskommunikation och
ar nu vél rustade att mota framtiden med vél integrerade strategier
och aktiviteter. Den digitala nirvaron har 6kat och visar pa hogre
respons, engagemang och spridning.
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Ny hemsida

Likarmissionens nya hemsida visar mer av Likarmissionens bredd.
Liksom tidigare kan man ge gévor, kopa Gavogram och Minnesblad
och starta egna insamlingar. Samtliga funktioner for insamling har
forenklats och fatt en ansiktslyftning och texterna har omarbetats for
att svara mot Likarmissionens mal och visioner. Arbetet med hem-
sidan kommer att fortsitta under varen 2016 innan alla forindringar
har implementerats.
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Vinliga Veckan

Vinliga Veckan firas i februari, samma vecka som alla hjértans dag.
Vinliga Veckan lag i trdda i femton &r men aterlanserades 2014 med
gott resultat och dven 2015 uppméarksammades veckan stort av media
over hela landet. Forutom de teman som funnits sedan starten 1946,
vinlighet i trafiken, i hemmet och pé arbetet, sd viljer Lakarmissio-
nen ett specialtema varje dr. 2015 var temat vinlighet mot en granne.

Testamenten

Arv och testamentesgavor ir en betydande del av Likarmissionens
totala insamling. Under 2015 mottog vi ca 32,6 miljoner kronor i tes-
tamentesgavor. Vi dr 6dmjukt tacksamma for det fortroende enskilda
minniskor visar Likarmissionens arbete pa detta sitt.

Almedalen

Likarmissionen genomférde ett seminarium pa Almedalsveckan i
samarbete med Hand in Hand. Seminariets tema var “Kvinnors entre-
prendrskap — nyckeln till effektiv fattigdomsbekédmpning” och genom-
fordes pa Sidas scen. Johan Lilja frén Likarmissionen talade tillsam-
mans med Charlotte Bohman, generalsekreterare for Hand in Hand.
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Ny second hand-butik

Den 19 september slogs portarna upp for Likarmissionens nya
second hand-butik i Upplands-Bro utanfér Stockholm. Det &dr den
fjarde butiken i ordningen, dvriga butiker finns i Villingby, Soder-
tilje och Visteras. 1,6 miljoner kronor till bistand blev resultatet av
deras forséljning 2015.

En viktig del i Likarmissionens second hand-verksamhet ir alla
vara volontirer. I och kring vara butiker hjdlper de till med allt frén
att diska och prismérka skénkt porslin till att sortera kldder och sta i
kassan. Stort tack till er!

Séanger For Livet, Likarmissionens stora satsning tillsammans med
korer under ledning av Mats Backlund, genomfrdes for sextonde aret.
Konsertserien med Sonja Aldén, Uno Svenningsson och Anders Ekborg
bade spred glidje och virvade Skyddsinglar i Amal, Skara, Malmé,
Karlskrona, Arla, Hammar, Stockholm och Goteborg.

En nyhet f6r 2015 var ”Sanger For Livet — julspecial”, en julkonsert
med Tina Ahlin och Orsa Spelmin och 500 kérsangare i Kristinehamn
och Sunne.




Aktion Julklappen

Genom Likarmissionens Aktion Julklappen 2015 foérmedlades over
25 000 julklappar till utsatta barn i 6stra Europa (Moldavien, Georgien,
Ukraina och Ruménien). Aktion Julklappen genomfors i samarbete med
Human Bridge och innebér att barn runt om i Sverige slér in julklappar
med ett forutbestimt innehall som till exempel tandborste, tandkrém,
kritor, skrivblock och ett vykort med en personlig hilsning. Paketen
delas sedan ut av Lakarmissionens partner i de aktuella ldnderna. Skol-
elever dr den huvudsakliga malgruppen men satsningen pa att engagera
fler barnfamiljer och andra privatpersoner fortsatte och totalt deltog
drygt 400 familjer. Engagemanget frén skolor och foreningar var som
tidigare utbrett 6ver hela landet, och ett tjugotal foretag var ocksa med

och slog in paket.

Books & Dreams

Samarbetet med tidskriften Books & Dreams fortsatte
och Likarmissionen medverkade pa event i Stockholm och
Goteborg och virvade Skyddsidnglar. Likarmissionen var
ocksa med en dag pa Crimetime Gotland, en ny deckarfes-
tival som anordnas av Books & Dreams, dir vi beréttade om
det arbete som gors for brottsoffer i DR Kongo och Honduras.

Informationskampanj

I augusti genomforde Likarmissionen
informationskampanjen “Brev fran
Mama London”. Vi berittade om
verksamheten i Bukavu, DR Kongo,
som hjdlper de barn som féds som
resultat av valdtikter, och deras mam-
mor. Kampanjen byggde pa olika brev
frin Mama London som exponerades
i manga olika kanaler. T.ex. som ut-
omhusreklam i Stockholms kollek-
tivtrafik, via olika blogg-och podcast-
samarbeten och pa var hemsida.

Lékarmissionen uppstod ur veckotidningen
Svenska Journalen. Nu &r tidningen en vik-
tig kanal som sex ganger per ar dterkopplar
till givarna och beskriver vad Lakarmissio-
nen astadkommer i filt. Svenska Journalen
vill vara en angelédgen tidning, men ocksa
ha en mix med ldttsammare artiklar, recept
och korsord. I decembernumret av Svenska
Journalen gar en kalender for nésta ar med

som sektion tva av tidningen.

Kort sammanfattning av konsert-
och motesverksamheten 2015

Under aret har 107 konserter eller dagsamlingar héllits i olika kyr-
kor och samfund. De femton konserter som holls med Evie & Pelle
Karlsson i dverfulla kyrkor runt om i landet 4r lite av en hojd-
punkt. Ovriga artister vi har samarbetat med &r: Solistkvartetten,
Vocalsis, Ingemar Olsson, Roland Lundgren, Richard Niklasson,
Terese Fredenwall, Lars Lind-Jaktlund, Da Capo, De Tre Legen-
derna (Ingamay Hornberg, Lennart Sjoholm, Hasse Hallstrom).
Vi gjorde ocksd en motesturné med Basil och Monica Woodhouse
fran Give a Child a Family, Sydafrika.

Forutom insamlingarna som gors via kollekt (kontant, swish eller kort-
terminal), & motesverksamheten ett sitt att fa nya Skyddsénglar. Mal-
sdttningen for 2015 uppfylldes med rége, och totalt blev det 450 nya
Skyddsénglar, vilket &r en 6kning med 45 procent fran foregéende ar.

Tack till vara fotografer!

Hans-Jorgen Ramstedt: omslag, s. 4,7, 8, 14, 16, 18, 19,21, 30, 51
Hékan Flank: s. 5,25, 50

Felix Frank: s. 10

Torbjorm Selander: s. 11

Jorgen Ulvsgird: s. 12

Tomas Ohlsson: s. 15

Torleif Svensson: s. 20

Mission East Nepal: s. 22, 24

Human Bridge: s. 28
Likarmissionen: s. 29

Noah Agemo: s. 32

Carina Nilsson/Sanger For Livet: s. 32
Patrik Svedberg: s. 33
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Styrelsen och direktor for Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet

802005-9989 lamnar harmed sin férvaltningsberattelse 2015-01-01 — 2015-12-31.

Allmant om verksamheten

Organisation, syfte och &ndamal

Lakarmissionen ar en svensk stiftelse med huvudkontor i Vallingby,
Stockholm, vars huvudandamal enligt dess stadgar ar att framst be-
driva internationell hjalpverksamhet. Stiftelsen uppfyller uppdraget val
anpassat till dagens aktuella kontext. Stiftelsens fokus ar pa interna-
tionella projekt i faststalld inriktning kring social omsorg, utbildning och
sjalvforsorjning.

Malet med Lakarmissionens bistandsverksamhet ar att skapa forut-
sattningar for utsatta manniskor att tillgodogodra sig sina rattigheter sa
att de kan forandra sina livsvillkor och fa en battre framtid. Det innebar
att stédet riktar sig till enskilda individers inneboende styrka att ta sig
ur sin fattigdom, for en bestaende férandring. Vi tror att en kombina-
tion av utvecklingskomponenter inom social omsorg, utbildning och
sjalvforsorjning astadkommer den efterfragade férandringen, en slags
mansklig vardeforadlingskedja ifran beroende till ett oberoende. Ut6-
ver ett stort utvecklingsarbete ar Lakarmissionens uppgift att respon-
dera pa olika former av humanitara insatser.

Befrdmjande av dndamal

Andamalet beframjas genom att bedriva internationell hjalpverksam-
het samt att informera om internationella bistandsutmaningar och be-
driva opinion.

Internationell hjalpverksamhet

Lakarmissionens bistandsarbete bedrevs under 2015 i 40-talet lander
i Afrika, Asien, Latinamerika och Europa. Allt mer bedrivs insatserna i
projektform men insatser gors ocksa i form av driftstéd. Som princip
arbetar alltid Lakarmissionen med lokal samarbetspartner i det aktu-
ella insatslandet. En kompetent lokal partner har nara kontakt med
malgruppen och en tydlig forankring i det lokala samhallet vilket ger de
basta forutsattningarna for ett hallbart och effektivt bistandsarbete. For
att ge vara partner en allt battre planeringshorisont sa har Lakarmis-
sionen de senaste aren beviljat flerariga projektstod, vilket staller krav
pa finansiell styrka med ett stort eget kapital.

Social omsorg

Detta ar projektverksamhetens bredaste omrade och uppgiften har ar
att na de mest utsatta, med barn som primar malgrupp. For Lakarmis-
sionen syftar alla insatser till att, utifran ett rattighetsperspektiv, skapa
battre forutsattningar for enskilda manniskor att kunna anvanda sina
egna formagor. For detta kravs att individen &r frisk, har en trygg plats
i tillvaron samt tiligang till mat och rent vatten.

De sociala insatserna ar ofta forsta komponenten i ett engagemang
som senare innefattar saval utbildning som sjalvférsorjning.

Inom social omsorg ryms Lakarmissionens stdd till olika halsoprojekt.
Manga insatser har en forebyggande karaktér, som information om
hygien, sanitet och sjukdomar sasom hiv.

Utbildning

Lakarmissionen har ett stort engagemang for utbildning. Kunskap ar
en forutsattning for manniskor att kunna ta aktiv del i samhallet och
skapa mojligheter till arbete och béattre levnadsvillkor. Alfabetisering
som en grundkomponent for vidare utveckling &r darfér centralt inom
Lakarmissionens utbildningsinsatser. Engagemanget ar en integrerad
del i en féradlingskedja dar komponenter som alfabetisering och yrkes-
utbildning kopplas samman med fattigdomsbekdmpande sjalvforsorj-
ningskomponenter i form av mikrofinansstéd eller stdd till spargrupper.

Den stdrsta utvecklingen av Lakarmissionens utbildningssatsningar
sker idag i Afrika men fortfarande &ar utbildningsinsatserna i Latin-
amerika betydande. Alfabetisering sker framst med den pedagogiska
Laubach-metoden som bygger pa interaktiv pedagogik i sma grupper
som leds av larare, oftast frivilliga. Lakarmissionen har pa flera platser
utvecklat sjalvforsorjningsprojekt som ett naturligt steg efter utbildning.
Under aret har arbetet varit inriktat pa att addera nya komponenter med
mikrofinans. Det innebar att det finns goda langsiktiga mojligheter for
deltagarna i programmen. Att kunna l&sa och skriva ar en férutsattning
for en vidare personlig utveckling och ett led i en varaktig férandring.

Sjalvforsorjning

Insatserna inom sjalvforsorjning utgdér den sista komponenten i den
vardeforadlingskedja som syftar till att stédja manniskor i deras am-
bition att kunna forsérja sig sjélva. Verksamhetsomradet ar i stor ut-
strackning kopplat till utbildning, framst yrkesutbildning och alfabeti-
sering.

En vasentlig del utgdrs av mikrokreditprojekt med nagon form av ut-
bildning. De flesta deltagare ar kvinnor, som dels far grundlaggande
kunskaper i att Iasa och skriva och dels ges verktyg till att starta sina
egna sma verksamheter. Lakarmissionen arbetar efter faststallda rikt-
linjer som definierar val beprovade former av mikrokredit. Dar finns
aven en tydlig kod som reglerar forhallandet till Iantagarna i mikrokre-
ditprojekten, liksom kriterier for den implementerande organisationens
roll och de ekonomiska férutsattningarna for att sakerstalla ett gott
agerande mot enskilda lantagare.

Utbildning ar aven viktigt vid skapandet av sjalvhjélpsgrupper. Medlem-
marna i grupperna borjar med internt sparande och lan av varandra for
att sedan ga vidare med mikrokreditldn och stérre ansvarstagande.
For att forstarka programmens hallbarhet involveras hela familjen.

Humanitért bistand

Insatser inom det humanitara bistandet fokuserar pa att i ett akut ske-
de radda liv. | handelse av en storre katastrof gors oftast en sarskild
insamling for att moéta viljan hos Lakarmissionens givare att fa vara
med och gora en insats. Da mindre katastrofer intraffar i omraden dar
vi har pagaende utvecklingsarbeten upplever Lakarmissionen ocksa
ett ansvar att agera. | dessa fall far troligen inte katastrofen medial upp-
marksamhet i Sverige och insatsen gérs med ett mindre givarupprop.
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Lakarmissionen bedriver materialbistdnd genom samverkansorganisa-
tionen Human Bridge Stiftelse, dar bland annat sjukhusmaterial skickas
till ett flertal afrikanska lander. Under aret har aven flera katastrofleve-
ranser sants till flyktingar som flytt striderna i Syrien och norra Irak.

Lakarmissionen har genom natverket EU-CORD tillgang till ett stort
antal kompetenta samarbetspartner som tacker stora delar av varl-
den. Genom dessa kanaler finns en beredskap att snabbt agera vid
storre katastrofer. 2015 samarbetade vi framst med Medair for insatser
till den stora jordbavningskatastrofen i Nepal och flyktingkatastrofen
kopplat till konflikten i Syrien.

Fordelningen av insatserna
for 2015 ar enligt foljande:

M Social omsorg 33 %
M Utbildning 27 %
B Sjalvforsorjning 23 %
B Humanitart bistand 14 %
W Materialbistand 3%

Lakarmissionen var under 2015 verksam i foljande lander:

Afrika: Burkina Faso, Burundi, DR Kongo, Etiopien, Kenya, Liberia,
Mauretanien, Mogcambique, Niger, Rwanda, Senegal, Sierra Leone,
Sudan, Sydafrika, Sydsudan, Tanzania, Tchad, Uganda.

Asien: Afghanistan, Bangladesh, Indien, Irak, Israel/Palestina,
Libanon, Nepal, Pakistan, Syrien.

Europa: Grekland, Moldavien, Rumanien, Ryssland, Serbien,
Ukraina, Ungern.

Latinamerika: Argentina, Brasilien, Ecuador, El Salvador, Guate-
mala, Haiti, Honduras, Mexiko, Nicaragua, Panama, Paraguay.

Information, kommunikation och insamling

En del av andamalet ar att sprida information och bedriva opinion. Med
information om genomférda insatser och aktuella behov utkom under
2015 tolv nummer av ManadsBladet till aktiva givare. Aven Svenska
Journalen, Lakarmissionens organisations- och medlemstidning, ar en
viktig informationskanal med uppdraget att belysa och sprida informa-
tion om Lakarmissionens inriktning och verksamhet pa ett fordjupat satt.

Informationen till givare har under 2015 aterspeglat det breda arbete
Lékarmissionen bedriver. Férutom Svenska Journalen &r hemsidan
den framsta informationskanalen till givare och till allmanheten i stort.
Under aret har en investering gjorts i ny hemsida. Hemsidan &r tillsam-
mans med sociala medier en alltmer betydande kraft for att mobilisera
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manniskors engagemang for utsatta manniskor och snabbt na ut med
information om Lakarmissionens insatser. Pa ett konkret satt beskrivs
projekten som givarna stdder och hur de férandrar manniskors liv. Mer
information finns pa lakarmissionen.se.

Genom en omfattande motes- och konsertverksamhet méter Lakar-
missionen manga gavogivare, rekryterar nya, gor insamlingar, samt
beréattar om olika bistandsinsatser. Under aret genomférdes en positiv
repris av en gemensam satsning tillsammans med sangarparet Evie
och Pelle Karlsson. Lakarmissionen har ett valutvecklat kor- och kon-
sertkoncept under namnet "Sanger For Livet”. Motet med givarna vid
konserter ar en viktig del av informationsarbetet.

Betydande samarbeten

SMR

| ambitionen att vara en relevant kvalitetspartner for institutionella
givare sa ar samarbetet inom Svenska Missionsradet (SMR) av stors-
ta betydelse och vikt. Under aret fick Lakarmissionen besked om att
ett forsta gemensamt projekt, kopplat till vart rattighetsarbete for ut-
satta kvinnor och barn i Honduras, beviljats Sida-finansierat stod for
2016-2018.

Human Bridge

Som en av stiftarna av Human Bridge, finns Lakarmissionen med i ett
omfattande stédprogram dar sjukhus i ett stort antal lander i framst
Afrika forses med sjukvardsmaterial. Verksamheten &r en kombination
av bistand och miljéframjande verksamhet. For att skapa finansiering till
materialsdndningarna samlades 6ver 7 000 ton textilier in under aret,
vilket genom ateranvandning och atervinning bidrar till en minskad milj6-
paverkan.

EU-CORD

Lakarmissionen finns med i EU-CORDs ledarskap och medverkar till
en fortsatt utveckling och relevans for natverket. Har finns ett stort antal
kompetenta samarbetspartner som starkt bidrar till Lakarmissionens
kapacitet att snabbt kunna agera i samband med humanitéra katastro-
fer runt om i variden.

Medair

Under hosten 2015 har relationen till en sedan lange god samarbets-
partner, Medair, forstarkts. Medair har valutvecklad kapacitet kring hu-
manitara katastrofinsatser och med huvudkontor i Schweiz. | ett sam-
arbetsavtal finns det nu méjlighet for Lakarmissionen att delta i den
inledande katastroffasen med egen personal. Detta skapar 6kad rele-
vans for Lakarmissionen i relation till saval befintliga partner som nya.

Second hand-butiker

Lakarmissionen har en nara samverkan med fyra second hand-butiker,
i Vallingby, Vasteras, Bro och Sodertélje. | dessa butiker séljs skankta
klader, mobler, husgerad m.m. for att generera medel till bistandsinsat-
ser. Butiken i Bro, som 6ppnades i september, har utvecklats i nédra och
gott samarbete med Upplands-Bro kommun, och &r Lakarmissionens
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forstaien affarsgalleria. Arbetet i second hand-butikerna skapar férutom
monetéra intakter, méjligheter for enskilda att visa sitt starka engage-
mang som volontar och ger manniskor utanfor ordinarie arbetsmarknad
en viktig uppgift. Omsattningsmassigt har flera av second hand-butiker-
na slagit rekord under 2015, men da regler kring moms och eventuell
aterbetalning via FRII varit otydliga sa har bidragen till Lakarmissionens
bistandsverksamhet inte riktigt natt budgetnivaer. Under aret har ett
samarbete med en butik i Marsta avslutats.

Svensk Insamlingskontroll — 90-konton
Bistandsinsatserna finansieras i stor utstrédckning genom gavor fran
enskilda personer i Sverige. Den viktigaste kanalen for detta ar Lakar-
missionens 90-konton, som ger givarna trygghet da samtliga intakter
kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

Radiohjélpen och Varldens Barn

Under aret har ett antal storre bidrag, pa narmare fyra miljoner kronor
erhallits fran Radiohjalpen kopplat till Lakarmissionens engagemang
for Varldens Barn. Lakarmissionen har uppskattat engagemanget inom
Varldens Barn, da vi tillsammans med andra bistandsorganisationer
bidrar till riksinsamlingen. Samarbetet med Radiohjélpen ar viktig for
Lakarmissionen som 6nskar férdjupa relationen under 2016.

FRII

Medlemskapet i branschorganisationen FRII ar viktigt ur ett flertal as-
pekter. Kvalitetskoden och effektrapporten ar redskap for att bibehalla
hég trovardighetsniva for branschen i sin helhet, men FRII ger ocksa
mojlighet att samverka i olika fragor dar den gemensamma rdsten va-
ger tyngre. Under aret har vi aktivt engagerat oss i fragor kring moms
for second hand och avdragsratten fér gavor.

Insamlingsvégar

Gavor som gensvar pa utskick av ManadsBladet utgér fortfarande en
stor andel av insamlingen. Kampanjer och andra insamlingsaktiviteter
riktar sig i huvudsak till privatpersoner, dven om ett visst stoéd ocksa
kommer fran foretag, stiftelser och féreningar.

Under aret genomférdes ett flertal kampanijer, bade genom klassisk DR
och digitalt, dar vi ser att fler ger gavor via hemsidan. En klart 6kande
trend av personer foredrar ett regelbundet givande via autogiro, frAmst
genom Lékarmissionens Skyddsangel-koncept. Testamenterade gavor
utgdr en viktig del av intékterna. Under 2015 utgjorde dessa 32,6 mkr,
vilket motsvarar 21 procent av organisationens totala intakter.

Flera insamlingskampanjer kopplat till humanitéra katastrofer har ocksa
genomforts, dar det samtidigt har riktas en del DR ftill kopta adresser for
att rekrytera nya givare. Betydelsen av sociala medier som Facebook,
Twitter och Instagram, som kommunikationskanaler och stéd for vara
olika rekryterings- och insamlingsinsatser, 6kar alltmer i betydelse.

En annan intaktskalla ar olika former av foretagssponsring. Ett gott
exempel pa foretagssamarbeten under 2015 ar samarbetet med
Maklarringen, men aven ett flertal andra féretag har gett storre ga-
vor. Stora gavor skanks arligen fran Swedbank/Robur och 2015 bi-
drog andelsagare i fonden med dver 800 000 kr till LAkarmissionens
bistdndsverksamhet.

Intékter, flerarsjamforelse

2015 2012

Insamling 103 650 85 562

90-konto
32 597 37747 26 791

Testamente 21313

Hemsida 4715 3097 3619 3071

Second Hand 1568 2113 2282 1351

Ovrigt 11724 8620 7 827 8 301

Totala intékter 154 254 143 477 135 200 119 598

* Inkl. dterbetalning av moms

Andamélsbestimda medel

Enskilda personers gensvar i form av gavor eller testamenterade gavor
till Lakarmissionen innebar ett stort fértroende och ansvar. Gavogivare
har méjlighet att stédja enskilda projekt eller att dverlamna ansvaret
att anvanda gavan dar det bast behdvs. Under 2015 utgjorde 71 pro-
cent av gavorna icke andamalsstyrda bidrag och for testamenten ar
det nastan uteslutande utan specifikt &andamal, vilket visar pa ett stort
fortroende. | takt med att Lakarmissionen beviljas utokat institutionellt
stod, kommer andelen andamalsbestamda medel att 6ka.

Externa faktorer som paverkar verksamheten

Under 2015 har ett flertal beslut av myndigheter och lagstiftarna pa-
verkat verksamheten negativt. Regelverk och otydlighet kring mervar-
desbeskattning och eventuell inkomstskatt i Lékarmissionens second
hand-verksamhet har bidragit till minskade intakter till bistandsarbetet.
Borttagen avdragsratt for gavor paverkar indirekt utsikter till 6kade in-
takter, da mdjligheten att kostnadsfritt kunna 6ka sitt manadsgivande
ifran 150 till 200 kronor, upphor. Lakarmissionen har fortfarande en for-
hallandevis hég medelalder bland sina givare, vilket kan innebéra ett
framtida givartapp.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Ny ordférande, nya arbetsordningar och

nya styrelseutskott

Lakarmissionen har under aret tagit viktiga steg i att utveckla trans-
parens och dppenhet i verksamheten. Under ledarskap av ny ordfé-
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rande har nya arbetsordningar antagits, for huvudman, valberedning,
styrelse, ordférande och for de under aret nyetablerade arbetsutskotten.
Arbetsordningarna klargér ansvarsférdelningen inom stiftelsen. Arbets-
utskotten ar uppdelade i ett nationellt, som bland annat utser Iampligt
placeringsrad for verksamhetens kapitalforvaltning, och ett internatio-
nellt, som har till uppgift att férdjupa sin kunskap kring den internatio-
nella projektverksamheten och utgdra ett kvalitetsstdd till den operativa
ledningen.

Hemsida och insamlingssystem

Lakarmissionen har under 2015 implementerat ett helt nytt insamlings-
system for att effektivisera givaradministration och skapa battre upp-
foljning av intaktsfldden, samt skapat en hemsida fér 6kad anvandar-
tillganglighet till Lékarmissionens totala verksamhet.

Kvalitativa och kvantitativa mal

Organisationens verksamhetsmal

Verksamheten 6vertraffade 2015 ars intdktsmal med 6 procent. Den
framsta forklaringen ar bibehallet hdga testamentesintakter samt 6kad
insamling kopplat till tva stérre humanitara katastrofer.

Projektverksamhetens mal

De olika bistandsinsatserna har sina specifika mal, som tillsammans
bidrar till LAkarmissionens langsiktiga mal. Ett mal for 2015 var att
290 000 personer skulle fa méjlighet och verktyg att férandra sina
livsvillkor. Drygt 300 000 personer deltog i olika insatser vilket ger
en maluppfyllelse pa 103 procent.

Arbetet med systematiskt ldrande och forbéttringsarbete

| ambitionen att systematiskt se till att forbattringar sker, arbetar
Lakarmissionen med ett kvalitetssystem dar rutiner kring verksamhe-
ten, policydokument och funktionsbeskrivningar styr verksamheten.
Nar avvikelse sker skrivs en rapport for att undvika att motsvarande
misstag upprepas och sa att rutiner kan forbattras. Saval styrelse som
ledningsgrupp genomfor utvarderingar av verksamheten, som en del
av verksamhetens forbattringsarbete och sténdiga utveckling.

En stor utvecklingspotential finns i att sprida goda idéer och metoder
fran insatserna mellan vara partner och olika lander. Ett flertal utbild-
ningsseminarier har genomforts i falt, dar olika samarbetsorganisa-
tioner far mojlighet att berika varandra med sina erfarenheter. Ett bra
exempel ar Give a Child a Family i Sydafrika som de senaste aren
aktivt har formedlat sitt framgangsrika arbetssatt till andra lander. De-
ras metoder och insatser fokuserar pa att genom stéd och utbildning
ge overgivna och foraldralésa barn en ny familj. Tilsammans med
Lakarmissionen genomfdrdes en stor konferens i Sydafrika med ett
stort antal Iander representerade.

Under aret har stor vikt lagts vid att utveckla en 6vergripande manual

for Lakarmissionens sociala omsorgsarbete med féresatsen att manua-
len kan ligga till grund for fortsatt utveckling och larande.
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| Nicaragua méttes Lakarmissionens samtliga latinamerikanska part-
ner till utbildning i rattighets- och resultatbaserat bistandsarbete med
mikrokredit i fokus. Samtliga lander fick presentera sitt arbete och dela
med sig av sina olika erfarenheter. Att Iara av andra och inga i natverk
ar grundpelare i ett vaxande utvecklingsarbete. Nar insatserna grundas
pa valdokumenterade faktaunderlag skapas forutsattningar for bra méat-
metoder och tydliga indikatorer.

Ett stort antal partner i Afrika méttes for diskussion kring Lékarmissio-
nens "Rapid Emergency Response”-program, med syfte att skapa kom-
petens och kapacitet for en snabb insats om en lokal katastrof intraffar.
Varje partner har som sin priméra uppgift att utveckla sin karnverksam-
het, men har ocksa ett ansvar att kunna agera i samband med att en
katastrof intraffar. Genom att lara tillsammans med andra och lata an-
dra starka samarbetspartner som t.ex. IAS medverka, blir utbildningen
en kompetensforstarkning av saval lokala partner som Lakarmissionen.

Vi forsoker lara bade av det som fungerar bra och det som fungerar
mindre bra. | en kurs av nagot slag hoppar en del av, och alla klarar inte
slutproven. Fore detta gatubarn kan ha svart att anpassa sig till skola
och boende, och lockas tillbaka till hemldsheten. Dar det inte fungerar
bra stéttar vi var partner i att hitta I6sningar for att kunna lyckas med
malen.

Viktiga delmal pa vdgen mot de langsiktiga malen

Miljontals manniskor har fatt stéd genom aren. Under 2015 stod
Lakarmissionen som finansiér, helt eller delvis, till ett 70-tal olika
unika bistandsprojekt. De olika insatsernas malsattningar har i de
flesta fall uppnatts och ibland med god marginal.

Varje insats beror tiotals, hundratals, tusentals eller tiotusentals
personer som har fatt, eller tagit, en chans som kan férandra deras
liv. De olika insatserna hjalper olika malgrupper att fa rattigheter
tillgodosedda pa olika satt. Att kunna lasa och skriva 6kar mojlig-
heterna till en tryggad forsorjning, till att ta tillvara ens rattigheter
och till att bli en aktiv del av samhallet. Rent vatten i byn raddar
flickorna och kvinnorna fran det harda, och ofta riskfyllda, arbete
som vattenhamtning innebar i Afrika. Samtidigt tryggar vattentill-
gangen livsmedelsforsorjningen. Sjukdomarna minskar ocksa med
néarheten till rent vatten och férbattrad sanitet.

Det ar svart att samlat redovisa resultat och effekter av sa manga
olika insatser, som utfors enskilt eller kombinerat inom vara tre
prioriterade omraden social omsorg, utbildning, sjélvforsorjning,
och utéver dessa, katastrofhjalp och materialbistand. Projektens
olika inriktningar och férutsattningar kan géra dem svara bade att
jamstalla och att jamféra. Enskilda individer som genom Lakarmis-
sionens insatser fatt en ny framtid ar en slags effekt, en annan ar
hur val lokalsamhallet har utvecklats i forhallande till utgangslaget,
och en tredje ar hur myndigheters attityd till enskilda utsatta grup-
per har forandrats. Varje projekt har sina specifika malsattningar
och utifran dessa mats varje lokal insats. | den strategiska planen
framgar det att vi under en femarsperiod 6nskar involvera 1,3 miljoner
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manniskor i vara program, vilket ligger i linje med 2015 ars deltagar-
antal pa 300 000 personer. Raknar vi den indirekta malgruppen
far fem ganger fler effekt av Lakarmissionens insatser. Alltmer
lankas insatser och aktiviteter till varandra och deltagarna i dessa
program har genom detta fatt en varaktig och pataglig forandring.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

« Avdragsratt for gavor slopas

Da regeringen har slopat avdragsratten for gavor fr.o.m. januari
2016, finns risk for en intdktsminskning under aret. Vi kan ocksa
befara att de insatser som de senaste aren har riktats mot dkat
manadsgivande inte far motsvarande effekt utan avdragsratten.

« Operativ faltkorrespondent

Lakarmissionen soker en ny kvalificerad korrespondent for att kun-
na aktivt delta med egen personal vid humanitara insatser, vilket
kan medféra 6kad publicitet och 6kade intakter.

» MOU med International Aid Services

Genom ett nytt samarbetsavtal mellan Lakarmissionen och Inter-
national Aid Services (IAS) kommer en arlig ram anslas till inves-
teringar i bistandsinsatser till ndgra av varldens mest utsatta folk-
grupper. Investeringen utgér drygt 10 procent av Lakarmissionens
arliga bistandsinsatser, med malet att kunna gora stor skillnad i
manniskors liv genom att kombinera de bada organisationernas
styrkor.

Resultat och stéllning

Forklaring av resultatutveckling

Det ar en fortsatt god intéktsutveckling. Utvecklingen ar kopplad till
fortsatt stora gavor genom testamenten samt till tva storre katastrofin-
samlingar, till Nepal efter den stora jordbavningen under varen och till
den aktualiserade konfliktsituationen med stora flyktingstrdommar ifran
Syrien under hosten. Verksamheten har under ett flertal ar haft stora
Overskott som i viss man reglerades genom 6kade projektutbetalningar

FLERARSOVERSIKT

Totala intskter (tkr) 154254

146119

Insamlade medel (tkr)

Resultat (tkr) - 1656

Andamalskostnader i % 83 %
Insamlingskostnader i % 14 %

Administrativa
kostnader i % 5%

Eget kapital (tkr) 95495

under 2015. Lakarmissionens monetéra stod till bistandspartner ar
den hogsta sedan starten 1958. Intékter och kostnader ligger i linje
med fastlagd budget och inga avvikelser ar av signifikant karaktar.

Finansiella instrument

Forvaltningen av likvida medel styrs av en placeringspolicy fast-
stalld av styrelsen. Policyn innehaller principer for finansiellt riskta-
gande som med lag och kontrollerad risk ger en sa god avkastning
som modjligt, liksom hansyn till etik och milj6. Detta ska ske utan
att placeringarna inskranker pa verksamhetens behov av att snabbt
kunna ha likvida medel tillgangliga.

Placeringspolicyn stéller upp malsattningar som framgar nedan.
Lakarmissionen beddmer sina placeringar utifran ett flertal mal-
sattningar som vagd risk, rating av vardepapper, likviditet, emit-
tentspridning och hur val avkastningarna sammantaget klarar av-
kastningsmalet. Under 2015 har avkastningen fran placeringar i
vardepapper uppfyllt de satta malen. Placeringspolicyn finns i sin
helhet pa Lakarmissionens hemsida.

Lakarmissionen tar inga valutarisker i samband med utbetalningar
da samtliga beslut fattas i svenska kronor. For att inte utsatta en-
skilda projekt for finansiella risker, anslogs en ram for valutakom-
pensation fér 2015.

Fastigheter och vardepapper som erhalls genom gava eller testa-
mente avyttras sa snart det ar mgjligt i enlighet med faststalld policy.

Ovrigt
Konsertverksamheten med "Sanger For Livet” och korer under led-
ning av Kjell Lonna, &r pa grund av sin karaktar skattepliktig verk-
samhet.

Anstillda

| ambitionen att skapa en god arbetsplats med en positiv arbetsmil-
j6 genomférs regelbundna externa och interna anonyma enkater till
syfte att kartldagga eventuella behov av atgarder kopplade till arbets-

143477 135200 119 598

136496 129112 112268

6379 7139 277

9% (% 78%

16 %

13% 15%

5% 6% 7%

97151 90772 83633
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milj6 och medarbetarnas trivsel och héalsa. Under de senaste aren
har utbildningar genomforts i hjart- och lungraddning, brandskydd
och sarskild sakerhet for personal som reser till hogriskomraden.
En krisberedskapsplan har faststallts som ett led i att 6ka saker-
hetsmedvetenheten i organisationen. Under aret har organisatio-
nen kompletterats pa marknadssidan med en ny foretagssaljare, en
produktionsledare och en kommunikatér for sociala medier medan
projektavdelningen har férstarkts med en projektcontroller och en
programhandlaggare. Totalt sett har Lakarmissionen 47 anstallda,
varav 20 ar verksamma i tre second hand-butiker.

Framtida utveckling

Lakarmissionen har lagt en tydlig strategisk plan som pekar ut va-
gen framat. Ett sarskilt fokus laggs pa att skapa en starkare relation
till institutionella givare som ett komplement till insamlingen fran
privata givare. Det skulle méjliggéra en forstéarkning av bistands-
insatserna. Bistandsverksamhetens framtida inriktning ar att med
okad lokal narvaro skapa forutsattningar for effektiv och hallbar fat-
tigdomsbekampning utifran ett rattighetsperspektiv. Investeringar
kring effektmatning och 6kade majligheter att pavisa resultatbase-
rad projektverksamhet genomfors I6pande de kommande aren.

Miljéinformation

Verksamheten styrs utifran faststallda riktlinjer for hallbarhet som
aterfinns pa hemsidan. Aktsamhet iakttas kring resande, inkdp och
forbrukning. Dartill reglerar Lakarmissionen sina insatser i falt med
hjalp av en "Code of Conduct” som stéller krav kring hallbarhet
och milj6.

Regionala resurscenter

Lakarmissionen har sedan manga ar ett kontor for Latinamerika i
Miami som ar underordnat Lakarmissionens projektavdelning, och
sedan sommaren 2014 aven ett kontor i Kampala, Uganda. De re-
gionala kontoren verkar som stéd for lokala partner och underlattar
ett narmare partnerskap liksom sakerstaller projektens effektivitet.

Forvaltning

Ledaméterna i styrelsen valjs av Lakarmissionens huvudmannarad
pa arsstdmman, normalt fér en period om tre ar. Styrelsen bestod
av féljande ledaméter under 2015:

Sten-Gunnar Hedin (ordférande t.o.m. stdmman 12 maj)
Bo Guldstrand (ordférande maj-) Agneta Lillqvist Bennstam
Per Andelius (—-maj) Ingemar Naslund
Margareta Arvidsson Erik Kennet Palsson
Staffan Hellgren Amanda Winberg (maj-)
Christian Holmgren Maria Wiss

Nils Arne Kastberg

Styrelsen sammantradde sex ganger under 2015. Arbetsutskotten
mottes till tva samlingar under hosten. Dartill samlades styrelse
och huvudman till ett seminarium i oktober 2015. | samband med
arsstimman 2015 avsade sig Sten-Gunnar Hedin fortsatt ordfo-
randeskap, men sitter kvar i styrelsen. Bo Guldstrand valdes till
ny ordférande. | egenskap av vice ordférande hade han sedan
oktober 2014 fatt agera som ordférande i samband med Sten-

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Gunnar Hedins sjukdom. Staffan Hellgren ar sedan maj 2015 vald
till vice ordférande. Johan Lilja ar Lakarmissionens direktor och
leder den dagliga operativa verksamheten. Direktor och styrelse
arbetar efter arbetsordningar som tydligt klargér ansvar och ar-
betsférdelning.

Under aret har Lakarmissionen bytt revisor. Fram till arsstmman
utférdes revisionen av Mazars SET Revisionsbyra under ledning av
Asa Thelin. Vid arsstamman den 12 maj valde huvudmannen Pemilla
Varverud, auktoriserad revisor fran Grant Thornton.

Stiftelsen ar registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholms 1&an med
stiftelsenummer 1000132.

Ovrig information

Lakarmissionen har ett flertal olika 90-nummer, och dessa ar:
PG 900021-7, PG 901718-7

BG 900-0217, BG 901-7187

Swish 90 00 217

Véardepappersplaceringar

Foérdelningen
av tillgangsslag

Il Aktieobligation 7%
M Autocall 15%
Il Fondobligation 7%

Foretagsobligationer 8%
M Obligation 45%
M Rantefond 18%
Emittenter

M Apikal fastighetspartner 12%

M Bank of China 15%

Commerzbank AG 10%
M Danske bank 23%

Goldman Sachs 5%
M Société General 5%
M Swedbank 17%
M Svenska Handelsbanken 8%
HUBS 5%

Geografiskt omrade

12% 15% M Europa 15%
M Norden 33%
M Sverige 40%
M Varlden 12%
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2015 2014

Verksamhetsintakter

— Gavor 3 142 256 132 996
— Bidrag 3 7 644 6 372
— Ovriga intakter 4 354 4109
Summa verksamhetsintakter 154 254 143 477
Verksamhetskostnader 4,56

— Andamalskostnader 7 -128 665 -113 003
— Insamlingskostnader -20 946 -18 904
— Administrationskostnader -7 557 -7 299
Summa verksamhetskostnader -157 168 -139 206
Verksamhetsresultat -2914 4271

Resultat fran finansiella investeringar
— Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 8 972 1850
— Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 286 258
Summa resultat fran finansiella investeringar 1258 2108
Resultat efter finansiella poster -1 656 6 379
Arets resultat -1656 6379
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel

Balanserat kapital

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa eget kapital och skulder

Stéllda panter

Ansvarsforbindelser
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Not

10
11
12

13

31.12.2015 31.12.2014
4374 -
3041 3475
2003 2095
9418 5570

40 458 26 160
10 000 10 000
50 458 36 160
59 876 41730
- 11

6 659 6 104
2420 843
9079 6 947
308 85
33513 62 905
42 900 69 948
102 776 111 678
77 168 64 755
19 983 26 017
-1 656 6 379
95 495 97 151
2804 2422
497 348
3980 11757
7 281 14 527
102 776 111 678
Inga Inga
Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

— Avskrivningar och nedskrivningar

— Resultat vid avyttring av finansiella tillgangar

Erhallen ranta
Erhalina utdelningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av verksamhetskapital

Forandringar i verksamhetskapital:

Férandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga finansiella placeringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 18

2015 2014
2914 4271
731 719
202 967
1031 1111
26 30

924 7 098

11 17

-2 134 391
223 2134

-7 246 9012
10 516 18 652
-4 578 238
-14 298 4176
18 876 3938
-29 392 22 590
62 905 40 315
33513 62 905
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med ars-
redovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIl:s Styrande rikt-
linjer for arsredovisning.

Verksamhetsintakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits.
Intakter i form av gavor och bidrag intaktsférs som huvudregel
nar gavan sakrattsligt &r genomférd. Med gavor menas framst
insamlade medel fran privatpersoner och foretag. Begreppet
bidrag anvands framst for att beteckna medel som erhallits av
externa bidragsgivare efter ansokan. Villkorade gavor betraktas
som bidrag.

Erhallna bidrag fran Varldens Barn/Radiohjalpen har utbetalats
till mottagare i utlandet. Ovriga intakter bestar av forséljning av
biljetter och kéravgifter samt utfakturerade kostnader avseende
second hand-butikerna.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras saddana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla organisationens syfte och/eller
stadgar. Andamalskostnaderna bestar av medel fran allmanhe-
ten som allokerats till projekt. Vidare ingar kostnader for Svenska
Journalen och information och opinionsbildning i enlighet med
andamalet. Har ingar alla kostnader for personal, resor, revision
m.m. som ar direkt hanférbara till &ndamalet. Till &ndamalskost-
nader réaknas aven de till andamalskostnaderna férdelade gemen-
samma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Detta ar den kostnad som varit nédvandig for att generera externa
intékter. Har ingar samtliga kostnader for insamlingsarbete gent-
emot allmanheten, féretag och organisationer. Detta inkluderar
kampanjkostnader, trycksaker, porto, I6ner, sociala avgifter m.m.
Har ingar aven de till insamlingskostnaderna fordelade gemen-
samma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att adminis-
trera organisationen. Har ingar kostnader for styrelsen, I6ner och
sociala avgifter for administrativ personal samt de till administra-
tionskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enlig plan.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till an-
skaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter. Var-
depappersinnehav varderas i bokslutet till I1agsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde (marknadsvarde). Vid en vardenedgang
sker en prévning om vardenedgangen anses vara bestaende. Vid
bestaende vardenedgang sker en vardejustering.

Ovriga tillgangar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning be-
raknas bli betalt. Fordringar i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Ovriga tillgangar vérderas till anskaffningsvarde om
ej annat anges nedan.

Avsittningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffnings-
varden med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader.

Eget kapital
Med Andamaélsbestdamda medel menas av styrelsen beslutade
projektmedel som kommer att utbetalas inom ett ar.

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2015
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NOTER

Belopp i tkr

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Donerade tillgangar

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som doneras till Insamlings-

organisationen redovisas i posten insamlade medel fran allmanheten i samband med att tillgang-

en avyttras och i bokslutet redovisas samtliga ej upptagna vardepapper samt de fastigheter dar

forsaljningspriset kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Not 3 Verksamhetsintakter

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 2015 2014
Insamlade medel
Allménheten 108 090 93 136
Testamenten 32 597 37 747
Erhallet fran second hand-butiker 1569 2113
Summa 142 256 132 996
Bidrag som redovisats som intdkt
Bidrag férdelar sig enligt féljande
Radiohjalpen 3 864 3500
Lonebidrag 3780 2872
Summa 7 644 6 372
Not 4 Medelantal anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelsen
Medelantalet anstéllda 2015 2015 2014 2014
Antal anstallda varav man Antal anstallda varav man
Sverige 45 21 39 19
Ovriga vérlden 2 2 2 2
Totalt 47 23 41 21
Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2015 2014
Andel kvinnor
Styrelsen 36 % 27%
Ovriga ledande befattningshavare 38 % 38%
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2015 2014
Styrelse och direktor 622 700
Ovriga anstallda 16 310 14 078
Totala I6ner och ersattningar 16 932 14778
Sociala kostnader 6727 5748
(Varav pensionskostnader) (1385) (1175)
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NOTER

Belopp i tkr

Loéner, andra erséattningar fordelade per land

Sverige

Ovriga véarlden

Totala I6ner och ersattningar

Ingen provisionsbaserad ersattning har férekommit. Av pensionskostnaderna avser 124 (111) organisa-
tionens direktor. Uppsagningstid fran Lékarmissionens respektive direktors sida uppgar till sex manader.
Avtalad erséttning avseende 16n och pension utgar under uppsagningstiden.

Not 5 Leasing

Leasingen bestar framfor allt av kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter
uppgar till 963 (899).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

1-5ar

Senare an 5 ar

Avtalet om lokalhyra stracker sig till 2022.

Not 6 Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den beddmda ekonomiska livslangden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Investering i férhyrda lokaler 10 ar
Inventarier anskaffade fran och med ar 2013 10 ar
Inventarier anskaffade fore ar 2013 5ar

| verksamhetskostnaderna ingar avskrivningar med:
Not 7 Andamalskostnader

Utvecklingsprojekt
Materialbistand

Information och opinionsbildning
Mobtesverksamhet

Svenska Journalen

Social omsorg i Sverige

Ovrigt

Summa
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2015 2014
16 011 14 023
921 755
16 932 14778
2015 2014
970 900
2750 2900
550 1000
2015 2014
731 719
2015 2014
98 835 89 187
2000 1500
9703 6 922
4229 3531
5485 5385
7 835 5 851
578 627
128 665 113 003
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NOTER

Belopp i tkr
Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

2015 2014
Utdelningar 26 30
Rantor 744 853
Resultat vid avyttring av andelar 202 967
Summa 972 1850
Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2015 2014
Rantor 286 258
Summa 286 258
Not 10 Balanserade utgifter

2015 2014
Inkép 4 374 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4374 -
Utgaende restvarde enligt plan 4374 -
Not 11 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2015 2014
Ingadende anskaffningsvarde 4 344 4 344
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4344 4 344
Ingaende avskrivningar -869 -435
Arets avskrivningar -434 -434
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1303 -869
Utgaende restvarde enligt plan 3041 3475
Not 12 Inventarier

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 2788 5912
Inkop 204 238
Utrangeringar - -3 362
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2992 2788
Ingaende avskrivningar -692 -3770
Utrangeringar - 3362
Arets avskrivningar -297 -285
Utgaende ackumulerade avskrivningar -989 -693
Utgaende restvarde enligt plan 2003 2095
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NOTER

Belopp i tkr
Not 13 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Specifikation av vardepapper
Aktiefonder

Réantefonder

Strukturerade produkter
Summa

Placeringarna ar gjorda utifran férdelning och riskprofil som anges i stiftelsens placeringspolicy
och beddms till 2,6 (1,7) pa en 7-gradig skala, dar 1 ar lagsta och 7 hogsta risk. Vid vardering
har anskaffningsvardet anvants. For vardepapper som forfaller inom ett ar gérs en individuell
beddmning och vid behov skrivs vardet ned. Per 2015-12-31 understiger marknadsvardet det
bokférda vardet pa innehavet. Ingen vardejustering har bokforts da vardenedgéngen ej be-
déms bestaende.

Not 14 Langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde

Fordran forfaller till sin helhet ar 2022.

Not 15 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Semesterreserv

Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

| 6vriga poster 2014 ingar en reservering utifran forsiktighetsprincipen pa 8 500.
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2015 2014
26 160 30 336
21996 906
-7 698 -5 082
40 458 26 160
40 458 26 160
38 440 26 246

205 311

7003 6 144
33 250 19705
40 458 26 160

2015 2014
10 000 10 000
10 000 10 000
10 000 10 000

2015 2014

819 314

1601 529

2420 843

3020 2530

464 399
496 8 828
3980 11757
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UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Belopp i tkr

Not 16 Kortfristiga placeringar

Ingdende anskaffningsvérde

Tilkommande
Avgaende

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde
Marknadsvarde

Not 17 Eget kapital

Ingdende balans

Andamalsbestamt av styrelsen foér specifika projekt

Utnyttjande
Arets resultat
Utgaende balans

Under aret har 39697 andamalsbestamts av givarna. Dessa gavor
har i sin helhet betalats ut till de omraden som @ndamalsbestamts

av givaren.

Not 18 Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel

Summa

2015 2014

85 2219

308 -

-85 -2134

308 85

308 85

343 122

Andamalsbestamda Balanserat Totalt
medel kapital eget kapital
64 755 32 396 97 151
77 168 -77 168 -
-64 755 64 755 -
- -1 656 -1 656

77 168 18 327 95 495
2015 2014

33513 47 905

- 15 000

33513 62 905

Stockholm den 4 april 2016.
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Lakarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet
Org.nr. 802005-9989

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lakarmissionen
stiftelse for filantropisk verksamhet for ar 2015. Stiftelsens arsredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
34-48.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga

felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
déma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering

av den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat for aret enligt ars-

redovisningslagen.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utférts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 16 april

2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Lakarmissionen stiftelse for

filantropisk verksamhet for ar 2015.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forvaltningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god

revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om forvaltningen har jag utéver
min revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i stiftelsen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot stiftelsen eller om det

finns skal for entledigande.

Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt har
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsre-

dovisningslagen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid

med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 april 2016

\g —
/._—é:é.-)?g_....__. (
Pernilla Varverud

Auktoriserad revisor

LAKARMISSIONEN « ARSREDOVISNING 2015

49



50

STYRELSEN
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Styrelsen frén vénster till hbger:

Erik Kennet Palsson

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Katolska kyrkan, Tyresé.

Ser alfabetisering som viktigast inom bistand. Férsamlingsplanterare och
diakon engagerad i Stockholms katolska stift, samt inom ekumenik. Forfat-
tare. Styrelseledamot i Svenska Soldathemsférbundet.

Agneta Lillgvist Bennstam

Styrelseledamot sedan 2005. Lékare, Ludvika.

Framst intresserad av halsovard och utvecklingsfragor i Afrika. Arbetar
inom férsakringsmedicin. Ingar i Equmeniakyrkans referensgrupp for halso-
och sjukvard. Arbetat 17 ar som missionar i DR Kongo, samt som foretags-

lakare.

Staffan Hellgren

Vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2009.

Kyrkoherde/Kontraktsprost Svenska Kyrkan, Danderyd.

Sarskilt intresse for mikrokrediter som verktyg fér utveckling. Tidigare upp-
drag: direktor Ersta Diakoni, direktor Stockholms Stadsmission, sjomans-

prast i Egypten.

Ingemar Naslund

Styrelseledamot sedan 1986. Docent i onkologi, Huddinge.

Engagemang for bistand inom sjukvard, alfabetisering och mikrokrediter.
Uppfinnare och féretagare inom cancerbehandling, pensionerad éverlakare
Radiumhemmet Karolinska Universitetssjukhuset.

Amanda Winberg

Styrelseledamot sedan 2015. Jurist, Géteborg.

Engagemang for utbildning och mikrokrediter som bistandsform. Arbetar
med affarsjuridik pa Advokatfirman Vinge. Mentor i Mitt Liv. Tidigare tjanst-
gjort som tingsnotarie vid Goéteborgs tingsratt. Erfarenhet av projektarbete i
Uganda och Kina samt studier om utvecklingslander pa folkhdgskola.

Maria Wiss

Styrelseledamot sedan 2014. Diakon i Svenska kyrkan, JénkGping.

Brinner starkt for utbildnings- och sjalvférsorjningsfragor. Tidigare 25 ar som
vd och foretagsledare inom hotell- och restaurangverksamhet. Erfarenhet
fran och engagerad inom bistandsverksamhet i Indien.

Bo Guldstrand

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 1995.

Féretagare, Stockholm.

Engagerad i Lakarmissionens alfabetiseringsarbete och insatser i Ost-
europa. Styrelseordférande i Human Bridge. Tidigare uppdrag: foretags-
ledare, olika styrelseuppdrag.

Sten-Gunnar Hedin

Styrelseledamot sedan 2014. Pastor, Solna.

Ett stort engagemang for social rattvisa. Tidigare uppdrag: forestandare for
Pingst, ordférande RPG.

Christian Holmgren

Styrelseledamot sedan 2014. Ingenjér, Stockholm.

Sarskilt intresse for Sydostasien, utbildning och stdd till barn samt barn med
sarskilda behov. Konsult inom foretags- och projektledning. Tidigare upp-
drag: bistands- och missionsarbete i Bangladesh, administrativ chef PMU,
direktor for Pingst, vice vd for Dagengruppen.

Margareta Arvidsson

Styrelseledamot sedan 2008. Lérare, Vrigstad.

Engagemang for socialt bistand, alfabetisering, utbildning och ledarskaps-
fragor. Tidigare uppdrag: 36 ar som missionar och 23 ar som svensk vice-
konsul i Bolivia.

Nils Arne Kastberg (saknas pa bilden)

Styrelseledamot sedan 2007. Konsult inom bistand, Orebro och Miami.
Engagerad for barns situation och réattigheter. Tidigare uppdrag: éver 40 ars
erfarenhet av tjanster inom FN, bl. a. chef for Unicef i Sudan.



TACK TILL VARA BISTANDSPARTNER FOR ETT GOTT SAMARBETE
OCH ETT BERIKANDE PARTNERSKAP UNDER 2015!

Afghanistan

International Assistance Mission Afghanistan
(IAM)

Operation Mercy Afghanistan

Argentina
Fundacion Nueva Esperanza

Bangladesh

Adventist Development and Relief Agency
Bangladesh (ADRA)

Koinonia

Brasilien

Agéncia Social de Talentos (AST)
Instituto Brasileiro de Educacgéo e
Meio Ambiente (IBRAEMA)

Burkina Faso
Assemblée de Dieu du Burkina Faso
Centre d’Accueil et de réeducation de Salbisgo

Burundi
Mothers’ Union Burundi

Demokratiska Republiken Kongo
Communauté des Eglises de Pentecote

en Afrique Centrale (CEPAC)

Hopital de Panzi

Organisation pour le Développement Durable
de Mai-Ndombe

Ecuador
Alfalit Ecuatoriano

El Salvador
Alfalisal

Etiopien

Ethiopia Hivot Berhan Church Development
Hope for Children in Ethiopia Relief and
Development Association

Win Souls for God Evangelical Ministries (WSG)
Yehiwot Berhan Church of Ethiopia
Development Organisation (YBCEDO)

Grekland
Human Bridge

Guatemala
Alfaguat

Haiti
Société Biblique Haitienne

Honduras
Alfasic de Honduras
Asociacién para una Sociedad mas Justa (ASJ)

Indien

Calcutta Emmanuel School

The Evangelical Fellowship of India Commission
on Relief (EFICOR)

Hand in Hand India

Irak
Human Bridge

Kenya

Adventist Development and Relief Agency
Kenya (ADRA)

Hand in Hand Eastern Africa

Libanon
Medair

Liberia

Foya-Borma Hospital
Orphans Concern
ZOA Liberia

Mauretanien

Association Nature, Développement et Lutte
contre la Pauvrété (ANDLP)

Communauté Doulos

Mexiko
Contrato Social para la Educacion y la
Transformacién A.C (CoSoET)

Mogambique

Alfalit Mogambique

Associacdo Communitaria Matsatse
Church Mission Action (CMA)

Moldavien

Adventist Development and Relief Agency
International Organisation for Migration (IOM)
Life&Light Foundation

Moldova (ADRA)

Salvation Army Moldova

Nepal

International Nepal Fellowship (INF)
Lalitpur Nursing Campus (LNC)
Medair

Mission East Nepal

Nicaragua
Alfanic

Niger
International Aid Services Niger (IAS)
Stromme Foundation West Africa

Pakistan
Salamat-e-Hazara
TEAM Pakistan

Palestina/lsrael
Swedish International Relief Association (SIRA)

Panama
Asociacion Pan Alfalit

Paraguay
Alfalit del Paraguay

Ruménien
Life & Light Foundation

Rwanda
L'Association Garuka

Ryssland
Priut Masha

Senegal
Case des Jeunes Femmes

Serbien
Human Bridge

Sierra Leone
Medair

Sudan
International Aid Services Sudan (IAS)

Sverige

ADRA Sverige

Erikshjalpen

Evangeliska Frikyrkan/InterAct
Filadelfia Stockholm

Hand in Hand Sverige

Human Bridge

Operation Mercy Sverige
Pingstkyrkan Eskilstuna
Pingstmissionens utvecklingssamarbete (PMU)
Sodertélje Pingstférsamling

Sydafrika

Give a Child a Family/Place of Restoration
Trust

Siyavuna Abalimi Development Centre

Sydsudan

International Aid Services South Sudan (IAS)
Stromme Foundation East Africa

Sudan Development and Relief Organisation

Syrien
ADRA Syrien
Human Bridge

Tanzania

Free Pentecostal Churches of Tanzania (FPCT)
Muhange Children’s Home

Nkinga Hospital

Tchad
International Aid Services Chad (IAS)

Uganda

International Aid Services Uganda (IAS)
Stromme Foundation East Africa
RETRAK

Ukraina
Blahodat Grace
Lviv Children Care Center

Ungern
Human Bridge

USA
Five Talents
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Organisationsnummer: 802005-9989

Siktgatan 8, 162 88 Vallingby

Telefon: 08-620 02 00, Fax: 08-620 02 11
info@lakarmissionen.se, www.lakarmissionen.se

Plusgiro: 90 00 21-7 och 90 17 18-7
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